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Framgangsrik strategiperiod 2022—-2025 da vi har natt eller dvertraffat alla vara mal
Lonsammare och effektivare — vi skapar betydande varde for vara aktiedgare

Finansiellt mal och stodjande mal for 2025

Avkastning pa eget kapital >15 % 15,5 % v
K/I-tal pa 44-46 % 46,0 % v
Riskkostnad* normaliserad pa 5 punkter v
~10 punkter

o iiantaeatin 1% .
Utdelning till aktieagarna 17-18 md euro 1:5:;29 v
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Nordea 2026—2030
Var vision och strategiska prioriteringar

Den bast presterande finanskoncernen i Norden

Tillvaxt Erbjudande Skalfordelar

Vaxa snabbare an Leda med ett attraktivt Leverera skalfordelar for
marknaden med kunderbjudande och den marknadsledande
bibehallen hog basta digitala upplevelsen konkurrenskraft och
lonsamhet effektivitet

Med teknik, data och Al som drivkrafter

Understott av Prestationsframjande thlmerad. Hallbarhet som kirna
kultur kapitalhantering
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Vara 2030-mal framjar vart langsiktiga mal att uppna
nettonollutslapp

2050 2030

. Vetenskapligt baserade mal for att minska utsldppen fran
Minska var interna verksamhet samt i utlanings- och

koldioxid- investeringsportfdljer

Uppna utslappen

med 40-50 % och portfoljbolag om omstallning for att minska klimat- och
naturpaverkan

Understott av mal for paverkansarbete med foretagskunder
nettonollutslapp

J?mn Mal for att forbattra mangfald och inkludering pa
kons- arbetsplatsen, inbegripet konsfordelning
fordelning
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Finansiella mal for 2030

Va rfé r é ga N O rd e a Avkastning pa eget kapital

>15 %

Den bast presterande finanskoncernen i Norden 2030 323:[ ;ggao?eriode“ och avsevart hogre

K/I-tal?
40-42 %
| Kundupplevelser i toppklass och intdktsokningar Understatt av
over marknadstillvaxten Hog kreditkvalitet
Kreditforluster pa ~10 punkter
| Unika nordls.I.<a skalfordelar ger effektivitet och Optimerad kapitalhantering och >20 md euro
konkurrensfordelar = i sammanlagd utdelning till aktieagarna
Overlédgsen tillvixt i resultat per aktie med bibehallen N under perioden 2026-2030 .
hég lonsamhet , En utdelningskvot pa 60—70 % med halvarsvisa
v_ S@ " utdelningar3 och aktiedterkop®
Utsikter for 2026: 6ver 15 % avkastning pa eget kapital [ ey
och :tt K/I-tal omkring 45 % exklusive lagstadgade | #5 Vir ambition till 2030 }
avgifter V/

Leverera ett resultat per aktie pa ~2,0 euro

1. Férutsatter en karnprimarkapitalrelation pa omkring 15,5 %.
2. Exklusive lagstadgade avgifter.

3. Halvarsutdelning betalas fran balanserade vinstmedel.

4. Anvands for att dela ut 6verskottskapital.
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