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Strategiakauden 2022-2025 kaikki tavoitteet saavutettiin tai ylitettiin
Entista kannattavampi ja tehokkaampi pankki, joka luo merkittavaa arvoa osakkeenomistajille

Vuoden 2025 taloudelliset tavoitteet ja niita

tukevat tavoitteet
Oman paioman tuotto >15 % 15,5 % v
Kulu/tuotto-suhde 44-46 % 46,0 % v
Luottoriski normalisoitunut ~10 5 v
korkopisteeseen’ pistetta

. . AEo©
Ydlnvakgvarglfuus..f..t‘lhde 15 %, ],50 15,7 % v
prosenttiyksikon paaomapuskuri
Osakkeenomistajille jaettu paaoma 17-18 17,4 mrd. P
mrd. euroa euroa”
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Nordea 2026—2030
Visiomme ja strategiset painopistealueemme

Pohjoismaiden parhaiten
menestyva finanssipalvelukonserni

Kasvu Asiakaslupaus Mittakaava

Kasvamme markkinoita Tarjoamme houkuttelevat Saavutamme mittakaava-
nopeammin ja tuotteet ja palvelut seka edut, joilla varmistetaan
sailytamme korkean parhaan digitaalisen ensiluokkainen kilpailukyky
kannattavuuden asiakaskokemuksen ja tehokkuus

Teknologia, data ja tekoaly vauhdittavat kehitysta

Tavoitetta tukevat Tehokas toimintakulttuuri Er inomatnen Vastuullisuus keskiossa
paaomarakenne
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Pitkan aikavalin nettonollapaastotavoite
ja vuodelle 2030 asetetut tavoitteet
2050 2030

Hiilidioksidi- Tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteet oman toiminnan
pééstét seka luotto- ja sijoitussalkkujen paastojen vahentamiseksi
Saavutamme vahenevat Lisaksi yritysasiakkaiden ja sijoituskohteena olevien yhticiden
nettonolla- A40-50 % ilmasto- ja luontosiirtymaa koskevat vaikuttamistavoitteet
paastot
Suku- : : 43\ X .
i Tavoitteena monimuotoinen ja yhdenvertainen tyopaikka,
pUOll- mukaan lukien tasa-arvoinen sukupuolijakauma
jakauma organisaatiossa
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Taloudelliset tavoitteet

MikSi Sijoittaa NOrdeaan? vuodelle 2030

Oman paaoman tuotto
>15 %
koko kauden ajan ja merkittavasti tata

Pohjoismaiden parhaiten menestyva

finanssipalvelukonserni vuonna 2030 enemman vuonna 2030'
Kulu/tuotto-suhde?
40-42 %
Alan parhaat asiakaskokemukset ja markkinoita Tavoitetta tukevat
nopeampi tuottokasvu Hyva luottolaatu
Luottotappiot ~10 korkopistetta
Ainutlaatuinen pohjoismainen mittakaava tehostaa Erinomainen padomarakenne ja
toimintaa ja antaa kilpailuetua osakkeenomistajille jaettu paaoma yhteensa
; : : | >20 mrd. euroa vuosina 2026—2030
Osakekohtaisen tuloksen kasvu huippuluokkaa ja " Osinkoa maksetaan yhteensi 60-70 %

kannattavuus pysyy korkeana J . tuloksesta puolivuosittain® ja tehdaan

e AP
Vuoden 2026 nikymit: oman piidoman tuotto yli 15 % SrelEinese

ja kulu/tuotto-suhde (pl. viranomaismaksut) noin 45 % Vuoden 2030 tavoite

Osakekohtainen tulos ~2,0 euroa

1. Oletuksena noin 15,5 %:n ydinvakavaraisuussuhde.
2. Pois lukien viranomaismaksut. \
3. Puolivuosiosinko maksetaan tilikauden alkupuoliskon tuloksesta. *
4. Kaytetaan ylimaaraisen paaoman jakamiseen. :
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