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Arende 8
Dispositioner betriaffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar en utdelning om 0,43 euro per aktie och som
avstamningsdag for utdelning den 25 mars 2014. Med denna avstamningsdag beréknas utdelningen
komma att utsdndas av Euroclear Sweden AB den 1 april 2014.

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen

Med anledning av det forslag till beslut om vinstutdelning som styrelsen for Nordea Bank AB (publ)
("Bolaget”) foreslar arsstimman den 20 mars 2014, far styrelsen harmed avge féljande yttrande enligt
18 kap. 4 § aktiebolagslagen.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och arsredovisningen for 2013.

Den verksamhet som bedrivs i Bolaget och koncernen medfor inte risker utdver vad som i allménhet
ar forenade med bedrivande av naringsverksamhet av denna art. Bolagets konjunkturberoende avviker
inte frdn vad som i 6vrigt forekommer i branschen. Betraffande vasentliga handelser hanvisas till vad
som framgar av arsredovisningen. Harutdver har inte nagra handelser intraffat som paverkar Bolagets
formaga att lamna utdelning.

Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning

Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning per den 31 december 2013 framgar av arsredovisningen
for 2013. Dar framgar ocksa vilka principer som tillampats for vardering av tillgangar, avséttningar och
skulder. Av forslaget till vinstdisposition framgar att styrelsen foreslar att utdelning lamnas med 0,43
euro per aktie, vilket motsvarar en total utdelning om 1 734 miljoner euro. Den foreslagna utdelningen
utgor 55,6 % av koncernens resultat efter skatt, 5,9 % av koncernens eget kapital, exklusive
minoritetsintressen, och 8,7 % av Bolagets eget kapital.

Bolagets och koncernens egna kapital har, netto, paverkats positivt av att tillgadngar och skulder
upptagits till marknadsvérden pa balansdagen.

Av arsredovisningen 2013 framgar vidare att koncernens priméarkapitalrelation, inklusive 6vergangs-
regler och efter féreslagen vinstutdelning, uppgar till 11,7 % (féregaende ar 11,2 %).

Den foreslagna vinstutdelningen aventyrar inte fullféljandet av de investeringar som bedémts erforderliga,
ej heller Bolagets eller koncernens férmaga att i rétt tid infria féreliggande och férutsedda betalnings-
forpliktelser. Likviditetsprognosen for Bolaget och koncernen, med hansyn tagen till den féreslagna
utdelningen, visar att Bolaget och koncernen har beredskap for att klara variationer i de [6pande
betalningsforpliktelserna.

Koncernens ekonomiska stallning ger inte upphov till annan beddémning an att Bolaget och koncernen
kan fortsatta sin verksamhet samt att Bolaget och koncernen kan férvantas fullgora sina forpliktelser
pa kort och lang sikt. Styrelsens beddmning &r att storleken pa det egna kapitalet efter den foreslagna
vinstutdelningen star i rimlig proportion till omfattningen pa Bolagets och koncernens verksamhet och
de risker som ar férenade med verksamhetens bedrivande.

Utdelningsforslagets férsvarlighet

Med hanvisning till ovanstdende och vad som i dvrigt kommit till styrelsens kdnnedom &r det styrelsens
beddémning att den féreslagna utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken av Bolagets och koncernens egna kapital, och Bolagets och
koncernens konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Stockholm den 28 januari 2014
Styrelsen for Nordea Bank AB (publ)



Arende 13
Val av styrelseledamater och styrelseordférande

Valberedningen foreslar att till styrelseledaméter for tiden till slutet av nasta arsstimma omviljs

Bjorn Wahlroos, Marie Ehrling, Elisabeth Grieg, Svein Jacobsen, Tom Knutzen, Lars G Nordstrom,
Sarah Russell och Kari Stadigh samt véljs Robin Lawther. Till styrelsens ordférande for tiden till slutet
av nasta arsstdamma omviljs Bjorn Wahlroos.

Oberoende enligt svensk kod fér bolagsstyrning

Samtliga foreslagna styrelseledaméter ar att anse som oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Majoriteten av de féreslagna styrelseledamdterna ar saledes oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen.

Av de foreslagna styrelseledamoterna ar samtliga ledaméter forutom Bjorn Wahlroos och Kari Stadigh
att anse som oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Minst tva av de féreslagna
styrelseledaméterna som ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen ar saledes &dven
oberoende i forhéllande till bolagets storre aktiedgare. Bjorn Wahlroos ar styrelseordférande i Sampo
Abp som ager mer an tio procent av samtliga aktier och roster i Nordea Bank AB (publ). Kari Stadigh
ar verkstéllande direktor och koncernchef i Sampo Abp som &ger mer &n tio procent av samtliga aktier
och roster i Nordea Bank AB (publ).

Valberedningen bestér av Torbjorn Magnusson, valberedningens ordférande, utsedd av Sampo Abp
som aktiedgare, Mogens Hugo, utsedd av Nordea-fonden som aktiedgare, Peder Hasslev, utsedd av
AMF som aktiedgare, Monica Caneman, utsedd av Fjarde AP-fonden som aktiedgare,

och Bjorn Wahlroos, styrelsens ordférande.



Information om vilka uppdrag de féreslagna styrelseledaméterna innehar i andra féretag m.m.

Bjorn Wahiroos
Ekonomie doktor 1979. Styrelseledamot
sedan 2008 och ordférande sedan 2011.

Fodd 1952. Nationalitet: finlandare.

Styrelseordférande i Sampo Abp och

UPM-Kymmene Oyj.

Andra uppdrag: Styrelseordférande

i Hanken (Svenska handelshégskolan).

Styrelseledamot i ett flertal stiftelser,

bl a Naringslivets Delegation

EVA/ETLA och Mannerheim-stiftelsen.

Tidigare befattningar:

2001-2009 Verkstéllande direktor och
koncernchef i Sampo Abp

2005-2007 Ordférande i Sampo Bank
Abp

1998-2000 Ordférande i Mandatum
Bank Abp

1992-1997 Verkstéllande direktor
i Mandatum & Co Ab

1985-1992 Flertal befattningar inom
Foreningsbanken i Finland,
bl a vice verkstéllande direktor
och direktionsmedlem
1989-1992

1983-1984 Bitradande professor

i Managerial Economics and

Decision Sciences vid Kellogg

Graduate School of

Management, Northwestern

University

Bitradande professor

i nationalekonomi vid

Brown University

1979-1985 Professor och t.f. professor
i nationalekonomi vid Hanken
(Svenska handelshégskolan)

1974-1979 THf. lektor och bitrddande
professor i féretagsekonomi
vid Hanken (Svenska handels-
hégskolan)

Aktieinnehav i Nordea: 100 000*

1980-1981

Marie Ehrling

Civilekonom. Styrelseledamot sedan 2007.

Fodd 1955. Nationalitet: svenska.

Styrelseordférande i TeliaSonera AB (publ)

Styrelseledamot i Securitas AB, Oriflame

Cosmetics SA, Schibsted ASA och Axel

Johnson AB.

Andra uppdrag: Ordférande i Norsk-Svenska

Handelskammaren. Styrelseledamot i Centre

for Advanced Studies of Leadership vid

Handelshdgskolan i Stockholm. Ledamot i

Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA).

Tidigare befattningar:

2003-2006 Verkstallande direktor i Telia-
Sonera Sverige AB

1982-2002 Vice koncernchef i SAS,
chef fér SAS Airline och
andra ledande befattningar
inom SAS

1980-1982 Informationssekreterare vid
finansdepartementet

1979-1980 Informationssekreterare vid
utbildningsdepartementet

1977-1979 Finansanalytiker vid Fjarde
AP-fonden

Aktieinnehav i Nordea: 3 075*

* Aktieinnehav omfattar dven familjemedlemmars och nérstaende bolags eventuella innehav.

Elisabeth Grieg

Ekonomie kandidatexamen och magister-

examen i personal och ledarskap.

Styrelseledamot sedan 2013. Fédd 1959.

Nationalitet: norska.

Verkstallande direktor i Grieg International

AS. Styrelseordfoérande i Grieg Star Group

AS. Styrelseledamot i Grieg Maturitas och

ett flertal andra bolag inom Griegkoncernen.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Grieg-

stiftelsen och SOS Barnbyar Norge.

Medlem av radet i Det Norske Veritas (DNV)

och Neeringslivets Hovedorganisasjon

(NHO). Ledamot i Advisory Board i Bellona

(Sahara Forest Project).

Tidigare befattningar:

2011-2013 Styrelseordférande i norska
Garanti-instituttet for
eksportkreditt (GIEK)

2002-2010 Verkstallande direktér (2008-
2010), vice verkstéllande
direktdr (2004-2008) och
styrelseledamot (2002-2004)
i Norges Rederiforbund

2007-2010 Styrelseledamot i Statoil ASA

2001-2010 Styrelseledamot i Norsk Hydro
ASA, inklusive vice ordférande
(2006-2007) och t.f. ord-
férande (2007)

1985-1987 Analytiker inom shipping i
Bergen Bank

1982-1985 Charteringassistent, Star
Shipping, San Francisco och
New York

Aktieinnehav i Nordea: 0*



Svein Jacobsen
MBA. Auktoriserad revisor. Styrelseleda-
mot sedan 2008. Fodd 1951. Nationalitet:

norrman.
Styrelseledamot i Heidenreich Holding AS
och Isco Group AS.
Andra uppdrag: Ledamot i Advisory Board i
CVC Capital Partners.
Tidigare befattningar:
2000-2011 Vice ordférande i Orkla ASA
2000-2010 Styrelseordférande
i Expert ASA
2007-2009 Styrelseordférande i Think
Global ASA
1984-1996 Flertal befattningar inom
Tomra Systems,
bl a koncernchef 1988-1996
Aktieinnehav i Nordea: 5 000*

Tom Knutzen

Civilekonom. Styrelseledamot sedan 2007.

Fodd 1962. Nationalitet: dansk.

Verkstallande direktor i Jungbunzlauer Suisse

AG. Styrelseledamot i FLSmidth & Co A/S.

Tidigare befattningar:

2006-2011 Verkstallande direktor
i Danisco A/S

2000-2006 Verkstallande direktor i NKT
Holding A/S

1996-2000 Finansdirektor i NKT Holding
A/S

1988-1996 Flertal befattningar inom
Niro A/S

1985-1988 Flertal befattningar inom
Fzellesbanken

Aktieinnehav i Nordea: 47 750*

* Aktieinnehav omfattar dven familjemedlemmars och nérstaende bolags eventuella innehav.

Lars G Nordstrém

Juridikstudier vid Uppsala universitet.

Styrelseledamot sedan 2003. Fodd 1943.

Nationalitet: svensk.

Styrelseordférande i Vattenfall AB och

Finsk-Svenska Handelskammaren.

Styrelseledamot i Viking Line Abp.

Andra uppdrag: Styrelseordférande

i Finsk-Svenska Handelskammaren.

Styrelseledamot i Svensk-Amerikanska

Handelskammaren. Ledamot i Kungl.

Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA).

Finsk honorérkonsul.

Tidigare befattningar:

2008-2011 Verkstallande direktor och
koncernchef i Posten
Norden AB

2006-2010 Styrelseledamot i Telia-
Sonera AB

2005-2009 Styrelseordférande i Kungliga
Operan

2002-2007 Verkstéllande direkttr och
koncernchef i Nordea
Bank AB

1993-2002 Flertal ledande befattningar
inom Nordeakoncernen

1970-1993 Flertal befattningar inom
Skandinaviska Enskilda
Banken (vice verkstillande
direktor fran 1989)

Aktieinnehav i Nordea: 23 250*



Sarah Russell

Fil. mag. i tillampad ekonomi och finans.

Styrelseledamot sedan 2010.

Fodd 1962. Nationalitet: australiska.

Verkstallande direktor i Aegon Asset

Management.

Tidigare befattningar:

1994-2008 Flertal ledande befattningar
inom ABN AMRO, bland
annat vice verkstallande
direktor och verkstéllande
direktor i ABN AMRO Asset
Management 2006-2008

1981-1994 Flertal chefsbefattningar och
andra befattningar inom
Financial Markets i Toronto
Dominion Australia Ltd

Aktieinnehav i Nordea: 0*

Kari Stadigh

Diplomingenjor och civilekonom.
Styrelseledamot sedan 2010.
Fodd 1955. Nationalitet: finlandare.

Verkstéllande direktor och koncernchef

i Sampo Abp. Styrelseordférande i If

Skadeforsikring Holding AB, Omsesidiga

Forsakringsbolaget Kaleva och Mandatum

Livférsakringsaktiebolag. Styrelseledamot

i Nokia Corporation.

Tidigare befattningar:

2001-2009 Vice verkstéllande direktor
i Sampo Abp

1999-2000 Verkstallande direktor i Sampo
Livférsakringsaktiebolag

1996-1998 Verkstéllande direktor i Nova
Livférsakringsaktiebolag

1991-1996 Verkstallande direktor i Jaakko
Péyry-koncernen

1985-1991 Verkstéllande direktor i JP
Finance Oy

Aktieinnehav i Nordea: 100 000*

* Aktieinnehav omfattar dven familjemedlemmars och nérstaende bolags eventuella innehav.

Robin Lawther

Bachelor Honours (ekonomi),

magister-examen (redovisning och

finansiering). Fodd 1961.

Nationalitet: amerikanska och brittiska.

Styrelseledamot i UK Government'’s

Shareholder Executive.

Tidigare befattningar:

1985-2012 J.P. Morgan

2011-2012 Head, Wealth Management
for Southeast, USA

2007-2011 Head, Nordic Investment
Bank, UK

2005-2007 Head, Mergers & Acquisitions
Execution, European Financial
Institutions, UK

2003-2005 Head, Commercial Banking
Group, UK

1994-2005 Managing Director, Financial
Institutions Investment
Banking, UK

1990-1994 Vice President,
Mergers & Acquisitions, UK

1985-1990 International Capital Markets,
USA

Aktieinnehav i Nordea: 0*



Arende 14
Val av revisorer

Valberedningen foreslar att till revisor for tiden till slutet av nasta arsstamma omvaljs KPMG AB.

Valberedningen bestér av Torbjorn Magnusson, valberedningens ordférande, utsedd av Sampo Abp
som aktiedgare, Mogens Hugo, utsedd av Nordea-fonden som aktiedgare, Peder Hasslev, utsedd av
AMF som aktiedgare, Monica Caneman, utsedd av Fjarde AP-fonden som aktiedgare,

och Bjorn Wahlroos, styrelsens ordférande.



Arende 15
Beslut om inrattande av valberedning

Aktiedgarna i valberedningen for Nordea Bank AB (publ) ("Bolaget”) foreslar att arsstamman den
20 mars 2014 fattar féljande beslut om inrattande av valberedning.

"Besl6ts att en valberedning skall inrdttas med uppgift att infor bolagsstamma, dar val skall ske av
styrelseledamot och/eller styrelsens ordférande, inbegripet bestimmande av antalet styrelseledaméter,
och/eller revisor och/eller beslut fattas om arvode at styrelseledamot och/eller revisor, framlagga
forslag for bolagsstamman till sddana beslut.

Valberedningen skall besta av styrelsens ordférande, som sammankallande, samt ytterligare fyra
ledamdéter. Valberedningen skall inom sig utse en ordférande. Styrelsens ordférande skall inte vara
valberedningens ordférande. De fyra aktiedgare som rostmassigt har de storsta aktieinnehaven

i Bolaget dger vardera utse en ledamot. Om nagon av dessa aktiedgare véljer att avsta frdn denna
ratt 6vergar ratten till den aktiedgare som, efter dessa fyra aktiedgare, har det réstméssigt storsta
aktieinnehavet. Motsvarande ordning géller om s&dan foljande aktiedgare avstar fran sin ratt, varvid
ratten sdlunda Overgar till nasta aktiedgare i storleksordning. Ledamot som har utsetts enligt detta
stycke har inte rétt att av Bolaget uppbéra ndgon ersattning.

Valberedningen konstitueras med utgangspunkt fran for Bolaget kant aktieigande i Bolaget per den
31 augusti 2014. Om aktiedgare som utsett ledamot darefter inte langre skulle ha sddan ratt far den
utsedde ledamoten, efter beslut av valberedningen, behalla sitt uppdrag i valberedningen sa lange
som aktiedgaren som utsett ledamoten dger aktier i Bolaget. Om den utsedde ledamoten lamnar sitt
uppdrag, skall ny ledamot utses enligt i stycke tva ovan angiven ordning. Efter utgadngen av 2014 skall
dock, forutom betraffande styrelsens ordférande, ny ledamot utses endast om tidigare utsedd ledamot
lamnar sitt uppdrag, oavsett anledning, och valberedningen darefter, utéver styrelsens ordférande,
bestar av farre an tre ledamdéter.

Valberedningen &ger till sig adjungera ledamot som utses av aktiedgare som efter det att valberedningen
konstituerats kommit att inga bland de fyra aktiedgare som réstméassigt har de storsta aktieinnehaven

i Bolaget och som inte redan har utsett ledamot till valberedningen. Saddan adjungerad ledamot deltar
ej i valberedningens beslut och har inte ratt att av Bolaget uppbéra nagon ersattning.

Valberedningen ager dessutom till sig adjungera hogst tre personer som besitter for valberedningens
arbete erforderligt kunnande om och erfarenhet av de samhills-, affars-, och kulturférhallanden som
rader inom de regioner och marknadsomraden dér koncernens huvudsakliga verksamhet bedrivs.
Séadan adjungerad ledamot deltar ej i valberedningens beslut. Sddan adjungerad ledamot har ratt att
av Bolaget uppbaéra ersattning for nedlagda kostnader samt skalig ersattning dven for nedlagt arbete
enligt valberedningens bestdammande.



Ledamot eller adjungerad person far inte vara anstélld i Nordeakoncernen.

Valberedningens sammanséttning skall offentliggéras av Bolaget senast sex manader fére arsstdmman
och vidare anges i arsredovisningen och kallelsen till bolagsstamman.

Valberedningen har ratt att p4 Bolagets bekostnad engagera rekryteringskonsult eller annan resurs som
valberedningen finner nédvandig for fullgérande av sin uppgift.

Valberedningens uppdrag galler till dess att ny valberedning har konstituerats, om inte bolagsstdmma
dessforinnan har fattat beslut om annat.”

Valberedningen bestar av Torbjérn Magnusson, valberedningens ordférande, utsedd av Sampo Abp
som aktiedgare, Mogens Hugo, utsedd av Nordea-fonden som aktiedgare, Peder Hasslev, utsedd av
AMF som aktiedgare, Monica Caneman, utsedd av Fjarde AP-fonden som aktiedgare,

och Bjorn Wahlroos, styrelsens ordférande.



Arende 16
Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission av konvertibler i bolaget

I juni 2013 besl6ts om nya regler for kapitaltdckning bestdende av en EU-férordning och ett EU-direktiv,
det sa kallade CRD IV. De nya reglerna genomfor den globala Basel 3-6verenskommelsen och skalll
borja tillampas den 1 januari 2014, dock att den svenska regeringen har meddelat att anpassningen

av svenska regler till fdrordningen och implementeringen av direktivet ar férsenade. Inom ramen for det
nya kapitaltackningsregelverket kan nya typer av férlustabsorberande kapitalinstrument anvandas for
att mota delar av kapitalkravet.

Styrelsen foreslar att &rsstdamman bemyndigar styrelsen att emittera sddana kapitalinstrument. Syftet
med bemyndigandet &r att mojliggora en flexibel och effektiv anpassning av bolagets kapitalstruktur

till de nya kapitaltackningsreglerna och darmed sammanhangande instrument. Bemyndigandet far

till foljd att styrelsen snabbt kan genomféra emissioner utan att forst halla extra bolagsstamma, vilket
styrelsen anser vara lampligt med hansyn till att dessa kapitalinstrument frimst avses emitteras pa den
internationella lanemarknaden. Styrelsen avser att utnyttja mandatet om konvertiblerna blir en del av
de kommande kapitalregelverken och om styrelsen bedémer att kapitalnivan vid vilken konvertering
skall ske ar pa en sadan niva som ger aktiedgarna och styrelsen mojlighet att i god tid agera och
foresla alternativ till konvertering.

Mot bakgrund av ovanstaende foreslar styrelsen for Nordea Bank AB (publ) ("Bolaget”) att arsstimman
den 20 mars 2014 fattar foljande beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission
av konvertibler i Bolaget.

"Besl6ts att bemyndiga styrelsen att for tiden fore nasta arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, med
eller utan foretradesratt for befintliga aktiedgare, fatta beslut om emission av konvertibler, varvid det
belopp som aktiekapitalet skall kunna 6kas med vid fullt utnyttjande av konvertiblerna uppgar till
maximalt 10 procent av Bolagets aktiekapital, vilket skulle motsvara utgivande av 404 995 191 nya
stamaktier berdknat efter nuvarande antal stamaktier utgivna av Bolaget. Emission av konvertibler
med stdd av bemyndigandet skall ske pad marknadsmaéssiga villkor.

Verkstallande direktoren eller den som verkstéllande direktoren utser bemyndigas att vidta de smaérre
forandringar i beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen av beslutet hos
Bolagsverket."




Arende 17a
Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvarv av aktier i bolaget

Styrelsen fér Nordea Bank AB (publ) ("Bolaget”) foreslar att arsstimman den 20 mars 2014 fattar féljande
beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv av aktier i Bolaget.

"Beslots att bemyndiga styrelsen att for tiden intill nasta &rsstdmma fatta beslut om forvarv av stamaktier
i Bolaget pa en reglerad marknad dér Bolagets stamaktier &r noterade eller enligt férvarvserbjudande till
samtliga agare av stamaktier i Bolaget, dock att Bolagets innehav av egna aktier inte vid nagot tillfélle far
Overstiga tio procent av samtliga aktier i Bolaget.

Forvarv av stamaktier i Bolaget pa en reglerad marknad far ske endast inom det pa ifrdgavarande reglerade
marknad vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta képkurs och lagsta
séljkurs.

Forvarv av stamaktier i Bolaget enligt forvarvserbjudande riktat till samtliga &gare av stamaktier far ske till ett
pris hogst motsvarande kursen pa den reglerade marknaden vid tiden for erbjudandet med tillagg av hogst
30 procent.”

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen

Med anledning av styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv av aktier
i Nordea Bank AB (publ) ("Bolaget”) till &rsstamman den 20 mars 2014, far styrelsen harmed avge féljande
yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgéar av bolagsordningen och arsredovisningen for 2013.

Den verksamhet som bedrivs i Bolaget och koncernen medfor inte risker utéver vad som i allménhet ar
forenade med bedrivande av naringsverksamhet av denna art. Bolagets konjunkturberoende avviker inte
fran vad som i 6vrigt férekommer i branschen. Betraffande vasentliga hdndelser hanvisas till vad som
framgar av arsredovisningen. Harutover har inte ndgra handelser intraffat som paverkar Bolagets formaga
att lamna utdelning.

Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning

Bolagets och koncernens ekonomiska stallning per den 31 december 2013 framgar av arsredovisningen for
2013. Dar framgéar ocksa vilka principer som tillampats for vardering av tillgangar, avsattningar och skulder.
Forvarv av aktier i Bolaget kan ske till ett antal aktier som innebar att Bolagets innehav av egna aktier inte vid
nagot tillfalle dverstiger tio procent av samtliga aktier i Bolaget. Koncernens primérkapitalrelation, inklusive
dvergangsregler och efter foreslagen vinstutdelning, per den 31 december 2013 var 11,7 %, vilket inte avviker
fran vad som &r géngse i branschen.

Styrelsen har till arsstamman foreslagit att utdelning lamnas med 0,43 euro per aktie, vilket motsvarar en total
utdelning om 1 734 miljoner euro. Den féreslagna utdelningen utgor 55,6 % av koncernens resultat efter skatt,
5,9 % av koncernens eget kapital, exklusive minoritetsintressen, och 8,7 % av Bolagets eget kapital.

Bolagets och koncernens egna kapital har, netto, paverkats positivt av att tillgangar och skulder upptagits
till marknadsvarden pa balansdagen.

Den forvantade nettovinsten for 2014 har inte beaktats i berdkningarna ovan och inte heller &ndring av
kapitalkravet som kan bli foliden av kommande regleringar.



Det foreslagna bemyndigandet dventyrar inte fullfdljandet av de investeringar som beddmts erforderliga, ej
heller Bolagets eller koncernens formaga att i rétt tid infria féreliggande och férutsedda betalningsforpliktelser.
Likviditetsprognosen for Bolaget och koncernen, med héansyn tagen till det féreslagna bemyndigandet, visar
att Bolaget och koncernen har beredskap for att klara variationer i de I6pande betalningsforpliktelserna.

Koncernens ekonomiska stéllning ger inte upphov till annan beddémning &n att Bolaget och koncernen kan
fortséatta sin verksamhet samt att Bolaget och koncernen kan férvéntas fullgora sina forpliktelser pa kort och
lang sikt. Styrelsens bedémning &r att storleken pa det egna kapitalet star i rimlig proportion till omfattningen
pa Bolagets och koncernens verksamhet och de risker som &r forenade med verksamhetens bedrivande dven
efter genomférande av det féreslagna bemyndigandet.

Forslagets forsvarlighet

Med hanvisning till ovanstaende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kdnnedom &r det styrelsens
beddmning att det féreslagna bemyndigandet om forvarv av aktier i Bolaget ar forsvarligt med hansyn till
de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av Bolagets och koncernens
egna kapital, och Bolagets och koncernens konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i dvrigt.

Stockholm den 28 januari 2014
Styrelsen fér Nordea Bank AB (publ)



Arende 17b
Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om 6verlatelse av aktier i bolaget

Styrelsen fér Nordea Bank AB (publ) ("Bolaget”) foreslar att arsstimman den 20 mars 2014 fattar féljande
beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om dverlatelse av aktier i Bolaget.

"Beslots att bemyndiga styrelsen att for tiden intill nasta &rsstdmma fatta beslut om 6verlatelse av stamaktier
i Bolaget att anvandas som likvid vid eller finansiering av férvérv av féretag eller verksamhet. Overlatelse av
stamaktier far ske pa annat sétt an pa en reglerad marknad intill det antal stamaktier i Bolaget som vid var
tid innehas av Bolaget.

Overlatelse av stamaktier i Bolaget skall ske till ett beddémt marknadsvérde och far ske med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt. Ersattning for overlatna stamaktier far erlaggas kontant, genom apport eller
genom kvittning av fordran mot Bolaget.”



Arende 18

Beslut om férvarv av egna aktier enligt 7 kap. 6 § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden

Styrelsen for Nordea Bank AB (publ) ("Bolaget”) foreslar att arsstdmman den 20 mars 2014 fattar
foliande beslut om forvirv av egna aktier enligt 7 kap. 6 § lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden.

"Beslots att Bolaget, for att underlatta sin vardepappersroérelse, under tiden fram till nasta arsstamma
l6pande far férvarva egna stamaktier enligt 7 kap. 6 § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
dock att Bolagets innehav av sddana aktier i handelslagret inte vid nagot tillfalle far 6verstiga en
procent av samtliga aktier i Bolaget. Priset for forvarvade stamaktier skall motsvara vid var tid

géllande marknadspris.”



Arende 19
Beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen i Nordea Bank AB (publ) foreslar att arsstamman den 20 mars 2014 beslutar om foljande
riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare:

"Nordea ska ha de erséttningsnivaer och anstallningsvillkor som erfordras for att rekrytera och behalla
ledande befattningshavare med kompetens och kapacitet att genomfora strategin och na de uppsatta
malen sa att Nordea kan bli en "great European bank”.

Med ledande befattningshavare forstas i detta sammanhang vd i Nordea Bank AB (publ) och de till
denne rapporterande chefer som ocksa ingar i koncernledningen (Group Executive Management).

Ersattning till ledande befattningshavare kommer att beslutas av styrelsen i enlighet med Nordeas

interna riktlinjer och rutiner vilka baseras pa den svenska Finansinspektionens (Fl) foreskrifter om
ersattningssystem, nationell implementering av EU:s direktiv om kapitalkrav for banker liksom internationell
praxis for en sund ersattningsstruktur.

Marknadsmassighet ska vara den évergripande principen for 16n och annan erséttning till ledande
befattningshavare inom Nordea. Erséttning till ledande befattningshavare ska vara férenlig med och
framja en sund och effektiv riskhantering och inte uppmuntra till ett dverdrivet risktagande eller motverka
Nordeas langsiktiga intressen.

Arlig ersattning bestar av fast 16n och rérlig 16n.

De ledande befattningshavarna kommer att erbjudas rorlig 16n i form av ett Executive Incentive Programme
2014 (GEM EIP 2014), vilket belonar uppfyllelsen av i forvag 6verenskomna mal pa koncernniva,
affarsomrades-/koncernfunktionsniva och individuell niva. Hur resultatet paverkas pa lang sikt ska beaktas
nar malen beslutas. Utfallet fran GEM EIP 2014 betalas 6ver en femarsperiod i form av kontant erséttning
och &r foremal for justering av uppskjuten erséttning, indexering till Nordeas totalavkastning (TSR) samt
forfoganderestriktioner enligt Fl:s foreskrifter om ersattningssystem, med beaktande av lokala regler och
forhallanden nér detta ar relevant. GEM EIP 2014 har en resultatmétningsperiod om ett ar och utfallet

ska inte 6verstiga den fasta I6nen. De ledande befattningshavarna erbjods ett liknande program for

2013 (GEM EIP 2013).

| enlighet med Fl:s foreskrifter om erséttningssystem ska garanterad rorlig 16n utgéra undantag och vara
tilldten endast i samband med anstillning av ny ledande befattningshavare och da begrénsas till det
forsta anstéllningsaret.

Icke-monetara formaner ska underlatta de ledande befattningshavarnas arbetsutférande och motsvara
vad som kan anses rimligt i férhallande till praxis pa marknaden. De ledande befattningshavarna ska
erbjudas pensionsvillkor som ar marknadsmassiga i forhallande till situationen i det land dar
befattningshavarna stadigvarande &r bosatta. Fast 16n under uppségningstiden och avgangsvederlag
for de ledande befattningshavarna ska sammantaget inte 6verstiga 24 fasta manadsloner.

Styrelsen far franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skél for det.”




Information som fogas till styrelsens forslag till riktlinjer fér ersattning
till ledande befattningshavare

Avvikelser fran godkanda riktlinjer 2013:
Det finns inga avvikelser frdn de godkénda riktlinjerna fér 2013.
Kostnad for rérliga ersattningar till ledande befattningshavare (exklusive sociala avgifter):

2013
Den faktiska kostnaden for GEM EIP 2013 uppgar till 3,6 miljioner euro och utbetalas under en femarsperiod.

2014
Den berégknade maximala kostnaden for GEM EIP 2014 uppgar till 5,7 miljoner euro och den berdknade
kostnaden forutsatt 60-procentig uppfyllelse av prestationskriterierna uppgar till 3,4 miljoner euro.



Arende 20
Beslut om en maximal kvot mellan den fasta och den rérliga delen av den
totala ersattningen

Bakgrund

EU:s nya kapitaltackningsregler for kreditinstitut och vardepappersforetag, direktiv 2013/36/EU som
tradde i kraft den 17 juli 2013 ("CRD IV"), foreskriver att institut skall faststélla en kvot mellan fast och

rorlig del av total ersattning ("Maxkvot”). Maxkvoten skall omfatta erséttning for tillhandahallna tjanster eller
resultat frdn 2014 och framat till personalkategorier inbegripet verkstillande ledningen, risktagare, personal
som utovar kontrollfunktioner och alla anstillda vars totala ersattning medfor att de kommer i samma
ersattningsklass som den verkstéllande ledningen och risktagare, vars yrkesutévning har vasentlig inverkan
pa institutens riskprofil ("Sarskilt Reglerad Personal”). Den rérliga delen far inte Gverstiga 100 procent av
den fasta delen av den totala ersattningen for varje enskild person. Den maximala kvoten far hojas till

200 procent forutsatt godkannande av aktiedgarna.

Ersattningsreglerna i CRD IV férvantas inte implementeras i Sverige forréan tidigast den 1 juli 2014.
Eftersom Maxkvoten forvantas gélla for tillhandahéllna tjiénster eller resultat fran 2014 och framat féreslar
emellertid nu styrelsen att en Maxkvot infors for att sékerstélla efterlevnad av den férestaende
implementeringen av CRD V. Det féreslas att Maxkvoten sétts till 200 procent och att den skall galla for
Sarskilt Reglerad Personal i Nordea Bank AB (publ). Avsikten &r att Maxkvoten skall vara densamma i hela
Nordeakoncernen om inte detta férhindras av bindande regler och bestammelser i de enskilda landerna.

Inférande av en Maxkvot

For att Nordea skall kunna behalla sin stéllning som ledande europeisk bank inom affarsomrdden med
anstallda direkt exponerade for internationell konkurrens, maste Nordea ha mdgjlighet att tillampa en
Maxkvot pa 200 procent och foljaktligen kunna erbjuda erséttningssystem som inte avsevért avviker fran
internationell marknadsstandard. Alternativet skulle vara att hoja den fasta ersattningen, vilket skulle
minska flexibiliteten i Nordeas kostnadsbas. Det skulle ocks& medféra en "garanterad” hdgre niva pa
utbetalningar och en minskning av andelen uppskjuten rorlig ersattning, vilket inskrénker effekterna av
eventuella justeringar i efterhand.

Total erséttning anpassad till prestation och valavvagt risktagande ger lamplig flexibilitet i forhallande ftill
kostnadsbasen och underlattar Nordeas mdjligheter att stérka sin kapitalbas utan begrénsningar av hoga
fasta kostnader.

Antal medarbetare som paverkas, deras arbetsuppgifter och forvintade effekter pa kravet

att uppratthalla en sund kapitalbas

Den foreslagna Maxkvoten skall gélla for Sarskilt Reglerad Personal inom Nordeakoncernens enheter
Markets Equities, Markets FICC (Fixed Income, Currencies and Commodities), Markets Investment Banking,
Asset Management, International Private Banking och Group Treasury. De medarbetare som paverkas
innehar befattningar som portfoliforvaltare, kapitalforvaltare, séljchefer, kundansvariga, handlare och analytiker.
Andra medarbetare som paverkas arbetar inom Corporate Finance.

Medarbetare med foljande arbetsuppgifter foretrads:

*  portfoljforvaltning,

» forsélining av Asset Managements produkter till institutionella kunder,

» forsélining och handel med valuta-, rante- och ravarupapper, bland annat i form av derivatinstrument,

* radgivningstjanster avseende riskhantering,

* ekonomiska analyser i Nordeas olika kanaler,

*  radgivning i samband med fusioner och forvarv av noterade och onoterade bolag, radgivning i samband
med borsintroduktioner samt radgivning i samband med finansiering i form av lan, obligationer och
strukturerade lan,

» aktieanalys och aktieforséljning gentemot institutionella kunder sdsom nordiska pensionsfonder och
internationella investerare, samt aktielan (in- och utlaning)/ finansieringslésningar fér aktieinnehav



och derivatbaserade aktieexponeringar samt aktielan,

» sikerstéllande av konkurrenskraftig, stabil och valdiversifierad upplaning f6r Nordea genom emission
av alla typer av skuldinstrument, bland annat interbanklan, hantering av hypotekbankernas emissioner,
hantering av laneportflien och den dagliga likviditeten samt uppfyllandet av reservkraven, och

* heltdckande placerings- och férmégenhetsplaneringstjanster utanfér Norden.

Eftersom ersattningsreglerna inte forvantas implementeras i Sverige forran tidigast den 1 juli 2014 gar det

for narvarande inte att faststalla det exakta antalet anstéllda som paverkas. Av totalt ndra 30 000 medarbetare
i Nordeakoncernen kan cirka 1 050 medarbetare komma att paverkas av vilka cirka 250 medarbetare

i moderbolaget Nordea Bank AB (publ).

Ar 2012 erhéll 256 medarbetare inom Nordeakoncernen rérlig ersattning 6verstigande 100 procent av
respektive medarbetares fasta ersattning och den sammanlagda kostnaden uppgick till 26,7 miljoner euro
exklusive sociala avgifter (32,9 miljioner euro inklusive sociala avgifter), vilket motsvarade 0,10 procent
(0,12 procent inklusive sociala avgifter) av kapitalbasen.

Ar 2012 erhéll 53 medarbetare i Nordea Bank AB (publ) rérlig erséttning éverstigande 100 procent av
respektive medarbetares fasta ersattning och den sammanlagda kostnaden uppgick till 5,1 miljoner euro
exklusive sociala avgifter (6,7 miljioner euro inklusive sociala avgifter), vilket motsvarade 0,02 procent
(0,08 procent inklusive sociala avgifter) av kapitalbasen.

Den sammanlagda kostnaden for rérliga ersattningar éverstigande 100 procent av respektive medarbetares
fasta ersattning under 2013 och 2014 foérvantas ligga pa ungefar samma nivd som 2012. Maxkvoten
forvantas inte f& nagon inverkan pa kravet att upprétthélla en sund kapitalbas.

Oavsett inforandet av Maxkvoten for Sarskilt Reglerad Personal far ingen medarbetare i Nordeakoncernen

ha en rorlig del som 6verstiger 200 procent av den fasta delen av den totala erséttningen for varje individ fran
2014 och framéat. Maxkvoten for GEM Executive Incentive Programme 2014 som omfattar koncernchefen

och de till denne rapporterande chefer som ocksa ingar i koncernledningen (Group Executive Management)
foreslas bli 100 procent sdsom beskrivs i de foreslagna riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare.
Maxkvoten for medarbetare utanfor Nordeas enheter Markets Equities, Markets FICC (Fixed Income,
Currencies and Commaodities), Markets Investment Banking, Asset Management, International Private
Banking och Group Treasury &r 100 procent eller lagre.

Forslagets beredning
Styrelsens kompensationsutskott har berett detta drende varefter styrelsen har beslutat att foresla
arsstdmman det foreliggande forslaget om Maxkvot.

Styrelsens forslag
Med hanvisning till ovan ndmnda beskrivning foreslar styrelsen att arsstdamman beslutar om antagande av
en maxkvot enligt féljande:

1. Den maximala kvoten mellan rorlig del och fast del av total ersattning for varje enskild person skall
vara 200 procent, eller den lagre maximala procentsats som kan komma att anges i de svenska regler
och bestdammelser som infor direktiv 2013/36/EU.

2. Den maximala kvoten skall gélla for erséattning till personalkategorier inbegripet verkstallande ledningen,
risktagare, personal som utovar kontrollfunktioner och alla anstillda vars totala erséttning medfor att
de kommer i samma erséttningsklass som den verkstéllande ledningen och risktagare, vars yrkesutévning
har vasentlig inverkan pa institutets riskprofil, samt ytterligare personalkategorier som kan komma att
definieras i de svenska regler och bestdmmelser som infor direktiv 2013/36/EU.

3. Den maximala kvoten skall gélla for ovanstaende personalkategorier inom enheterna Markets Equities,
Markets FICC (Fixed Income, Currencies and Commodities), Markets Investment Banking och Group
Treasury i Nordea Bank AB (publ).



4. Den maximala kvoten skall tillampas for tillhandahallna tjanster eller resultat under 2014.

5. Den maximala kvoten skall aven tillimpas for dotterbolag till Nordea Bank AB (publ) fér ovanstaende
personalkategorier inom enheterna Markets Equities, Markets FICC, Markets Investment Banking,
Asset Management, International Private Banking och Group Treasury, om detta ej forhindras av
bindande regler och bestdmmelser i de enskilda landerna.



