Arende 18
Beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen i Nordea Bank AB (publ) féreslar att arsstamman den 17 mars 2016 beslutar om féljande
riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare:

"Nordea ska ha de ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som erfordras for att rekrytera och behalla
ledande befattningshavare med kompetens och kapacitet att genomféra strategin och na de uppsatta
malen sa att Nordea kan bli en "great European bank”.

Med ledande befattningshavare forstas i detta sammanhang koncernchef och stéllféretradande
koncernchef i Nordea Bank AB (publ) och 6vriga medlemmar i koncernledningen (Group Executive
Management).

Ersattning till ledande befattningshavare kommer att beslutas av styrelsen i enlighet med Nordeas

interna riktlinjer och rutiner vilka baseras pa den svenska Finansinspektionens (Fl) foreskrifter om
ersittningssystem, nationell implementering av EU:s direktiv om kapitalkrav for banker liksom internationell
praxis for en sund ersattningsstruktur.

Marknadsmassighet ska vara den 6vergripande principen for I6n och annan ersattning till ledande
befattningshavare inom Nordea. Ersattning till ledande befattningshavare ska vara forenlig med och
framja en sund och effektiv riskhantering och inte uppmuntra till ett dverdrivet risktagande eller
motverka Nordeas langsiktiga intressen.

Arlig ersittning bestar av fast 16n och rérlig 16n.

De ledande befattningshavarna kommer att erbjudas rorlig 16n i form av ett Executive Incentive
Programme 2016 (GEM EIP 2016), vilket belénar uppfyllelsen av i forviag 6verenskomna mal pa
koncernniva (medlemmar i koncernledningen som &r ansvariga for den andra férsvarslinjen, dvs.

chefen fér Group Risk Management och chefen fér Group Compliance, har inte mal pa koncernniva),
affarsomrades-/koncernfunktionsniva och individuell niva. Hur resultatet paverkas pa lang sikt ska
beaktas nar malen beslutas. Utfallet fran GEM EIP 2016 betalas 6ver en femarsperiod i form av kontant
erséttning och ar féremal for justering av uppskjuten ersattning, indexering till Nordeas totalavkastning
(TSR) samt férfoganderestriktioner enligt Fl:s foreskrifter om ersattningssystem, med beaktande av lokala
regler och férhallanden nar detta ar relevant. GEM EIP 2016 har en resultatmétningsperiod om ett ar och
utfallet ska inte dverstiga den fasta I6nen. De ledande befattningshavarna erbjods ett liknande program
for 2013, 2014 och 2015 (GEM EIP 2013, GEM EIP 2014 och GEM EIP 2015).

| enlighet med Fl:s foreskrifter om ersattningssystem ska garanterad rorlig 16n utgdra undantag och vara
tillaten endast i samband med anstillning av ny ledande befattningshavare och da begrénsas till det forsta
anstéllningsaret.

Icke-monetara formaner ska underlatta de ledande befattningshavarnas arbetsutférande och motsvara
vad som kan anses rimligt i forhallande till praxis pa marknaden. De ledande befattningshavarna ska
erbjudas pensionsvillkor som &r marknadsmassiga i forhallande till situationen i det land dar befattnings-
havarna stadigvarande &r bosatta. Fast [6n under uppségningstiden och avgangsvederlag fér de ledande
befattningshavarna ska sammantaget inte 6verstiga 24 fasta manadsloner.

Styrelsen far franga dessa riktlinjer om det ar nédvandigt till féljd av nya erséttningsregler eller om det
i ett enskilt fall finns andra sarskilda skal for det.”




