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Vahvistettu varsinaisessa yhtiokokouksessa 28. toukokuuta 2020 vuoteen 2024 asti
Palkitsemispolitiikkaa kannatti 97.928% annetuista aanista
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Toimielinten palkitsemispolitiikka

Tata toimielinten palkitsemispolitiikkaa (“palkitsemispolitiikka™) sovelletaan Nordea Bank Oyj:n (“Nordea” tai
"yhti6"”, viittaukset Nordeaan tai yhtioon tarkoittavat Nordea Bank Oyj:ta ja sen konserniyhti6itéa yhdessa,
jollei asiayhteydesta kay selvasti ilmi, etta ilmaisu tarkoittaa Nordea Bank Oyj:td) hallituksen jaseniin, kon-
sernijohtajaan ja varatoimitusjohtajaan.

Palkitsemispolitiikka edellyttda vuonna 2020 pidettavén Nordean varsinaisen yhtiékokouksen neuvoa-antavaa
paatdsta ja on voimassa vuonna 2024 pidettavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, jollei siihen ehdo-
teta olennaisia muutoksia tai hallitus muulla tavoin paata, etta tarkistetusta palkitsemispolitiikasta on tehtava
neuvoa-antava paatdés aiemmassa yhtiokokouksessa. Palkitsemispolitiikka koskee palkkioita, joista paatetaan
vuoden 2020 varsinaisessa yhtiékokouksessa tai sen jdlkeen.

Palkitsemispolitiikan tavoitteet ja yhteys liiketoimintastrategiaan, pitkdn aikavélin edut ja vas-
tuullisuus

Palkitsemispolitiikka on suunniteltu edistdamaan suoriutumista, joka tukee Nordean visiota tulla vahvaksi ja
henkildkohtaiseksi kumppaniksi raha-asioissa sekd tarjota erinomaisia asiakaskokemuksia, saavuttaa talou-
delliset tavoitteet ja tuottaa arvoa osakkeenomistajille.

Palkitsemispolitiikan ja hallituksen jasenille tarjottavien palkkioiden avulla on tarkoitus palkata ja pitda palve-
luksessa sellaisia hallituksen jésenia, joiden riittdva ja monipuolinen tietémys ja kokemus vastaavat Nordean
liiketoiminnan ja siihen liittyvien riskien asettamia vaatimuksia.

Lisdksi palkitsemispolitiikka varmistaa, etta Nordea pitaa ylla kilpailukykyisté ja markkinakdytannén mukaista
kokonaispalkkiotasoa, jotta voidaan rekrytoida, motivoida ja pitda palveluksessa konsernijohtaja ja varatoimi-
tusjohtaja ja ottaa huomioon heidéan johtamistaitonsa, asiantuntemuksensa ja strateginen paattksentekonsa.

Taman palkitsemispolitiikan keskeinen ajatus on suoritusperusteinen palkitseminen. Se varmistetaan kaytta-
malla konsernijohtajan ja varatoimitusjohtajan palkitsemisessa muuttuvia palkkioita. Nain varmistetaan, etta
riittdva osa konsernijohtajan ja varatoimitusjohtajan kokonaispalkkiosta riippuu suoriutumisesta.

Muuttuvat palkkiot (lyhyt- ja/tai pitkaaikaiset kannustimet) maaritelldan arvioimalla suoriutumista suhteessa

ennalta madriteltyihin taloudellisiin ja ei-taloudellisiin tavoitteisiin Nordean, liiketoiminta-alueen/konsernitoi-

minnon ja yksildn tasolla. Nama tavoitteet perustuvat Nordean liiketoimintastrategiaan, pitkan aikavalin etui-
hin ja visioon, jonka mukaan olemme vahva ja henkilékohtainen kumppani raha-asioissa seka tuotamme ar-
voa osakkeenomistajille. Niissa otetaan huomioon myds vastuullisuusnakokohdat esimerkiksi asettamalla ris-
kienhallintaan ja vaatimusten noudattamiseen, asiakastyytyvaisyyteen tai henkildston sitoutumiseen liittyvia

tavoitteita tai muita oleellisia tavoitteita.

Muuttuvien palkkioiden maksun lykkdéminen ja omistusoikeuden syntymisen jalkeinen odotusaika tukevat
tulosten vastuullisuutta ja osakkeenomistajien pitkan aikavalin etuja. Palkitsemispolitiikassa huomioidaan ter-
veen ja tehokkaan riskienhallinnan periaatteet, eika se kannusta sellaisten riskien ottamiseen, jotka ylittavat
Nordean hyvaksyman riskitason. Se on myds Nordean tarkoituksen ja arvojen seka sovellettavien lakien ja
saannosten mukainen.

Nordean koko henkilstdén konsernijohtaja ja varatoimitusjohtaja mukaan lukien sovellettavan palkitsemis-
politiilkan mukaisesti Nordeassa yleisesti kaytdssa olevaan palkitsemiseen sisédltyy tassa palkitsemispolitii-
kassa kuvattujen kaltaisia elementteja. Konsernijohtajalle ja varatoimitusjohtajalle tarjottujen etuuksien taso
ja luonne kuvastavat kuitenkin heidan erityista rooliaan ja vastuitaan.

Padtoksentekoprosessi

Hallitus on perustanut palkitsemisvaliokunnan. Palkitsemisvaliokunnan tehtaviin sisaltyy palkitsemispolitiikkaa
koskevan hallituksen ehdotuksen valmistelu. Hallitus ja/tai palkitsemisvaliokunta konsultoi Nordean osak-
keenomistajien nimitystoimikuntaa hallituksen jasenten palkkioista palkitsemispolitiikan valmistelun yhtey-
dessa. Hallitus esittelee palkitsemispolitiikan varsinaiselle yhtidkokoukselle neuvoa-antavaa paatosta varten
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vahintdan joka neljds vuosi. Palkitsemispolitiikka on voimassa siihen saakka, kunnes yhtiékokouksessa esitel-
laan uusi palkitsemispolitiikka. Palkitsemisvaliokunta ja osakkeenomistajien nimitystoimikunta kayvat palkit-
semispolitiikan lapi vuosittain.

Palkitsemiseen liittyvat paatoksentekoprosessit on suunniteltu siten, ettd valtetaan eturistiriidat sovellettavien
lakien ja saannésten mukaisesti. Puheenjohtaja ja useimmat palkitsemisvaliokunnan jasenista ovat riippu-
mattomia yhtidsta. Konsernijohtaja ja varatoimitusjohtaja eivat osallistu palkitsemiseen liittyvien asioiden tar-
kasteluun ja/tai niihin liittyvdan paatoksentekoon, mikali nama asiat vaikuttavat heihin.

Palkitsemisvaliokunta ja hallitus voivat kayttda ulkoisia konsultteja antamaan palkitsemiseen liittyvaa neu-
vontaa.

Taman palkitsemispolitiikan mukaisesti myénnettavaan palkitsemiseen voi sisdltya osakeperusteisia palkki-
oita. Kaikki osakeperusteisiin palkkioihin liittyvat paatokset tehdaan osakkeenomistajien hallitukselle yhtitko-
kouksessa antamien voimassa olevien valtuutusten ehtojen seka sovellettavien lakien ja sdanndsten mukai-
sesti.

Hallituksen palkitseminen
Nordean yhtidkokous paattaad hallituksen puheenjohtajan ja jasenten palkkioista seka hallituksen valiokuntien
puheenjohtajien ja jdsenten palkkioista, seka ovatko ne kateispalkkioita vai muunlaisia palkkioita.

Palkkioiden lisaksi yhtiokokous voi paattaa, ettd hallituksen jasenille maksetaan tai korvataan kaikki hallitus-
jasenyyteen liittyvat tai hallitusjésenyydestd johtuvat kulut ja kustannukset.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee vuosittain yhtidkokoukselle ehdotuksen hallituksen pu-
heenjohtajan ja jasenten palkkioista sekd hallituksen valiokuntien puheenjohtajien ja jasenten palkkioista.

Nordean palveluksessa oleville hallituksen jasenille ei makseta palkkioita heidan roolistaan hallituksen jdse-
nina.
Konsernijohtajan ja varatoimitusjohtajan palkitseminen

Hallitus paattaa konsernijohtajan ja varatoimitusjohtajan palkkioista seka heidan tydsopimustensa ehdoista
palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen pohjalta.

Konsernijohtajan ja varatoimitusjohtajan palkitsemisen osat
Konsernijohtajalle ja varatoimitusjohtajalle voidaan tarjota etuuksia, joihin sisaltyvat kiinted palkka, elake ja
vakuutukset, edut, lyhytaikaiset kannustimet ja/tai, mikali hallitus niin paattaa, pitkdaikaiset kannustimet.

Konsernijohtajalle ja varatoimitusjohtajalle tilivuodelta maksettava muuttuva palkkio voi olla enintéan 200
prosenttia kiintedsta palkkiosta, kuten varsinainen yhtidkokous paatti 28. maaliskuuta 2019.
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Kiintea palkka
Toimenpiteet Hallituksen palkitsemisvaliokunta tarkistaa kiinteat palkat yleensa vuosittain ja esit-

taa ne hallituksen hyvaksyttaviksi. Kiinted palkka on korvaus tehtdvasta ja asemasta,
ja siihen vaikuttavat tydtehtdvan vaativuus ja vastuu seka markkinatilanne. Se tukee
konsernijohtajan ja varatoimitusjohtajan rekrytointia ja tavoitetta pitaa heidat kon-
sernin palveluksessa. Keskeinen periaate kiintedan palkan maarittdmisessa on markki-
nakaytanto, joka perustuu ulkoiseen vertailuun suhteessa vertaisyhtiéihin. Huomioon
otetaan kuitenkin my&s Nordean taloudellinen tilanne ja henkilékohtainen panos, tai-
dot ja kokemus. Mahdollisista korotuksista paattaa harkintansa mukaan hallitus sil-
loin, kun se katsotaan tarkoituksenmukaiseksi.

Enimmaistasot Ei maariteltya enimmaistasoa. Kiintean palkan korotuksissa noudatetaan soveltuvin
osin Nordeassa yleisesti toteutettavien palkankorotusten tasoa, ellei hallitus toisin
paata.

KPI:t, painotus ja sovel- |-
lettava suoritusjakso

Eldke ja vakuutukset

Toimenpiteet Eldkkeen ja vakuutusten tarkoituksena on taata asianmukainen elintaso elakkeelle
jaannin jalkeen seka henkildkohtainen vakuutusturva tydsuhteen aikana. Eldke- ja
vakuutusehdot ovat paikallisen lainsaddannon, sdanndsten ja markkinakdytannon
mukaisia. Etuuksia tarjotaan yleensa maksuperusteisina eldkejarjestelyina.

Eldke-etuutta voidaan tarjota myos eldkelisan muodossa.

Nordea ei kayta harkinnanvaraisia eldke-etuuksia, eli epatyypillisia yksittaiselle hen-
kildlle maksettavia kertaluonteisia korvauksia.

Enimmaistasot Maksuperusteisten eldkejdrjestelyjen enimmaismaara on 30 % kiintedsta palkasta.

Jos konsernijohtaja tai varatoimitusjohtaja kuuluu etuusperusteisen lakisaateisen
elakejarjestelman piiriin, Nordea voi tarjota heille ylimaaraisia elake-etuuksia ylla
mainittuun enimmaismaaraan saakka hallituksen harkinnan mukaan.

KPI:t, painotus ja sovel- |-
lettava suoritusjakso

Lyhytaikaiset kannustimet

Toimenpiteet Konsernijohtajalle ja varatoimitusjohtajalle voidaan tarjota lyhyen aikavalin johdon
kannustinohjelmaa (short-term incentive programme, STIP), jonka nimi on talld het-
kella Executive Incentive Programme, EIP. Tarkoituksena on luoda tarvittava, tarkoi-
tuksenmukainen tasapaino kiintedn palkan ja muuttuvien palkanosien vdlille.

STIP palkitsee taloudellisten ja muiden kuin taloudellisten konsernin, liiketoiminta-
alueen/konsernitoiminnon ja henkil6kohtaisten KPI:iden saavuttamisesta. KPI:eista
ja erityisista tavoitteista paatetaan yleensa kunkin tilivuoden alussa.

Lykatyille, Nordean osakkeina maksettaville palkkioille, joihin ei ole syntynyt omis-
tusoikeutta, ei sadnndsten asettamien vaatimusten mukaisesti makseta osinkoa.

STIP-ohjelmasta maksettaviin palkkioihin sovelletaan palkkion riskiperusteiseen alen-
tamiseen ja takaisinperintaan liittyvia ehtoja alla kuvatun mukaisesti.

Enimmaistasot STIP-ohjelmasta konsernijohtajalle ja varatoimitusjohtajalle maksettavan palkkion
enimmaismaara on enintdan 100 % kiinteasta palkkiosta kunakin tilivuotena.




Nordea

Toimielinten palkitsemispolitiikka .

KPI:t, painotus ja sovel-
lettava suoritusjakso

STIP-ohjelman suoritusjakso on 1 vuosi.

STIP-ohjelman KPI:t perustuvat taloudellisiin KPI:ihin, jotka tukevat Nordean liiketoi-
mintastrategiaa. Tavallisesti ne mittaavat tuottoja ja/tai kannattavuutta, ja ne ris-
kisopeutetaan tarpeen mukaan. Muihin kuin taloudellisiin KPI:ihin sisaltyy yleensa
KPI:ita, jotka tukevat vastuullista liiketoimintaa.

STIP-ohjelmasta maksettavista palkkioista paattaa hallitus kunkin suoritusjakson
paatyttya arvioimalla suoriutumista ennalta maariteltyjen KPI:iden perusteella. Arvi-
oinnin tuloksena saadaan prosenttiosuus enimmaispalkkiosta.

Tavoitteen mukaisesta suoriutumisesta maksetaan yleensa 50 prosenttia palkkion
enimmaismaarasta.

Hallitus harkitsee laskettua STIP-palkkiota siten, etta palkkio kuvaa kokonaisvaltai-
sesti laajaa taloudellista ja liiketoiminnallista suoriutumista, johtamistaitoa sekd Nor-
dean tarkoitusta ja arvoja, tai siina otetaan huomioon merkittavat tapahtumat.

Osaan STIP-ohjelmasta maksettavista palkkioista sovelletaan séanndsten mukaisesti
lykkaamistd, odotusaikaa ja rahoitusvalineing suorittamista koskevia saantéja.

Pitkaaikaiset kan-

nustimet
Toimenpiteet

Hallitus voi paattaa ottaa kayttéon pitkaaikaisen kannustinohjelman (Long-term in-
centive plan, LTIP) keinona palkita konsernijohtajaa ja varatoimitusjohtajaa.

LTIP-ohjelman tarkoituksena on luoda monivuotinen suoriutumista mittaava ke-
hikko, joka vahvistaa pitkan aikavalin KPI:iden saavuttamista ja arvon luomista
osakkeenomistajille.

LTIP-ohjelmasta voidaan vuosittain maksaa palkkioita, joihin syntyy oikeus pitkan ai-
kavalin suoritus tavoitteiden saavuttamisen perusteella. Osallistuminen LTIP-ohjel-
maan voi maaraytya ennakkoarviointijakson perusteella. LTIP-ohjelmasta maksetta-
vat palkkiot ovat yleensé osakepohjaisia, mutta ne voidaan osittain maksaa myds
kdteisend.

Vaatimus osakeomistuksesta voidaan ottaa kayttoon.

Lykatyille, Nordean osakkeina maksettaville palkkioille, joihin ei ole syntynyt omis-
tusoikeutta, ei sadanndsten asettamien vaatimusten mukaisesti makseta osinkoa.

LTIP-ohjelmasta my®nnettaviin palkkioihin sovelletaan palkkion riskiperusteiseen
alentamiseen ja takaisinperintaan liittyvid ehtoja jaljempana kuvatun mukaisesti.

Enimmaistasot

LTIP-ohjelmasta maksettavan palkkion enimmaismaara kunakin tilivuotena on
100 % kiintedsta palkkiosta.

Osakepohjaiset LTIP-palkkiot arvostetaan yleensa soveltamalla LTIP-palkkion my&n-
tdmisajankohdan osakehintaa.
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KPI:t, painotus ja sovel-
lettava ansaintajakso

LTIP-palkkioihin liittyy yleensa 3 vuoden suoritusjakso.

Vahintdan 50 prosenttia suoritusvaatimuksista ja normaalisti korkeammalla paino-
tuksella perustuu taloudellisiin, Nordean liiketoimintastrategiaa tukeviin KPI:ihin.
Yleensa nama tunnusluvut liittyvat absoluuttiseen ja/tai suhteelliseen tuottoon. Ky-
seessa voi olla esimerkiksi osakkeen kokonaistuotto suhteessa valittuun vertailuryh-
maan ja/tai oman padoman tuotto. Jos LTIP-ohjelmaan sisdllytetadan muita kuin ta-
loudellisia suoritusvaatimuksia, naihin tavallisesti sisaltyy vastuullista liiketoimintaa
tukevia KPI:ita tai vaatimuksia.

Prosentuaalisesta oikeudesta LTIP-ohjelmasta maksettaviin palkkioihin paattaa halli-
tus kunkin suoritusjakson paatyttya arvioimalla suoriutumista ennalta maariteltyjen
KPI:iden perusteella.

Kunkin suoritusvaatimuksen kohdalla kynnystason suoriutumisen ylittyessa syntyy
oikeus vain tiettyyn prosenttiosuuteen palkkioista.

Riippumatta siitd, miten suuri prosentuaalinen oikeus LTIP-palkkioon on syntynyt
suoritusvaatimusten perusteella, hallitus voi harkita prosentuaalisen oikeuden maa-
raa siten, etta palkkio kuvaa kokonaisvaltaisesti laajaa taloudellista ja liiketoiminnal-
lista suoriutumista ja siind otetaan huomioon merkittévat tapahtumat ja/tai nouda-
tettavat osingonmaksuperiaatteet.

LTIP-palkkioihin, joihin on syntynyt oikeus, sovelletaan saannésten mukaisesti lyk-
kaamista ja odotusaikaa koskevia viranomaismaarayksia siten, ettd LTIP-palkkiot,
joihin on syntynyt oikeus, maksetaan suoritusjakson jalkeen. Samalla varmistetaan
viranomaismadraysten noudattaminen ja vahintdan 5 vuoden lykkaysjakso.

Toimenpiteet

Konsernijohtajalle ja varatoimitusjohtajalle tarjotaan muita kuin rahallisia etuuksia
suoriutumisen helpottamiseksi. Ndiden etuuksien taso maaraytyy sen mukaan, mita
pidetdan kohtuullisena suhteessa yleiseen markkinakdytantdon. Etuuksiin siséltyvat
esimerkiksi Nordean maksama autoetu, auton ja kuljettajan kayttd tarvittaessa, yksi-
tyinen sairausvakuutus, henkivakuutus, tapaturmavakuutus, tavanomainen johtajien
ja johtohenkildiden vastuuvakuutus, henkildkohtainen veroneuvonta maiden rajat
ylittavan verotuksen yhteydessa seka muuttotuki.

Konsernijohtajalle ja varatoimitusjohtajalle voidaan tarjota muita etuuksia hallituk-
sen harkinnan mukaan, jos hallitus palkitsemisvaliokunnan suosituksen perusteella
katsoo tédman tarkoituksenmukaiseksi yksilollisten tilanteiden vuoksi.

Etuuksia voidaan vaihtoehtoisesti tarjota lisdana tdydentdmaan kiinteda palkkaa, jos
etuuden luonteen vuoksi on soveltuvampaa tarjota sitd rahallisena korvauksena, esi-
merkiksi korvaus oman auton kaytésta autoedun sijaan, muuttokorvaus tms.

Enimmaistasot

Etuudet ja niiden kustannukset voivat vaihdella vuosittain markkinakaytdnnon ja yk-
siléllisten tilanteiden mukaan.

KPI:t, painotus ja sovel-
lettava ansaintajakso

Palkkion riskiperusteinen alentaminen ja takaisinperinta

Consequence Management Committee (“CMC") huolehtii konsernijohtajalle ja varatoimitusjohtajalle makset-
taviin palkkioihin liittyvien riskien arvioinnin hallinnosta ja valvonnasta Nordean palkitsemispolitiikkojen ja
niihin liittyvien ohjeiden mukaisesti. CMC tekee muun muassa riippumattoman ennakoivan ja/tai taannehti-
van arvion yksildllisista tai kollektiivisista riskeihin ja vaatimusten noudattamiseen liittyvistd muutoksista,
joita tulisi tehda suoriutumisen arviointiin ja palkkioihin, ja voi antaa hallitukselle niitéd koskevan suosituksen.
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Hallitus voi harkintansa mukaan peria muuttuvia palkanosia takaisin osittain tai kokonaan, vaikka ne olisi jo
maksettu (palkkion riskiperusteinen alentaminen ja takaisinperinta). Esimerkkeja ovat muun muassa olennai-
sesti virheellisten tietojen antaminen, vaarinkaytds, riskienhallinnan epaonnistuminen seka tietyt tyésuhteen
paattymisen jalkeen esille tulevat seikat. Hallitus voi oman harkintansa mukaan kayttaa riskiperusteista alen-
tamista ja takaisinperintad, ja se noudattaa maarattya prosessia paattaessaan harkintavaltansa kdytosta ja
tavasta.

Konsernijohtajan ja varatoimitusjohtajan tydsopimukset, irtisanomisehdot ja erorahasopimuk-
set

Konsernijohtajan ja varatoimitusjohtajan tydsopimukset tehdaan kirjallisesti, ja ne ovat yleensa voimassa tois-
taiseksi. Konsernijohtajan tai varatoimitusjohtajan irtisanoutuessa itse irtisanomisaika on enintagn 12 kuu-
kautta ja Nordean irtisanoessa konsernijohtajan tai varatoimitusjohtajan irtisanomisaika on samoin enintdan
12 kuukautta. Konsernijohtajan ja varatoimitusjohtaja ovat irtisanomisaikana oikeutettuja normaaliin palk-
kaansa. Jos heidat vapautetaan tehtdvistdan, muualta mahdollisesti saadut tulot voidaan vahentaa palkasta.
Lisaksi heilld voi olla sopimuksen perusteella oikeus erorahaan, joka vastaa enintadn 12 kuukauden kiinteda
peruspalkkaa. Muualta mahdollisesti saadut tulot voidaan vahentda erorahasta. Erorahaa ei makseta, jos kon-
sernijohtaja tai varatoimitusjohtaja irtisanoutuu tehtavastaan tai jos tydsuhteen paattamiseen on jokin syy.

Erojarjestelyt
Paattaessaan konsernijohtajan ja varatoimitusjohtajan erojarjestelyistd hallitus tarkastelee useita tekijoitd,
muun muassa:
e sopimusvelvoitteet, jotka on tdytettava;
¢ mahdollisten maksamattomien LTIP-ohjelman palkkioiden kasittely naitd palkkioita koskevien ehto-
jen mukaisesti;
e mahdollisen kohtuullisen uudelleensijoittumistuen ja oikeudellisen neuvonnan tarjoaminen Nordean
kustannuksella seké lain vaatimat maksut;
e konsernijohtajan ja varatoimitusjohtajan tydskentely irtisanomisaikana; ja
¢ mahdollisten STIP- ja/tai LTIP-ohjelman palkkioiden maksaminen siltd vuodelta, jonka aikana tyo-
suhde paattyy, vaikka konsernijohtaja tai varatoimitusjohtaja ei tydskentelisi tehtavassaan koko vuo-
den ajan.

Jos konsernijohtaja tai varatoimitusjohtaja eroaa tehtavastaan tai jos tydsuhteen irtisanomiseen on jokin syy,
hdnen katsotaan yleensa olevan ns. bad leaver muuttuvien palkkioiden kannalta, eikd hanella ole oikeutta
saada STIP- ja/tai LTIP-ohjelman palkkioita.

Konsernijohtaja tai varatoimitusjohtaja on ns. good leaver ja hénelld on oikeus saada STIP- ja/tai LTIP-ohjel-
man palkkioita tilivuodelta siihen saakka, kun han lakkaa tekemasta tyota Nordealle, jos han lopettaa tehta-
vansa Nordeassa seuraavista syista:
e eldkkeelle j@aminen sopimuksen mukaisessa tai lakisdateisessa elakeidssd;
e kuolema tai pysyva sairaus, tai
e tydsuhteen paattyminen siten, ettd Nordea irtisanoo sen ilman syyta tai sen padttymisestd sovitaan
yhteisesti vastaavista syista.

Hallitus voi paattaa, etté konsernijohtajan ja varatoimitusjohtajan katsotaan saavan good leaver -statuksen
muuttuvien palkkioiden osalta erityisolosuhteet huomioon ottaen, jotta esim. varmistetaan sujuva toiminta ja
asianmukainen tehtavien siirtdéminen irtisanomisaikana.

Rekrytoinnin periaatteet

Hallitus pyrkii palkitsemisvaliokunnan suosituksesta pitamaan taman palkitsemispolitiikan mukaisesti tarjotta-
vat etuudet yhtenaisina rekrytoidessaan uutta konsernijohtajaa tai varatoimitusjohtajaa.

Kiinteasta palkasta, eldkkeestd ja vakuutuksista seka muista etuuksista paatetdan edelld mainitut periaatteet
huomioon ottaen.

STIP- ja/tai LTIP-ohjelman etuuksien on oltava tdman palkitsemispolitiikan mukaiset, eivatka enimmaismaa-
rat saa ylittaa edella mainittuja maaria. Hallituksen saattaa kuitenkin olla tarpeen asettaa vaihtoehtoisia alku-
vaiheen palkkioihin liittyvia tavoitteita uuden nimityksen ajankohdasta ja olosuhteista riippuen asianmukais-
ten paatdksentekoprosessien mukaisesti.



Nordea Toimielinten palkitsemispolitiikka

Jos konsernijohtaja tai varatoimitusjohtaja palkataan konsernin ulkopuolelta, hallitus voi paattaa nimityksen
yhteydessa ylimaaradisista palkkioista. Nama palkkiot liittyvat sign-on-bonukseen tai palkitsemisen buy-out-
jarjestelyyn kun nimitetty henkild menettaa palkkioita aiemmasta tehtavastaan lahtemisen vuoksi. Yleensa
buy-outit tehdadn menetettyja palkkioita vastaavilla ehdoilla, liittyen esimerkiksi siihen, tarjotaanko niita ka-
teisena vai osakkeina ja aikaan, jona oikeus naihin palkkioihin olisi syntynyt.

Muut ehdot
Nordea tarjoaa tavanomaisten markkinaehtojen mukaisesti johtajien ja johtohenkildiden vastuuvakuutuksen
ja/tai muun vastaavan turvan hallituksen jasenille, konsernijohtajalle ja varatoimitusjohtajalle.

Hallituksen harkintavalta

Hallitus voi palkitsemisvaliokunnan suosituksesta ja harkintansa mukaan alla kuvatuissa tilanteissa paattaa
poiketa tilapaisesti palkitsemispolitiikan mistd tahansa kohdasta varmistaakseen Nordean pitkén aikavalin
edut:

e konsernijohtajan ja/tai varatoimitusjohtajan vaihtuminen;

e yhtién konsernirakenteen, organisaation, omistuksen ja/tai liikketoiminnan muutokset (esimerkiksi
fuusio, yritysosto tai jakautuminen);

e olennainen muutos yhtion strategiassa;

e sovellettavien lakien, ohjeiden tai séanndsten muutokset (esimerkiksi sadntelyyn, osakemarkkinoiden
valvontaan, verotukseen tai hallintoon liittyvista syista tai lainsdadannon tai hallintotapaa koskevien
vaatimusten tai ohjeistuksen muutoksen huomioon ottamiseksi); tai

¢ muu poikkeuksellinen tilanne, jossa poikkeaminen voi olla tarpeen koko yhtidn pitkan aikavalin etu-
jen ja vastuullisuuden tai sen toimintakyvyn varmistamiseksi.

Kaikki poikkeamat palkitsemispolitiikasta on raportoitava kyseisen vuoden palkitsemisraportissa. Jos poik-
keama on jatkunut siten, ettei sitd enaa voida pitaa tilapdisena, Nordea laatii uuden palkitsemispolitiikan esi-
tettavaksi seuraavalle mahdolliselle yhti6kokoukselle.

Vanhat sitoumukset
Nordea pidattaa itselldadn oikeuden suorittaa palkitsemiseen liittyvia maksuja ja maksuja tehtdvan menetta-
misesta (seka kayttda tassa yhteydessa harkintaansa), vaikka ne eivat olisikaan taman palkitsemispolitiikan
mukaisia, jos maksujen ehdoista on sovittu:
e ennen taman palkitsemispolitiikan kayttddnottoa; tai
e ajankohtana, jolloin tata palkitsemispolitiikkaa ei sovellettu kyseessa olevaan henkiléén, ja kun halli-
tus katsoo, ettd maksu ei liittynyt henkilén tehtdavadn Nordean hallituksen jasenend, konsernijohta-
jana tai varatoimitusjohtajana.

Tama palkitsemispolitiikka julkaistaan suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi. Jos kieliversiot ovat ristiriidassa kes-
kenaan, ruotsinkielisen version teksti on oikea.



