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Nordean varsinaisen yhtiokokouksen 2019
tekemat paatokset

Nordea Bank Oyj — Pérssitiedote — Yhtiokokouksen paattkset

Tanaan pidetyssa Nordea Bank Oyj:n varsinaisessa yhtiokokouksessa vahvistettiin tilinpaatos

31. joulukuuta 2018 paattyneelta tilikaudelta ja paatettiin maksaa osinkoa 0,69 euroa osakkeelta.
Osingon tdsmaytyspaiva on 1. huhtikuuta 2019. Hallitukselle ja toimitusjohtajalle mydnnettiin
vastuuvapaus. Hallituksen uudeksi puheenjohtajaksi valittiin Torbjérn Magnusson. Uusiksi hallituksen
jaseniksi valittiin Kari Jordan, Petra van Hoeken ja John Maltby.

Osinko
Yhtiokokous paatti jakaa osinkoa 0,69 euroa osakkeelta. Osingon tdsmaytyspaiva on 1. huhtikuuta 2019.

Osinko maksetaan 8. huhtikuuta 2019 tai mahdollisimman pian sen jalkeen.

Hallituksen jasenten valinta

Hallituksen jaseniksi seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti valittiin uudelleen Torbjérn Magnusson,
Pernille Erenbjerg, Nigel Hinshelwood, Robin Lawther, Sarah Russell, Birger Steen ja Maria Varsellona. Uusiksi
hallituksen jaseniksi seuraavaan varsinaiseen yhtitkokoukseen asti valittiin Kari Jordan, Petra van Hoeken ja
John Maltby. Hallituksen uudeksi puheenjohtajaksi valittiin Torbjérn Magnusson.

Yhtion hallitukseen kuuluu liséksi kolme henkildstdn nimittdmaa jasenta ja yksi varajasen: Gerhard Olsson, Hans
Christian Riise, Dorrit Groth Brandt ja Kari Ahola (varajasen).

Hallituksen tekemat paatdkset
Yhtiokokouksen jalkeen pidetyssa hallituksen jarjestaytymiskokouksessa hallituksen varapuheenjohtajaksi
valittiin Kari Jordan.

Konsernitoiminnot Group Compliance ja Group Risk Management & Control yhdistettiin 1. tammikuuta 2019
uudeksi Group Risk & Compliance -yksikdksi, joka toimii toisessa puolustuslinjassa. Jotta hallituksen
valiokuntien rakenne noudattaa operatiivista riskiorganisaatiota, hallitus on p&attanyt siirtdéd nykyisin toiminta- ja
compliance-valiokunnalle kuuluvat vaatimusten noudattamista koskevat tehtavat riskivaliokunnalle. Nain
hallituksella on toiseen puolustuslinjaan liittyviin asioihin keskittyva valiokunta. Toiminta- ja compliance-
valiokunnan nimi on muutettu toimintavaliokunnaksi, jotta se vastaa tehtdvien muutoksia.

Hallitus nimitti hallituksen neljan valiokunnan jéasenet seuraavasti:

Sarah Russell (puheenjohtaja), Pernille Erenbjerg, Petra van Hoeken ja Torbjorn Magnusson nimitettiin
tarkastusvaliokunnan jaseniksi.

Nigel Hinshelwood (puheenjohtaja), Petra van Hoeken, John Maltby, Birger Steen ja Maria Varsellona nimitettiin
riskivaliokunnan jaseniksi.

Robin Lawther (puheenjohtaja), Kari Jordan, Torbjorn Magnusson ja Gerhard Olsson nimitettiin
palkitsemisvaliokunnan jaseniksi.

Birger Steen (puheenjohtaja), Pernille Erenbjerg, Nigel Hinshelwood ja John Maltby nimitettiin
toimintavaliokunnan jéaseniksi.

Tilintarkastajan valinta
PricewaterhouseCoopers Oy valittiin uudelleen tilintarkastajaksi seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti.

Nordea luo kiinteita suhteita asiakkaisiin ja yhteiskuntaan vahvan sitoutumisen kautta. Tarjpamme pankkipalveluja, joiden avulla ihmiset
voivat saavuttaa tavoitteitaan ja toteuttaa unelmiaan. Nordea on Pohjoismaiden suurin pankki ja markkina-arvolla mitattuna yksi Euroopan
10 suurimmasta finanssipalveluyrityksesta. Nordealla on noin 11 miljoonaa asiakasta. Nordean osake noteerataan Nasdaqin porsseissa
Helsingissa, Kédpenhaminassa ja Tukholmassa. Lue lisaa osoitteessa nordea.com.
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PricewaterhouseCoopers Oy on ilmoittanut yhtidlle, etté paavastuullisena tilintarkastajana jatkaa KHT Juha
Wahlroos.

Palkkiot
Yhtiokokous paatti, etta hallitukselle maksetaan palkkioita seuraavasti: hallituksen puheenjohtajalle
300 000 euroa, varapuheenjohtajalle 145 000 euroa ja muille hallituksen jasenille kullekin 95 000 euroa.

Hallituksen toimintavaliokunnan, tarkastusvaliokunnan ja riskivaliokunnan tyéhén osallistumisesta maksetaan
60 000 euron palkkio valiokunnan puheenjohtajalle ja 30 000 euron palkkio kullekin muulle jasenelle.
Palkitsemisvaliokunnan tython osallistumisesta maksetaan 42 000 euron palkkio valiokunnan puheenjohtajalle
ja 26 000 euron palkkio kullekin muulle jasenelle.

Yhtié maksaa tai hyvittaa hallituksen jasenten kaikki hallituksen tydskentelyyn liittyvat suorat kulut, mukaan
lukien matka-, kuljetus- ja majoituskulut.

Nordea-konsernin palveluksessa oleville hallituksen jasenille ei makseta palkkioita.
Tilintarkastajan palkkio maksetaan hyvéaksytyn laskun mukaan.

Pysyvan nimitystoimikunnan perustaminen ja nimitystoimikunnan tydjarjestyksen hyvaksyminen
Yhtiokokous p&atti perustaa pysyvan nimitystoimikunnan ja hyvéksyi nimitystoimikunnan tydjarjestyksen.
Nimitystoimikunnan tehtavana on valmistella yhtitkokoukselle ehdotukset hallituksen kokoonpanosta,
hallituksen puheenjohtajasta ja hallituksen jasenten palkkioista seké esitellda ehdotukset yhtitkokoukselle.
Nimitystoimikunnan on tehtavidan tayttdessaan otettava huomioon luottolaitostoiminnasta annetun lain
vaatimukset ja suoritettava siina maaratyt lisdtehtavat. Nimitystoimikunta valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan. Hallituksen puheenjohtaja ei voi toimia nimitystoimikunnan puheenjohtajana.

Nimitystoimikunta jarjestaytyy vuosittain ja sen muodostavat hallituksen puheenjohtaja ja nelja muuta jasenta.
Yhtion neljalla &animaaraltdéan suurimmalla osakkeenomistajalla on kullakin oikeus valita yksi jasen. Toimikunta
muodostetaan 31. elokuuta varsinaista yhtibkokousta edeltdvané vuonna voimassa olevien osakeomistusten
perusteella. Nimitystoimikunnan toimikausi kesta&d uuden nimitystoimikunnan jarjestdytymiseen saakka.

Hallituksen valtuuttaminen paattdmaéan yhtion osakkeisiin (vaihtokelpoisiin sijoitusinstrumentteihin)
oikeuttavien erityisten oikeuksien liikkeeseen laskemisesta

Hallitus valtuutettiin seuraavan yhtidkokouksen paattymiseen saakka paattamaén sellaisten erityisten oikeuksien
likkeeseen laskemisesta, jotka oikeuttavat maksua vastaan uusiin osakkeisiin tai yhtion omistamiin omiin
osakkeisiin (vaihtokelpoisiin sijoitusinstrumentteihin). TAméan valtuutuksen perusteella liikkeeseen laskettavien
osakkeiden enimmaismaéara voi olla 404 995 191 osaketta, mik& vastaa noin 10 prosenttia yhtion talla hetkella
liikkeessé olevista osakkeista. Erityiset oikeudet voidaan valtuutuksen perusteella laskea liikkeeseen joko
nykyisten osakkeenomistajien etuoikeutta noudattaen tai siitd poiketen. Vaihtokelpoiset sijoitusinstrumentit
lasketaan liikkeeseen markkinaehdoin.

Nordean on taytettava tietyt EU:n ja Suomen lainsdadanndssa maaritellyt pAdomavaatimukset. Naiden lakien
mukaisesti osaan padomavaatimuksista voidaan vastata pAdomainstrumenteilla, joissa tappiot katetaan
vaihtamalla instrumentit osakkeiksi. Valtuutuksen tarkoituksena on mahdollistaa, ettd Nordean pddomarakenne
voidaan sopeuttaa joustavasti ja tehokkaasti pAdomavaatimuksiin.

Omien osakkeiden osto osana arvopaperikauppatoimintaa

Yhtiokokous péatti, ettd Nordea voi seuraavan varsinaisen yhtitkokouksen paattymiseen saakka ostaa yhtion
omia osakkeita jatkuvasti osana arvopaperikauppatoimintaansa. Osana arvopaperikauppatoimintaansa Nordea
toimii muun muassa markkinatakaajana asianomaisissa porsseissa ja indekseissé, joissa Nordean osakkeiden
osuus on merkittdva, ja tarjoaa osakkeisiin liittyvia tuotteita. Yhtion omia osakkeita voidaan hankkia muutoin kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen). Yhtién
arvopaperikauppatoiminta, joka edellyttdd myos mahdollisuutta kédydéa kauppaa omilla osakkeilla, on painava
taloudellinen syy hankkia omia osakkeita suunnatusti. Hankittavien omien osakkeiden maara voi olla enintaan
175 000 000 osaketta, mika vastaa noin 4,32 prosenttia yhtion osakkeista.

Omien osakkeiden luovuttaminen osana arvopaperikauppatoimintaa

Yhtiokokous paatti, ettd Nordea voi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka luovuttaa omia
osakkeitaan osana arvopaperikauppatoimintaansa osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen suunnatulla
osakeannilla. Yhtion arvopaperikauppatoiminta, joka edellyttdd myds mahdollisuutta kdyda kauppaa omilla
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osakkeilla, on painava taloudellinen syy luovuttaa omia osakkeita suunnatusti. Luovutettavien omien osakkeiden
maéra voi olla enintdan 175 000 000 osaketta, mik&a vastaa noin 4,32 prosenttia yhtién osakkeista.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan yhtion omien osakkeiden hankinnasta

Hallitus valtuutettiin paattdmaan enintaan 225 000 000 osakkeen hankkimisesta, mika vastaa noin

5,56 prosenttia yhtion kaikista osakkeista, kuitenkin siten, etta yhtid voi kulloinkin omistaa yhteensa enintaan
10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Osakkeita voidaan hankkia kerran tai useammin joko kaikille
osakkeenomistajille samoin ehdoin suunnatulla tarjouksella tai muutoin ja muussa kuin osakkeenomistajien
osakeomistusten suhteessa (suunnattu hankkiminen). Omat osakkeet hankitaan kayttamalla yhtion sijoitetun
vapaan oman paaoman rahastoa. Yhtion omien osakkeiden hankintahinta saa olla enintdén asianomaisessa
porssisséa hankintahetkell& noteerattu hinta tai muu markkinoiden maarittdma hinta.

Yhtion omia osakkeita voidaan hankkia kaytettavaksi asianmukaisesti yhtion tulosperusteisia palkkioita
koskevissa ohjelmissa saéntelyn edellyttdmien vaatimusten mukaisesti ja/tai uusissa ylimman johdon jasenille,
muille riskinottoa edellyttavissa tehtavissa toimiville henkiléille ja muille henkildston jasenille suunnatuissa
tulosperusteisia palkkioita koskevissa ohjelmissa. Omia osakkeita voidaan hankkia myos yhtién
padomarakenteen optimoimiseksi tai kaytettdvaksi maksuna yritysten ja liiketoimintojen ostoissa. Omat osakkeet
voidaan ndin ollen luovuttaa edelleen tai mitatdida. Palkkiotarkoituksessa hankittavien omien osakkeiden maara
voi kuitenkin olla enintdan 25 000 000 osaketta ja pAdomarakenteen optimointitarkoituksessa hankittavien omien
osakkeiden maara enintdan 200 000 000 osaketta.

Hallitus valtuutettiin paattdméaan kaikista muista ehdoista, jotka liittyvat yhtion omien osakkeiden hankintaan,
mukaan lukien omien osakkeiden hankintatapa ja se, luovutetaanko hankitut osakkeet edelleen tai
mitétdidaanko ne. Valtuutus on voimassa yhtidn seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paattymiseen saakka tai
sitéd aiempaan ajankohtaan, jolloin varsinaisen yhtiokokouksen péatdksesta on kulunut 18 kuukautta.

Hallituksen tamén valtuutuksen perusteella tekeméat omien osakkeiden hankintaa koskevat paatokset
edellyttavat myos sitd, etta yhtié saa tarvittavat luvat Euroopan keskuspankilta.

Hallituksen valtuuttaminen paattdmaan yhtion omien osakkeiden luovuttamisesta

Hallitus valtuutettiin paattdmaan yhden tai useamman kerran uusien osakkeiden liikkeeseen laskemisesta tai
enintddn 30 000 000 oman osakkeen luovuttamisesta, mika vastaa noin 0,74 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista. Osakkeet voidaan laskea likkeeseen tai luovuttaa osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen
(suunnattu anti). Liikkeeseen laskettavat tai luovutettavat osakkeet kaytetdan asianmukaisesti yhtién
tulosperusteisia palkkioita koskevissa ohjelmissa sdantelyn edellyttdmien vaatimusten mukaisesti ja/tai uusissa
ylimman johdon jasenille, muille olennaisille riskinottajille ja muille henkildston jasenille suunnatuissa
tulosperusteisia palkkioita koskevissa ohjelmissa. Liikkeeseen laskettavia tai luovutettavia osakkeita voidaan
kayttdd myods maksuna yritysten ja liiketoimintojen ostoissa.

Valtuutus on voimassa yhtidn seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paéattymiseen saakka tai sitd aiempaan
ajankohtaan, jolloin varsinaisen yhtidkokouksen paatdoksesta on kulunut 18 kuukautta.

Muuttuvan palkkion enimmaisméaéara suhteessa kiintedan palkkaan
Yhtiokokous teki seuraavan paatéksen muuttuvan palkkion enimmaismaarasta suhteessa kiintedén palkkaan.
1. Kunkin yksittagisen henkilon muuttuva palkkio voi olla enintddn 200 prosenttia kiinteésta palkasta.
2.  Enimmaismaara koskee palkkioita, jotka maksetaan yksil6idylle henkiléstélle, mukaan lukien
konsernin johtoryhmé&, muulle kuin yksildidylle henkil6stolle suurasiakkaista ja pAdomamarkkinoista
tai varallisuudenhoidosta vastaavalla liiketoiminta-alueella sek& konsernijohtajan hyvéksynnéan
jalkeen enintdan 250 valikoidulle avainhenkildlle muissa Nordean yksikoissa.
3.  Enimmaismaara koskee vuodelta 2019 ja sen jalkeen maksettavia palkkioita.
4. Yhti6 kayttaa aanioikeuttaan varmistaakseen sen, etta edella mainittuja henkildstdryhmia koskevaa
200 prosentin enimmaismaaraa sovelletaan myoés yhtion tytaryhtidissa, elleivat sitovat paikalliset
lait ja sé&nndkset sitd esta.

Taustaa

Laissa luottolaitostoiminnasta maarataan, ettd muuttuvan palkkion osuus ei saa ylittdd 100 prosenttia kunkin
palkkionsaajan kiintean palkkion kokonaismaarasta. Enimmaismaara voidaan kuitenkin korottaa 200 prosenttiin
yhtidkokouksen paatoksella.

Yksildidylle henkilostolle maksettavan kiinteén ja muuttuvan palkkion vélisen suhteen korkein mahdollinen taso
perustuu luottolaitosten ja sijoituspalveluyritysten paaomavaatimuksia koskeviin EU-s&aanndksiin direktiivissa
2013/36/EU ("CRD IV”). Yksilbity henkil6sto tarkoittaa johtavassa asemassa olevia henkildita; henkildita, joiden
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tyotehtavilla voi olla merkittéava vaikutus luottolaitoksen riskiprofiiliin; tiettyja valvontatoiminnoissa tydskentelevia
henkil6itéa ja muita henkil6itd, joiden saamien palkkioiden kokonaisméaéaréa on samassa palkkioluokassa kuin
johtavassa asemassa olevien henkildiden ja muiden riskinottoa edellyttévissa tehtévissa toimivien henkildiden.

CRD IV -direktiivin vaatimus on viety lakiin luottolaitostoiminnasta siten, etta vaatimus ei koske pelkastaan
yksiloityd henkilostda vaan kaikkia henkilditd, joille maksetaan muuttuva palkkio.

Enimmaismadaran kayttéénotto

Voidakseen jatkaa niiden palkitsemisjarjestelmien kaytt6a, jotka olivat kdytdssa ennen Nordean emoyhtion
kotipaikan siirtoa Suomeen, ja sailyttddkseen asemansa yhtend Euroopan johtavista pankeista liiketoiminnassa,
jossa henkilostostéa kaydaan kansainvalista kilpailua, Nordean on voitava tarjota palkitsemisjérjestelma, joka ei
poikkea olennaisesti kansainvalisesta markkinakaytannosta.

Kun kokonaispalkkiot sopeutetaan suorituksiin ja harkittuun riskinottoon, kulurakenteeseen saadaan
joustavuutta. Se myds antaa Nordealle enemman mahdollisuuksia vahvistaa pddomarakennettaan, kun korkeat
kiinteat kustannukset eivat aseta tadhan rajoituksia.

Vaikutus henkilostoon, tehtavat, joita ehdotus koskee, ja odotettu vaikutus vaatimukseen sailyttaa vahva

padomarakenne
Noin 1 800 Nordean tyontekijaa sailyttaa tai saa oikeuden saada henkildkohtaisen sopimuksen perusteella

muuttuva palkkio, jonka enimmaismaéara on 200 prosenttia kiinteasta palkasta.

Paatos ei vaikuta Nordean vakavaraisuuteen.

Yksildidyn henkiloston, mukaan lukien konsernin johtoryhma, lisdksi enimmaisméaéra koskee seuraavissa
tehtavissa tydskentelevid henkilditd, jos heidan kanssaan tehddan henkilbkohtainen sopimus:
e salkunhoito ja siihen liittyvat tehtavat
sijoitustenhoito ja siihen liittyvéat tehtavat
myynti ja asiakassuhteet ja niihin liittyvat tehtévat
tuotteiden jakelu ja siihen liittyvat tehtavat
valittdjat ja muut samankaltaiset tehtavat
analyytikot ja muut samankaltaiset tehtavat
neuvontapalvelut ja niihin liittyvét tehtavat
e paaoma-, likviditeetti-, rahoitus- ja markkinariski
e strategiset johtajat ja muut Nordean ylimpaan johtoon kuuluvat henkil6t
e muut avainhenkiltt, jotka edistavat konsernin muutosta tai vaikuttavat siihen merkittéavasti.

Useimmat enimmaismaaran piirissa olevat henkilt tydskentelevat talla hetkella suurasiakkaista ja
padomamarkkinoista tai varallisuudenhoidosta vastaavalla liiketoiminta-alueella. Enimmaismaéra kattaa myos
enintddn 250 henkildd muissa Nordean yksikdissa. Tama tarkoittaa tiettyja Nordean ylimpaén johtoon kuuluvia
henkil6itéa ja muita avainhenkilditd Nordean muilla liiketoiminta-alueilla ja konsernitoiminnoissa. Néiden
henkildiden osalta yli 100 prosentin muuttuvat palkkiot hyvaksyy konsernijohtaja, jotta valtetdan kiintedn palkan
korotukset.

Lisatietoja:
Rodney Alfvén, sijoittajasuhteet, +46 72 235 05 15
Kati Tommiska, konserniviestintd, 09 4245 1006

Tassé porssitiedotteessa annetut tiedot on annettu julkistettavaksi yll& mainittujen yhteyshenkildiden
vélityksella 28. maaliskuuta 2019 klo 17.15 Suomen aikaa.



