Selvitys hyvasta hallintotavasta 2023

Nordea Kiinnitysluottopankki Oyj:n selvitys

Nordea Kiinnitysluottopankki Oyj ("Kiinnitysluottopankki”) on suomalainen julkinen osakeyhtio ja Nordea-
konsernin porssinoteeratun emoyhtidon Nordea Bank Oyj:n kokonaan omistama tytaryhtio. Tassa
selvityksessa "Nordea” tarkoittaa Nordea-konsernia. Kuvaus Nordeassa noudatetusta hyvasta
hallintotavasta siséaltyy Nordea Bank Oyj:n vuoden 2023 vuosikertomukseen.

Nordea Kiinnitysluottopankki Oyj:n toiminta on taysin integroitu Nordean toimintaan. Nordea on maaritellyt
hyvéaa hallintotapaa koskevat periaatteet konsernin tasolla, ja niita arvioidaan jatkuvasti. Tietoa Nordean
hyvésta hallintotavasta ja tésta selvityksesta on saatavilla osoitteessa www.nordea.com. Nordea
Kiinnitysluottopankki Oyj on laatinut kuvauksen hyvaan hallintotapaan liittyvista jarjestelyista Suomen
luottolaitostoiminnasta annetun lain mukaisesti, ja se on saatavilla osoitteessa www.nordea.com.

Yritysten hyvaan hallintotapaan (corporate governance) kuuluvat keskeisesti selvat ja jarjestelmalliset
paatoksentekoprosessit. Nain selkiytetdan vastuita, valtetaan eturistiriitoja ja varmistetaan riittava
sisdinen valvonta, riskienhallinta seka lapindkyvyys. Sitoutuminen Nordean tarkoitukseen ja arvoihin
vaatii hyvan hallintotavan kaytantéjen omaksumista tavanomaisessa liiketoiminnassa. Tarkoituksena on
varmistaa, etta yritys on mahdollisimman hyvin hallittu ja johdettu.

Nordea Kiinnitysluottopankki Oyj on laatinut tdmé&n hyvaa hallintotapaa koskevan selvityksen
joukkolainojen lilkkkeeseenlaskijana. Selvitys on soveltuvin osin laadittu Suomen vuonna 2020 annettuun
listayhtididen hallinnointikoodiin siséltyvien hallinto- ja ohjausjarjestelmastéa annettavaa selvitysta
koskevien ohjeiden mukaan. Selvitys julkaistaan erillaan vuoden 2023 vuosikertomuksesta ja se on
saatavilla osoitteessa www.nordea.com.

Nordea Kiinnitysluottopankki Oyj:n hallitus ja hallituksen tarkastusvaliokunta ovat tarkastaneet taman
hyvaa hallintotapaa koskevan selvityksen.

Nordea Kiinnitysluottopankki Oyj:n sisaisesta hallinnosta

Vallan- ja vastuunjako

Hallintotapaa koskevissa vaatimuksissa maariteltyjen periaatteiden mukaisesti konsernin hallituksella on
kokonaisvastuu hyvasta hallintotavasta koko konsernissa seka konsernin rakenteen, liiketoiminnan ja
riskien kannalta asianmukaisten hallintotapaa koskevien periaatteiden varmistamisesta. Konsernin
hallituksen on harkittava kaikkien konsernin tytaryhtididen, mukaan lukien Nordea Kiinnitysluottopankki
Oyj, etua ja sita, miten strategiat ja periaatteet palvelevat kunkin tytaryhtion etua ja koko konsernin etua
pitkalla aikavalilla.

Nordea Kiinnitysluottopankki Oyj:n hallinnosta ja valvonnasta vastaavat osakkeenomistaja
(yhtibkokouksessa), seka hallitus ja toimitusjohtaja ulkoisten maaraysten, yhtiojarjestyksen ja hallituksen
vahvistamien siséisten ohjeiden mukaisesti.

Yhtiokokous

Kiinnitysluottopankki on Nordea Bank Oyj:n kokonaan omistama tytaryhtié. Korkein paatoksentekoelin on
yhtidkokous, jossa osakkeenomistaja kayttavaa aanioikeuttaan. Yhtiokokouksissa paatetddn muun
muassa tilinpaatoksesta, osingosta, hallituksen jasenten ja tilintarkastajien valinnasta seké hallituksen
jasenille ja tilintarkastajille maksettavista palkkioista.

Hallitus

Kiinnitysluottopankin hallitus vastaa yhtion hallinnosta, sen toiminnan jarjestdmisesta asianmukaisella
tavalla ja Kiinnitysluottopankin edustamisesta. Kiinnitysluottopankin hallituksessa on talla hetkella
seitseman jasentd, joista kolme ei ole Nordea-konsernin palveluksessa. Yhtidjarjestyksen mukaisesti
hallituksessa on oltava vahintdan kolme ja enintdén seitseman jasenta. Hallitus nimittda hallituksen
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.


http://www.nordea.com/

Kiinnitysluottopankin hallituksen jasenia olivat 5. huhtikuuta 2023 asti Jani Eloranta (puheenjohtaja), Kaj
Blomster, llkka Salonen, Marte Kopperstad (varapuheenjohtaja), Ola Littorin, Minna Martikainen ja Timo
Nyman.

Hallituksen jaseni&a ovat 5. huhtikuuta 2023 Iahtien olleet Jani Eloranta (puheenjohtaja), Kaj Blomster,
llkka Salonen, Tina Sandvik (varapuheenjohtaja), Ola Littorin, Minna Martikainen ja Timo Nyman.

Lisatietoa hallituksen jasenistéa annetaan Nordea Kiinnitysluottopankki Oyj:n vuoden 2023
toimintakertomuksessa kohdassa Kiinnitysluottopankin hallintoelimet ja johto sek& osoitteessa
www.nordea.com.

Hallituksen jasenista Kaj Blomster, Minna Martikainen ja llkka Salonen ovat riippumattomia
Kiinnitysluottopankista ja sen osakkeenomistajasta. Jani Eloranta (puheenjohtaja), Marte Kopperstad
(varapuheenjohtaja 5. huhtikuuta 2023 asti), Tina Sandvik (varapuheenjohtaja 5. huhtikuuta 2023 |ahtien)
Ola Littorin ja Timo Nyman ovat Nordea-konsernin palveluksessa. Kukaan hallituksen jasenista ei
osallistu Kiinnitysluottopankin paivittédiseen johtamiseen.

Hallitus vahvistaa hyvaksyméassaan Nordea Kiinnitysluottopankki Oyj:n tydjarjestyksessa valtuutuksen
toimia Kiinnitysluottopankin puolesta seka hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan vélisen tydnjaon.

Hallitus vastaa Kiinnitysluottopankin ja sen toiminnan jarjestamisesté ja hallinnoinnista. Hallitus hoitaa
Kiinnitysluottopankin asioita asianmukaisella ammattitaidolla ja huolellisuudella noudattaen
lainsdadantod, yhtidjarjestystd, kulloinkin voimassa olevaa tydjarjestysta sekd konsernin hallituksen
vahvistamia ohjeita, konsernijohtajan vahvistamia ohjeita ja Kiinnitysluottopankin hallituksen antamia
sisdisia ohjeita.
Hallituksen erityisené velvollisuutena on
a) maaritelld Kiinnitysluottopankin hallintorakenne
b) varmistaa, ettéa Kiinnitysluottopankin kirjanpidon ja taloudellisen tilanteen siséinen valvonta on
yleisesti riittavaa
c) hyvaksya riskistrategia ja muut strategiset tavoitteet seka huolehtia siitd, etté tavoitteiden ja
strategian valvonta on luotettavaa
d) konsernin sisdisten palkitsemissaantojen saanndéllinen tarkistaminen, hyvaksyminen ja
kayttoonotto, jotta varmistutaan Kiinnitysluottopankin palkkiokaytantdjen vastaavan ulkoisessa
saantelyssa maariteltyja palkitsemisperiaatteita
€) nimittaa ja irtisanoa toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen seka valvoa, etté toimitusjohtaja
tayttaa velvoitteensa
f) méaaéritella varainhankintaan liittyvat asiat
g) paattaa Kiinnitysluottopankin vuosikertomuksista ja osavuosikatsauksista ja julkaista ne
h) seurata ja arvioida sdanndéllisesti Kiinnitysluottopankin taloudellista tilannetta ja riskeja
i) kutsua koolle varsinainen yhtitkokous ja valmistella kasiteltavat asiat.

Hallitus on hyvaksynyt periaatteet, joiden mukaan hallituksen kokoonpanoa monipuolistetaan. Kun
Kiinnitysluottopankin hallitus valitsee uusia jasenia, huomioon otetaan seuraavat seikat:

Kaikki hallituksen jasenet tulee nimittda ansioiden perusteella ottaen ensisijaisesti huomioon hallituksen
toiminnan yleisen tehokkuuden yllapitaminen ja parantaminen. Hallituksen jasenia valittaessa etsitaan
laajaa valikoimaa henkilokohtaisia ominaisuuksia ja osaamista. Liséksi on tarkeaa ottaa huomioon
hallituksen monimuotoisuus muun muassa sen jasenten ian, sukupuolen, syntyperan seka koulutuksen ja
ammatillisen taustan suhteen. Kiinnitysluottopankin tavoitteena on, etta sukupuolten ja muiden tekijéiden
vdlinen jakauma on hallituksessa kokonaisuutena tasa-arvoinen ja tasapainoinen. Hallituksen
kokoonpano on monimuotoisuutta koskevien periaatteiden mukainen.


http://www.nordea.com/

Hallituksen tydskentely
Hallituksella oli 11 kokousta vuonna 2023. Kuusi kokousta jarjestettiin paikan paalla, kaksi kokousta
pidettiin puhelinkokouksina ja kolme kokousta pidettiin per capsulam -kokouksina.

Kokouksiin osallistuminen vuonna 2023:

1.1.2023 — 5.4.2023

Jani Eloranta, puheenjohtaja 3/3
Kaj Blomster 3/3
Marte Kopperstad, varapuheenjohtaja  3/3
Ola Littorin 2/3
Minna Martikainen 3/3
Timo Nyman 3/3
Ilkka Salonen 3/3

5.4.2023 - 31.12.2023

Jani Eloranta, puheenjohtaja 8/8
Kaj Blomster 8/8
Tina Sandvik, varapuheenjohtaja 7/8
Ola Littorin 8/8
Minna Martikainen 5/8
Timo Nyman 8/8
Ilkka Salonen 8/8

Hallitus seuraa yhtitn strategiaa, taloudellista asemaa ja kehitysta seka riskeja sdanndllisesti.
Taloudellisia tavoitteita ja strategiaa tarkastellaan vuosittain. Hallitus kasitteli vuonna 2023 esimerkiksi
asioita, jotka liittyivat riskistrategiaan ja riskinottohalukkuuteen, talousrikollisuuteen, sisdiseen valvontaan
ja complianceen, henkiléstén hyvinvointiin, kriisinratkaisusuunnitelmiin seka asuntolainamarkkinoihin ja
vakuudellisten joukkolainojen markkinoihin.

Hallituksen sihteerina toimi 28. helmikuuta 2023 saakka Tarja Ikonen ja 1. maaliskuuta 2023 lahtien Terhi
Kyto.

Hallituksen valiokunnat
Nordea Kiinnitysluottopankki Oyj:n hallituksella on kolme valiokuntaa: tarkastusvaliokunta, riskivaliokunta
ja nimitysvaliokunta.

Tarkastusvaliokunta
Tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluvat Suomen luottolaitostoiminnasta annetussa laissa ja
Kiinnitysluottopankin hallituksen hyvaksymassa tarkastusvaliokunnan tydjarjestyksessa mainitut asiat.

Tarkastusvaliokunnan jasenia olivat 1. maaliskuuta 2023 saakka Minna Martikainen (puheenjohtaja), Kaj
Blomster ja Ola Littorin. Tarkastusvaliokunnan jasenia olivat 1. maaliskuuta 2023 lahtien Minna
Martikainen (puheenjohtaja), llkka Salonen, Kaj Blomster ja Ola Littorin. 9. kesakuuta 2023 ldhtien
tarkastusvaliokunnan jasenia olivat llkka Salonen (puheenjohtaja), Minna Martikainen, Kaj Blomster ja
Ola Littorin. 4. syyskuuta 2023 lahtien tarkastusvaliokunnan jasenia olivat llkka Salonen (puheenjohtaja),
Kaj Blomster ja Ola Littorin.

Sisdisen tarkastaja, talousjohtaja, toimitusjohtaja ja Kiinnitysluottopankin ulkoinen tilintarkastaja ovat
yleensa lasna kokouksissa, ja heilld on oikeus osallistua keskusteluun, mutta ei paatéksentekoon.

Enemmiston tarkastusvaliokunnan jasenista tulee olla riippumattomia Kiinnitysluottopankista ja sen
osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunta auttaa hallitusta varmistamaan Kiinnitysluottopankin



taloudellisen raportointiprosessin laadun ja tarkastaa tassé yhteydessa Kiinnitysluottopankin
neljannesvuosittaisen taloudellisen raportoinnin seka ulkoisten tilintarkastajien raportoimat keskeiset asiat
naiden tekemista Kiinnitysluottopankin tilinpaatdsten tarkastuksista. Tarkastusvaliokunta tarkastaa myds
Kiinnitysluottopankin vuosi- ja osavuositilinpaatdkset. Tarkastusvaliokunta tarkastaa ulkoisen
tilintarkastussuunnitelman. Lisaksi tarkastusvaliokunta arvioi keskusteluissa ulkoisen tilintarkastajan
kanssa taman riippumattomuuteen kohdistuvia uhkia ja toimia, joilla naitd uhkia minimoidaan ulkoisen
tilintarkastajan dokumentaation mukaisesti. Taméan tarkoituksena on valvoa ulkoisen tilintarkastajan
sellaisten muiden palvelujen kuin tilintarkastuspalvelujen tuottamista, joita silla on lupa tarjota
Kiinnitysluottopankille. Liséksi tarkastusvaliokunta tarkastaa vuosittain ulkoisen tilintarkastajan
ilmoituksen tallaisista muista palveluista seké arvioi ja varmistaa, etta siséiset ja ulkoiset tarkastajat
vahvistavat vuosittain kirjallisesti puolueettomuutensa ja riippumattomuutensa.

Tarkastusvaliokunta tarkastaa konsernin sisdisen tarkastuksen (Group Internal Audit)
tarkastussuunnitelman seké sisaisen tarkastuksen saénndalliset raportit, mukaan lukien tarkastusloki.
Tarkastusvaliokunta valmistelee ulkoisen tilintarkastajan valintaa ennen varsinaista yhtiokokousta ja
tarkastaa vuosittain tarkastusvaliokunnan tydjarjestyksen. Tarkastusvaliokunnalla oli kuusi kokousta
vuonna 2023.

Riskivaliokunta
Riskivaliokunnan tehtaviin kuuluvat Suomen luottolaitostoiminnasta annetussa laissa ja
Kiinnitysluottopankin hallituksen hyvaksymassa riskivaliokunnan tydjarjestyksessa mainitut asiat.

Riskivaliokunnan jasenia olivat Kaj Blomster (puheenjohtaja), Minna Martikainen ja Timo Nyman 29.
helmikuuta 2023 saakka. 29. helmikuuta 2023 l&htien jasenié olivat Kaj Blomster (puheenjohtaja), llkka
Salonen, Minna Martikainen ja Timo Nyman.

Enemmiston riskivaliokunnan jasenista tulee olla riippumattomia Kiinnitysluottopankista ja sen
osakkeenomistajista. Riskivaliokunta auttaa hallitusta varmistamaan laadukkaan hallinnon ja
velvollisuuksien tayttamisen koskien Kiinnitysluottopankin liiketoiminnan riskienhallintaa, riskien
kontrollointia ja riskienhallintaprosesseja. Velvollisuudet koskevat seké taloudellisia kuten luotto-,
markkina-, likviditeetti- ja vakavaraisuusriskeja etté ei-taloudellisia riskeja mukaan lukien niiden
hallinnassa hyoddynnettavat prosessit ja hallintorakenteet. Riskivaliokunnan tulee ryhtya asianmukaisiin
toimiin, jos Group Risk & Compliancen ja siséisen tarkastuksen sille raportoimat merkittavat puutteet ja
riskit niin edellyttavat. Riskivaliokunnalla oli viisi kokousta vuonna 2023.

Nimitysvaliokunta

Nimitysvaliokunnan jasenia olivat Aleksi Lehtonen, Nina Luomanen ja Petteri Ankila 5. kesakuuta 2023
saakka. 5. kesékuuta 2023 lahtien nimitysvaliokunnan jasenia olivat Nina Luomanen ja Petteri Ankila.
Valiokunnan tarkoituksena on avustaa yhtion hallitusta ainakin seuraavissa asioissa:

i. Tehda ehdotuksia yhtibkokoukselle uusista valittavista hallituksen jasenista vuosittain tai
tarvittaessa jos esimerkiksi eroavan hallituksen jasenen tilalle on valittava uusi henkil® tai mikali
hallituksen jasenten lukuméaérad halutaan lisata ; ja

i.  Varmistaa jatkuvasti hallituksen jasenia koskevan seuraajasuunnitelman avulla, etté hallituksen
paatdksenteossa on riittdvaa jatkuvuutta ja hallituksen jasenten vaihtuvuus on hallittua. Taman
liséksi tehtaviin kuuluu varmistaa, ettd on varauduttu ennakoimattomiin hallituksen jasenten
eroihin sek& monimuotoisuuden toteutumiseen .

iii. Nimitysvaliokunnan tulee ty6ssdan ottaa huomioon kaikki hallituksen muodostamista koskeva
saantely mukaan lukien soveltuvuus — hyvamaineisuus, osaaminen, riittava ajankaytto,
eturistiriidat seka hallituksen kokoonpano. Valiokunnan tulee varmistaa, etta hallitus
kokonaisuutena seka sen jokainen yksittdinen jasen tayttaa kaikki asetut vaatimukset.

Toimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen ja johtoryhma
Nordea Kiinnitysluottopankki Oyj:ll& on toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen.

Nordea Kiinnitysluottopankki Oyj:n toimitusjohtaja on muodostanut johtoryhmén, joka avustaa ja tukee
hanté Kiinnitysluottopankin paivittdisen toiminnan johtamisessa. Johtoryhmé&én kuuluvat yhtion
toimitusjohtaja, talousjohtaja, asuntoluottotuotteista vastaava johtaja, operatiivinen johtaja, riskijohtaja ja



Compliance Officer. Riskijohtaja ja Compliance Officer ovat johtoryhman jasenia, mutta he eivét osallistu
liketoimintaa koskevien paatdsten tekoon. Riskijohtajan ja Compliance Officerin teht&dv&na on varmistaa,
etta riskit otetaan huomioon liiketoimintaa koskevien paatdsten teossa, mutta vastuu riskeista on
liketoiminnalla.

Sisdisen valvonnan prosessit
Hallitus vastaa siitd, etta kaytdssa on riittdvat ja tehokkaat siséisen valvonnan periaatteet, ja valvoo niita.

Sisdisella valvonnalla varmistetaan, etté toiminta on tehokasta, etta riskit tunnistetaan riittavasti ja etta
niitd mitataan ja vahennetéan riittavasti, etta liiketoimintaa harjoitetaan harkiten, etta hallinnolliset ja
kirjanpitoa koskevat menettelytavat ovat luotettavat, etté taloudellinen ja muu (niin siséinen kuin ulkoinen)
raportointi on luotettavaa ja ettéa lakeja, maarayksia, valvontaviranomaisen vaatimuksia, Nordea-
konsernin sisdisia saantoja sekéa yhtidkohtaisia siséisia ohjeita noudatetaan.

Siséinen valvonta on Kiinnitysluottopankin hallituksen, ylimman johdon, riskienhallintayksikéiden ja muun
henkildston toteuttama prosessi. Sisdisella valvonnalla luodaan edellytykset, jotka auttavat koko
organisaatiota tehostamaan sisaista valvontaa ja pitamaan sen laadun korkeana. Tukena ovat muun
muassa selkeat maaritelmat, roolit ja vastuualueet seka yhtendiset tydkalut ja menettelytavat.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan roolit ja vastuualueet on jaettu kolmeen puolustuslinjaan.
Ensimmaisessa puolustuslinjassa Kiinnitysluottopankki on riskien omistaja ja vastaa liiketoiminnasta
riskirajojen ja riskinottohalukkuuden seké sisdisen valvonnan periaatteiden mukaisesti.

Riskienhallinta

Valvontatoiminnot ovat toinen puolustuslinja. Ne vastaavat sisdisen valvonnan periaatteiden yllapidosta
seka periaatteiden mukaisten ohjeiden ja menettelytapojen kayttdonoton seurannasta.

Riskijohtaja

Kiinnitysluottopankilla on riskijohtaja. Riskijohtaja on toisen puolustuslinjan riippumaton
riskienhallintatoiminto Kiinnitysluottopankissa. Riskijohtaja antaa kokonaiskuvan Kiinnitysluottopankin
kaikista riskeista hallitukselle ja varmistaa riskienhallinnan koordinoinnin seka riittavan riskienvalvonnan
juridisessa yksiktssa. Riskijohtaja raportoi myds Group Risk -yksikélle ja konsernin Suomen
riskijohtajalle.

Compliance

Group Compliance -yksikon vastuulla on varmistaa ja valvoa, etta sisdisia ja ulkoisia sdantéja
noudatetaan, ja laatia periaatteet ja prosessit, joilla hallitaan compliance-riskeja ja varmistetaan, etta
saantoja noudatetaan. Yksikon vastuulla on tuottaa muita kuin taloudellisia riskeja koskevan sisaisen
valvonnan periaatteet, suunnitella nii hin liittyvat prosessit ja laatia niihin liittyvat sisdiset saannoét. Toinen
puolustuslinja vastaa muun muassa riskeihin liittyvien asioiden (kuten sisédisten saantdjen ja maaraysten
noudattamisen) tunnistamisesta, arvioinnista, seurannasta, valvonnasta ja raportoinnista.

Kiinnitysluottopankki on ulkoistanut compliance-toimintansa Nordea Bank Oyj:n Suomen Personal
Banking Compliance -organisaatiolle. Compliance-organisaatiolla on kokonaisvastuu
Kiinnitysluottopankin compliance-riskien valvonnan koordinoinnista, asianmukaisten compliance-
riskiarvioiden laatimisesta ja seurannasta, compliance-toiminnan suunnittelusta ja compliance-riskeja
koskevasta raportoinnista. Compliance Officer raportoi saanndllisesti Kiinnitysluottopankin
toimitusjohtajalle ja raportit merkittavistd compliance-toimintaan liittyvistéd havainnoista toimitetaan myods
Kiinnitysluottopankin hallitukselle ja asianmukaisille valiokunnille.

Sisdinen tarkastus

Sisainen tarkastus on hallituksen valtuuttama riippumaton toiminto. Tarkastusvaliokunta vastaa sisdisen
tarkastuksen ohjauksesta ja arvioinnista Kiinnitysluottopankissa. Siséisen tarkastuksen johtaja raportoi
funktionaalisesti hallitukselle ja tarkastusvaliokunnalle ja hallinnollisesti toimitusjohtajalle.

Sisaisen tarkastuksen tarkoitus on tukea hallitusta Kiinnitysluottopankin varojen, maineen ja
vastuullisuuden suojaamisessa. Sisainen tarkastus tekee néin arvioimalla, onko kaikki merkittavat riskit
tunnistettu, ovatko johto ja riskitoiminnot raportoineet niistd asianmukaisesti hallitukselle,
tarkastusvaliokunnalle ja ylimmalle johdolle ja valvotaanko kaikkia merkittavia riskeja riittavasti. Lisaksi



siséinen tarkastus kannustaa ylintd johtoa parantamaan hallinnon, riskienhallinnan ja siséisen valvonnan
tehokkuutta.

Siséinen tarkastus ei osallistu konsultointitehtaviin, ellei tarkastusvaliokunta anna sille muita ohjeita.

Siséinen tarkastus kattaa konsernin koko toiminnan ja sen kaikki yksikot. Siséinen tarkastus tekee
riskiperusteisen paatoksen siitd, mitka sen kattamat osa-alueet siséllytetdan konsernin hallituksen
hyvaksymaan tarkastussuunnitelmaan. Kun Nordea-konsernin tarkastussuunnitelma on hyvaksytty,
sisdinen tarkastus laatii Kiinnitysluottopankin tarkastussuunnitelman ja Kiinnitysluottopankin hallitus
hyvaksyy sen.

Siséinen tarkastus toimii riippumattomana méaaritellessaan sisdisen tarkastuksen laajuutta, suorittaessaan
tarkastustyota ja kertoessaan sen tuloksista. Taéma tarkoittaa muun muassa sita, etta sisaisella
tarkastuksella on valtuudet tehda finanssivalvontaviranomaisille ilmoitus mista tahansa asiasta ilman
lisdhyvaksyntaéd. Siséisen tarkastuksen johtajalla on rajoittamaton yhteys toimitusjohtajaan ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaan, ja hanen tulisi tavata tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaa
epamuodollisesti ja muodollisesti vuoden kuluessa myds siten, ettei ylin johto ole lasna. Siséisella
tarkastuksella on valtuudet tehda kaikki tutkimukset ja hankkia kaikki tiedot, jotka se tarvitsee tehtéviensa
suorittamiseksi. Tahan sisaltyvat muun muassa riittavat oikeudet kayttaa aina tarvittaessa organisaation
asiakirjoja, jarjestelmia ja tiloja seké keskustella henkildston kanssa. Sisaisella tarkastuksella on oikeus
osallistua tarvittaessa muun muassa hallituksen valiokuntien ja ylimman johdon kokouksiin ja tarkkailla
niita.

Sisapiirilaisten hallinnointi

Nordea-konserni ja Nordea Kiinnitysluottopankki Oyj ovat lakien ja maaraysten mukaisesti ottaneet
kayttoon ohjeet, jotka koskevat sisapiiritiedon kasittelya ja kaupankayntia arvopapereilla.

Johtavat toimihenkilt

Group Compliance -yksikko luokittelee ja rekisterdi johtotehtavissa toimivat henkildt Kiinnitysluottopankin
johtaviksi toimihenkildiksi heidén ottaessa vastaan kriteerit tayttavan tehtavan. Kiinnitysluottopankin
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen hoitavat Kiinnitysluottopankin johtotehtavia,
joten heidat luokitellaan johtaviksi toimihenkiliksi.

Muita johtavassa asemassa olevia henkil6itad, jotka luokitellaan johtaviksi toimihenkil6iksi, ovat
Kiinnitysluottopankin johtoryhman jasenet joilla on sdanndéllinen paasy suoraan tai epasuorasti
Kiinnitysluottopankkiin liittyvaan sisapiiritietoon ja valtuudet tehda yhtion tulevaan kehitykseen ja
liketoiminnan nakymiin vaikuttavia liikkeenjohdollisia paatoksia.

Sisépiiritieto ja sisapiiriluettelot

Osana tavanomaista ty6tdan Nordea Kiinnitysluottopankin toimivan johdon tulee yhdessa Long Term
Funding- ja/tai Group Treasury -yksikon paallikdiden kanssa jatkuvasti arvioida, voiko jollakin tehdylla
paatoksellda, tapahtumalla, sopimuksella tai muulla olosuhteella taloudellinen tulos tai taloudellinen tilanne
mukaan lukien olla todennakodisesti merkittava vaikutus rahoitusvalineen, eli Kiinnitysluottopankin
likkeeseen laskeman katetun joukkolainan, hintaan. Jos Kiinnitysluottopankin toimiva johto arvioi tiedon
olevan todennékdisesti sisapiiritietoa, sen tulee Nordean Insider Coordination Teamin (ICT)
toimintaohjeiden mukaisesti viivytyksetta siirtdd asia Group Corporate Legalin (GCL) paallikdlle
jatkokasittelya varten.

Control Room laatii ja yllapitaa siséista sisapiiriluetteloa ICT:n pyynndsta sen jalkeen kun Nordeaa liittyva
sisapiiritieto on tunnistettu. Nordea-konsernin talousjohtaja (Chief Financial Officer) vastaa kaikista
sisaisista sisapiiriluetteloista. Control Room vastaa sisapiirilistojen ajantasaisuudesta seka
asiaankuuluvien tiedonantojen lahettamisesta sisapiirilaisille.

Mikali tieto on luokiteltu sisapiiritiedoksi, GCL:lle mahdollisesta sisapiiritiedosta raportoinut henkilé saa
Control Roomilta vahvistuksen tiedon sisapiiriluonteesta. Hanen tulee toimittaa Control Roomin péaallikdlle
tiedot kaikista sisépiiritietoa saaneista henkildista. Tama tehdédn sen varmistamiseksi, etta
Kiinnitysluottopankki Nordea -konsernin yhtiona tayttaa velvollisuutensa merkité kaikki sisapiiritietoa
saaneet tyontekijansa sisapiiriluetteloon.



Sisapiiritietoa saaneet tyontekijat tai ne tyontekijat, joilla on paasy sisapiiritietoon, tulee merkita
hankekohtaiseen sisapiiriluetteloon. Tyontekijoiden tulee olla tietoisia kaikista heihin sisapiirilaisina
kohdistuvista rajoituksista ja velvoitteista. Sisapiiriluettelossa olevien tydntekijdiden tulee tunnustaa
kirjallisesti ymmartavansa tahan liittyvat lailliset seka saéntelyyn pohjautuvat velvoitteet.

Kaupankaynti Nordea Kiinnitysluottopankki Oyj:n liikkeeseen laskemilla arvopapereilla

Johtavia toimihenkil6ita koskee yhden kuukauden saanté (ns. lyhyen kaupankaynnin kielto). Tama
tarkoittaa sita, etta rahoitusvalineen hankinnan ja myynnin vélilla ja vastaavasti rahoitusvalineen myynnin
ja hankinnan valilla on oltava vahintdan kuukausi.

Yhdella kuukaudella lyhyen kaupankaynnin kiellossa tarkoitetaan aikaa edellisen tapahtuman
paivamaarasta seuraavan kalenterikuukauden vastaavaan paivamaaraan. Jos seuraavassa kuukaudessa
ei ole vastaavaa paivamaarad, paivamaaran katsotaan osuvan sit seuraavan kuukauden ensimmaéiselle
paivalle.

Aina kun johtavalla toimihenkil6lla on Kiinnitysluottopankkia koskevaa sisépiiritietoa, hén ei saa kdyda
kauppaa.

Selvitys sisdisen valvonnan jariskienhallinnan jarjestelmien tarkeimmistd ominaisuuksista
Nordea Kiinnitysluottopankki Oyj on osa Nordea-konsernia. Taloudelliseen raportointiin liittyvét sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmat ovat samat koko Nordeassa. Taloudellisen raportoinnin
prosessit ovat Nordeassa taysin integroidut. Nordea Kiinnitysluottopankki Oyj:n hallitus seuraa
taloudellista raportointia ja riskien raportointia Nordea Kiinnitysluottopankki Oyj:n tasolla ja on kasitellyt
riskiraportit Nordea Kiinnitysluottopankki Oyj:n tasolla. Nordea Kiinnitysluottopankki Oyj noudattaa
konsernin siséisia sdantoja ja muita ohjeita soveltuvin osin.

Taloudelliseen raportointiin liittyvat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmét on suunniteltu
antamaan riittdva varmuus taloudellisen raportoinnin luotettavuudesta ja tilinpaatoksen valmistelusta
ulkoisiin tarkoituksiin yleisesti hyvaksyttyjen tilinpaatdsperiaatteiden, sovellettavien lakien ja sdanndsten
sekd muiden porssiyhtioitd koskevien vaatimusten mukaisesti. Sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan
littyvat toimet ovat osa Nordean suunnitteluprosesseja ja resurssien kohdennusprosesseja. Nordean
taloudelliseen raportointiin liittyvaan sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan sovelletaan COSO-mallia
jaliempéana esitetylla tavalla.

Valvontaymparisto

Valvontaymparistd muodostaa Nordean sisdisen valvonnan perustan ja perustuu Nordea Bank Oyj:n
hallituksen ja konsernin johtoryhman luomiin arvoihin ja kulttuuriin sekd organisaatiorakenteeseen. Roolit
ja vastuut ovat selkeét.

Nordean liiketoimintarakenteen tavoitteena on tukea yleista strategiaa pitamalla ylla liketoiminnan vahvaa
viretta ja tayttdmalla kasvaneet padaomaan ja likviditeettiin kohdistuvat vaatimukset.

Taloudellisen raportoinnin sisdisessa valvonnassa selkeat roolit ja vastuut ovat olennaisia. Liiketoiminta-
alueiden vastuuyksikét ja konsernin taloushallinto (Group Finance, GF) ovat vastuussa riskienhallinnasta.
Riskienhallintatoiminto tukee konsernin talousjohtajaa huolehtimalla konserninlaajuisesta valvonnasta
(tunnetaan Nordeassa nimella Primary Financial Controls, PFC) riskienhallinnan periaatteiden mukaisesti.
Tama kattaa riskien valvonnan ja riskien tunnistamisprosessin, joka perustuu laajalti varsinaiseen
liketoimintaan ja kaytdssa oleviin tilinpdatdsprosesseihin. Group Risk Management and Control (GRMC)
-yksikon alaisuuteen on perustettu riippumaton riskienvalvontayksikkd, joka vastaa taloudelliseen
raportointiin liittyvien riskien tunnistamisesta, valvonnasta ja raportoinnista. Lisaksi sisdinen tarkastus
toimittaa konsernin hallitukselle arvion hallintoon, riskienhallintaan ja valvontaan liittyvien prosessien
yleisesta tehokkuudesta.

Kiinnitysluottopankissa talousjohtaja vastaa PFC-valvonnasta, joka kattaa riskien valvonnan ja riskien
tunnistamisprosessin. Kiinnitysluottopankin riskijohtaja on riskienhallinnan riippumaton toinen
puolustuslinja Kiinnitysluottopankissa ja vastaa taloudelliseen raportointiin liittyvien riskien
tunnistamisesta, valvonnasta ja raportoinnista. Kolmas puolustuslinja on konsernin sisainen tarkastus,



joka toimittaa Kiinnitysluottopankin hallitukselle arvion hallintoon, riskienhallintaan ja valvontaan liittyvien
prosessien yleisesta tehokkuudesta.

Riskien arviointi

Konsernin hallitus vastaa Nordean riskilimiiteisté ja niiden seurannasta. Riskienhallinta on olennainen osa
liketoimintaa, ja liilketoimintaorganisaatiolla on pdavastuu taloudelliseen raportointiin liittyvien riskien
arvioinnista. Riskien arvioinnin tekeminen lahella liiketoimintaa lis&é& mahdollisuuksia tunnistaa keskeiset
riskit. Laatua hallitaan siten, etté keskitetyt toiminnot méaraévat sdanngissa, milloin ja miten nama
arvioinnit tehdaan. Esimerkkeina riskien arvioinnista voidaan mainita sdanndélliset riskien itsearvioinnit ja
tapahtumaperusteinen muutosriskien hallinta- ja hyvaksymisprosessi.

Luotettavaan taloudelliseen raportointiin liittyvien riskien arviointiin sisltyy olennaisia virheita koskevien
riskien tunnistaminen ja analysointi. Nordean taloudelliseen raportointiin liittyvien riskien valvonta
keskittyy sellaisiin riskeihin ja prosesseihin, jotka voivat aiheuttaa olennaisia virheité taloudellisessa
raportoinnissa. Talla tarkoitetaan virheitd, jotka tapahtuessaan vaikuttaisivat Nordeaan huomattavan
haitallisesti. AKC-valvonnan piirissé ovat siksi osa-alueet, joihin liittyy riski olennaisista virheista
taloudellisessa raportoinnissa. Talla tarkoitetaan sitd, etté henkild, joka luottaa raportoituihin lukuihin,
muuttaisi arviotaan, jos virhe korjattaisiin. Jarjestelmallisilla riskienarviointimenetelmilla maaritellaédn ne
yksikot, sijaintipaikat ja prosessit, joissa voi esiintya taloudelliseen raportointiin liittyvien olennaisten
virheiden riski ja joita on siksi seurattava AKC-jarjestelman mukaan, jotta voidaan kohtuudella varmistaa
Nordean ulkoisen taloudellisen raportoinnin luotettavuus.

Nordeassa yksikdn johtajalla on paavastuu yksikdn toimintaan ja taloudellisen raportoinnin prosesseihin
liittyvien riskien hallinnasta. Vastuun hoitamisessa ovat tukena I&hinn& konsernin kirjanpito-ohjeet ja
tilinpaatosperiaatteet (Group Accounting Manual), talousohjauksen periaatteet (Financial Control
Principles) ja erilaiset hallintoelimet, kuten konsernin arvostusvaliokunta (Group Valuation Committee).
Kirjanpito-ohjeisiin ja tilinp&atdsperiaatteisiin sisaltyy kaikkien yksikdiden kéytdssé oleva raportoinnin
perusohjeisto, jonka tarkoitus on varmistaa Nordean periaatteiden yhdenmukainen kaytto ja koordinoitu
tilinpaatdsraportointi. Sisdisen valvonnan perusperiaatteet Nordeassa ovat tydnjako ja kaksinkertaisen
tarkastamisen periaate hyvaksyttdessa esimerkiksi tapahtumia ja valtuutuksia.

PFC-valvonnan rakenne perustuu siihen, ettd tunnistetaan tapahtumien tasolla tehtéavia tarkistuksia
(Transaction Level Controls, TLC) analysoimalla riskit ylatason prosessien pohjalta ja huomioimalla
tuotteen koko elinkaari. Kun tarkistuksista on paatetty, tehdaan analyysi, jonka pohjalta pyritdan saamaan
valvonnan piiriin ne merkittéavat jarjestelmat, joihin liittyy riski tietojen korruptoitumisesta ilman, etta se
huomataan TLC-prosessissa.

Taloudellisen tuloksen yksityiskohtainen analyysi siséltyy johdon raportointiprosessiin, jonka laadun
varmistaminen on yksi raportointiprosessin téarkeimmista valvontamekanismeista. Toinen tarkeéa
valvontaan liittyvéa osa-alue on tdsmaytykset, joiden laatua Nordea pyrkii jatkuvasti parantamaan.

Tiedotus ja viestinta

Konsernin taloushallinto (Group Finance, GF) vastaa siita, etta konsernin kirjanpito-ohjeet ja
tilinpaatosperiaatteet seka talousohjauksen periaatteet ovat ajan tasalla ja ettd muutoksista tiedotetaan
asianomaisille yksikoille. Naihin asiakirjoihin sisaltyvat saannot siséllytetdén asianomaisten yksikdiden
ohjeisiin ja toimintamalleihin. Konsernin taloushallinnon kirjanpitoasiantuntijat tiedottavat jatkuvasti
kirjanpidosta vastaaville henkil6ille ja controllereille muutoksista Nordean toimintaan vaikuttavissa
nykyisissé ja uusissa saannoissa ja maarayksissa.

Tarkeintéa markkinoille ilmoitettavissa taloudellisissa tiedoissa on se, etta tiedot ovat oikein,
asianmukaisia, johdonmukaisia, luotettavia ja ajankohtaisia. Tiedot julkistetaan nopeasti ja
yhdenvertaisesti.

Nordea tekee yhteisty6té asianmukaisten asiantuntijoiden kanssa varmistaakseen, etta taloudellisen
raportoinnin tavoitteet tayttyvat. Nordea osallistuu aktiivisesti erilaisten kansallisten elinten toimintaan.



Tallaisia elimid ovat muun muassa finanssivalvontaviranomaisten ja keskuspankkien perustamat elimet ja
rahoituslaitoksille tarkoitetut yhdistykset.

PFC-raportointi tuottaa yhtion johdolle eri organisaatiotasoilla tietoa tunnistettujen PFC-tarkistusten
kehityksesté ja arvioinnista. Tieto annetaan Process Owner- ja Management Dashboard -raporteissa,
joissa esitetddn yhteenveto arvioinnin tuloksista ja korkean riskin osa-alueista. Koska
Kiinnitysluottopankin toiminta on taysin integroitu Nordea-konsernin toimintaan, PFC-raportointi koskee
myos Kiinnitysluottopankkia. PFC-raportit toimitetaan yhtion talousjohtajalle ja riskijohtajalle
neljannesvuosittain.

Seuranta

Nordea Bank Oyj:n hallituksella, hallituksen tarkastusvaliokunnalla ja hallituksen riskivaliokunnalla seké&
sisdiselld tarkastuksella on tarkeé rooli koko Nordea-konsernin taloudellista raportointia koskevan
sisdisen valvonnan seurannassa. Vastaavasti Nordea Kiinnitysluottopankki Oyj:n hallituksella ja
hallituksen tarkastusvaliokunnalla on tarkea rooli Nordea Kiinnitysluottopankki Oyj:n taloudellista
raportointia koskevan siséisen valvonnan seurannassa.

Konsernin taloushallinto laatii myds erityisen, neljannesvuosittain annettavan taloudellisen raportoinnin
siséista valvontaa koskevan raportin konsernin talousjohtajalle. Raportissa kasitellaan riskienhallintaa ja
korkeariskisia osa-alueita. GRMC -yksikdn riippumaton riskienvalvontatoiminto raportoi erityisesti
taloudelliseen raportointiin liittyvisté riskeisté hallituksen tarkastusvaliokunnalle sekad konsernijohtajalle
konsernin johtoryhméssa neljannesvuosittain.

Tilintarkastajat

Yhtiojarjestyksen mukaan yhtiokokous valitsee vuodeksi kerrallaan yhtidlle tilintarkastajan.
Kiinnitysluottopankin tilintarkastajat valittiin Nordea Kiinnitysluottopankki Oyj:n varsinaisessa
yhtiokokouksessa 21. helmikuuta 2023. Tilintarkastajan tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma
tilintarkastusyhteiso.

Nykyinen tilintarkastaja:

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteis6

Paavastuullinen tilintarkastaja
Jukka Paunonen
KHT

Ulkoiset tilintarkastajat eivat ole tarkastaneet tata hyvaa hallintotapaa koskevaa selvitysta,
eika se ole osa virallista tilinpaatosta.



