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Nordea Bank Oyj:n osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan tyojarjestys

1. Tarkoitus

Nordea Bank Oyj:n ("Nordea” tai "yhti®”) varsinainen yhtidkokous on perustanut
osakkeenomistajien  nimitystoimikunnan  ("nimitystoimikunta”).  Toimikunnan
tehtavana on tehda vuosittain tai tarvittaessa yhtiokokoukselle ehdotuksia, jotka
koskevat hallituksen puheenjohtajan ja jasenten valintaa seka palkkioita.
Nimitystoimikunta osallistuu myds hallituksen arviointiin ja sen toiminnan
jatkuvuuden suunnitteluun. Toimikunta ottaa tyossaan huomioon Nordean
monimuotoisuutta koskevat periaatteet.

Nimitystoimikunnan tarkein tehtdva on varmistaa, etta hallituksella on riittavaa ja
monipuolista tietamysta ja kokemusta, jotka vastaavat Nordean liiketoiminnan ja
siihen liittyvien riskien asettamia vaatimuksia. Hallituksen jasenten on kunkin
erikseen ja kaikkien yhdessa sovelluttava tehtavaansa ja pystyttava kayttamaan
riittdvasti aikaa tehtaviensa suorittamiseen. Hallituksen jasenten lukumaaran ja
hallituksen kokoonpanon on oltava riittava, jotta varmistetaan, etta hallitus pystyy
hoitamaan tehtavansa tehokkaasti.

2. Nimitystoimikunnan kokoonpano ja asettaminen

Nimitystoimikunnan muodostavat viisi jasenta, joista yksi (1) on hallituksen
puheenjohtaja, joka toimii myds toimikunnan koollekutsujana. Nelja (4) muuta
toimikunnan jasenta edustavat yhtion neljaa (4) suurinta osakkeenomistajaa, (i)
joiden osuus yhtidon kaikkien osakkeiden tuottamista aanista on suurin seuraavaa
varsinaista yhtiokokousta edeltavan huhtikuun 30. paivana ja (ii) jotka haluavat
osallistua toimikunnan tydskentelyyn.

Yhtion aanimaaraltdadn suurimmat osakkeenomistajat maaritellddn Suomen,
Ruotsin ja Tanskan arvo-osuusjarjestelmiin seuraavaa varsinaista yhtiokokousta
edeltavan huhtikuun 30. paivana rekisteroityjen omistusten mukaan. Kullakin
neljalld suurimmalla osakkeenomistajalla on oikeus nimittda yksi (1)
nimitystoimikunnan jasen.

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajan, joka haluaa kayttaa
nimeamisoikeuttaan, tai osakkeenomistajan, jonka omistamat osakkeet on jaettu
esimerkiksi useisiin rahastoihin, jolla on Suomen arvopaperimarkkinalain mukainen
ilmoitusvelvollisuus ja joka haluaa, etta omistukset lasketaan yhdeksi omistukseksi,
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on toimitettava yhtidlle kirjallinen pyynto6 asiasta varsinaista yhtiokokousta edeltavan
huhtikuun 30. paivaan mennessa.

Yhtio kay joka vuosi asianmukaisella tavalla vuoropuhelua edellda mainitun
mukaisesti tunnistettujen suurimpien osakkeenomistajien kanssa maaritellakseen
nelja (4) suurinta osakkeenomistajaa, jotka haluavat osallistua nimitystoimikunnan
tydskentelyyn. Yhtié voi asettaa maaraajan, johon mennessa halukkuus osallistua
nimitystoimikunnan tyoskentelyyn on vahvistettava.

Jos kahdella osakkeenomistajalla on yhtd suuri aanimaara, eika
nimitystoimikunnassa ole jaljella paikkaa molemmille edustajille, paatés tehdaan
arpomalla. Mikali jokin osakkeenomistaja ei halua kayttad nimeamisoikeuttaan,
oikeus siirtyy seuraavaksi suurimmalle omistajalle, jolla muutoin ei olisi
nimeamisoikeutta.

Jokaisen osakkeenomistajan ja jokaisen ehdotetun nimitystoimikunnan jasenen on
ennen tehtavan vastaanottamista ja tehtavassa tydskentelyn aikana harkittava
tarkasti, liittyyko tehtavaan eturistiriitoja (kuten kilpailunakokohtia). Yhtio voi ryhtya
tarvittaviin  toimiin  varmistaakseen, ettd tallaisia eturistiritoja hallitaan
asianmukaisesti.

Nimitystoimikunta on perustettu toistaiseksi kunnes yhtiokokous toisin paattaa, ja
nimitystoimikunnan jasenten toimikausi paattyy, kun uusi nimitystoimikunta on
jarjestaytynyt.

Yhtio julkistaa nimitystoimikunnan kokoonpanon mahdollisimman pian sen
jarjestaytymisen jalkeen.

Yhtion nimittdma lainopillinen neuvonantaja toimii nimitystoimikunnan sihteerina.
3. Nimitystoimikunnan tehtavat

Nimitystoimikunnan tehtaviin kuuluu

e valmistella yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen jasenten lukumaarasta ja
esitella se yhtidkokoukselle

e valmistella yhtiOkokoukselle ehdotus hallituksen puheenjohtajan ja
hallituksen jasenten valinnasta ja esitella se yhtiokokoukselle

e tarkistaa Nordean toimielinten palkitsemispolitikkaa hallituksen jasenten
palkitsemisen osalta

e valmistella yhtidkokoukselle Nordean toimielinten palkitsemispolitiikan
mukainen ehdotus hallituksen puheenjohtajan ja jasenten seka hallituksen
valiokuntien puheenjohtajien ja jasenten palkkioista, ja esitelld se
yhtiokokoukselle

e arvioida hallituksen jatkuvuussuunnitelmaa ja etsid@ mahdollisia
seuraajaehdokkaita hallituksen jasenille
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Nimitystoimikunnan on otettava huomioon luottolaitostoiminnasta annetun lain seka
muiden sovellettavien saanndsten asettamat vaatimukset ja suoritettava kaikki
niissa maaratyt lisatehtavat.

Nimitystoimikunnan on hallituksen kokoonpanoa koskevan ehdotuksen
valmistelussa otettava huomioon myods sovellettavien saannosten asettamat
rippumattomuus- ja soveltuvuusvaatimukset. Lisaksi nimitystoimikunnan on
otettava huomioon Nordean monimuotoisuutta koskevat periaatteet ja niiden
tavoitteet.

Nimitystoimikunnalla on oikeus palkata yhtion kustannuksella rekrytointikonsultti ja
muita henkiloita, jotka nimitystoimikunta arvioi tarpeelliseksi tehtaviensa tayttamisen
kannalta.

4. Nimitystoimikunnan muuttaminen

Jos nimitystoimikunnan jasen jattaa tehtavansa, osakkeenomistaja, joka oli
nimennyt tehtavansa jattaneen jasenen, voi nimeta uuden jasenen.

Jos osakkeenomistaja, joka on nimennyt jasenen nimitystoimikuntaan, ei enaa
kuulu Nordean neljan suurimman osakkeenomistajan joukkoon, nimetty jasen saa
nimitystoimikunnan paatoksen jalkeen jatkaa nimitystoimikunnan jasenena kunnes
uusi nimitystoimikunta on jarjestaytynyt, niin kauan kuin jasenen nimennyt
osakkeenomistaja omistaa yhtion osakkeita. Nimitystoimikunnan kokoonpanoa
voidaan taman jalkeen laajentaa tilapaisesti uudella jasenelld, jonka nimeaa
osakkeenomistaja, josta on nimitystoimikunnan jarjestaytymiskokouksen jalkeen
tullut yksi yhtion neljasta aanimaaraltaan suurimmasta osakkeenomistajasta.

Yhtion on julkistettava muutokset nimitystoimikunnan kokoonpanossa
mahdollisimman pian.

5. Puheenjohtaja

Nimitystoimikunta  valitsee = keskuudestaan  puheenjohtajan.  Hallituksen
puheenjohtaja ei voi toimia nimitystoimikunnan puheenjohtajana.

Puheenjohtaja huolehtii siita, etta nimitystoimikunta suorittaa tehtavansa.

Hallituksen puheenjohtaja kutsuu nimitystoimikunnan ensimmaiseen kokoukseen
mahdollisimman pian sen jalkeen, kun toimikunnan jasenet on nimetty.

6. Kokoukset

Nimitystoimikunnan puheenjohtaja huolehtii siita, ettd nimitystoimikunta kokoontuu
tehtaviensa suorittamisen edellyttamassa laajuudessa.
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Nimitystoimikunnan kokouksista on laadittava poytakirja, jonka tarkastajina toimivat
puheenjohtaja ja toinen nimitystoimikunnan jasen. PoOytakirja on paivattava,
numeroitava juoksevasti ja sailytettava luotettavalla tavalla.

Nimitystoimikunta on paatésvaltainen, kun kokouksessa on paikalla vahintaan puolet
sen jasenista.

Nimitystoimikunta ei saa tehda paatosta, elleivat kaikki jasenet ole saaneet tilaisuutta
osallistua asian kasittelyyn ja saaneet tyydyttavasti tietoa.

Nimitystoimikunnan on pyrittava yksimielisyyteen yhtidkokoukselle tehtavia ehdotuksia
koskevissa paatoksissaan. Jos yksimielisyytta ei saavuteta, nimitystoimikunnassa
edustettuina olevat osakkeenomistajat voivat tehdd oman ehdotuksensa
yhtiokokoukselle osakeyhtidlain mukaisesti.

Nimitystoimikunnan paatokset tehdaan lasna olevien jasenten yksinkertaisella
aantenenemmistdlla. Aanten jakautuessa tasan nimitystoimikunnan puheenjohtajan
aani on ratkaiseva.

Nimitystoimikunnan kokoukset voidaan jarjestdd myds puhelimitse tai per
capsulam -kokouksina.

Nordea vastaa kaikista nimitystoimikunnan tyohon liittyvistd kohtuullisiksi
katsottavista kuluista.

7. Nimitystoimikunnan jasenen esteellisyys

Nimitystoimikunnan jasen ei saa osallistua asian kasittelyyn, jos se koskee jasenta
itseaan tai jos katsotaan, etta asiaan liittyy muita vastaavia esteellisyysperusteita.

Jos esteellisyystilanne syntyy, jokaisen jasenen on harkittava tarkasti, onko hanen
jatettava tehtavansa nimitystoimikunnassa.

8. Ehdotukset yhtiokokoukselle

Nimitystoimikunnan on ilmoitettava ehdotuksensa hallitukselle hyvissa ajoin siten, etta
ne ehditdan sisallyttaa yhtiokokouskutsuun.

9. Salassapito

Nimitystoimikunnan jasenten ja heidan edustamiensa osakkeenomistajien on
pidettava kaikki yhtidkokoukselle tehtavia ehdotuksia koskevat tiedot salassa siihen
saakka, kunnes nimitystoimikunta on tehnyt lopulliset paatdoksensa, toimittanut
ehdotuksensa hallitukselle ja yhtio on julkistanut nama tiedot.

Salassapitovelvollisuus kattaa myds kaikki muut tiedot, jotka nimitystoimikunnan
jasenet ja heidan edustamansa osakkeenomistajat saavat tietoonsa
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nimitystoimikunnan tydskentelyn aikana. Salassapitovelvollisuus on voimassa, kunnes
yhtio on julkistanut asianomaiset tiedot.

10. Tyojarjestyksen muuttaminen

Nimitystoimikunnan on tarkistettava taman tyojarjestyksen sisaltdé vuosittain ja
ehdotettava tarpeellisia muutoksia yhtiokokoukselle.

Nimitystoimikunta on valtuutettu tekemaan tahan tyojarjestykseen tarpeen vaatiessa
teknisluonteisia paivityksia ja muutoksia.
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