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NORDEAN ELAKESAATIO TOIMINTAKERTOMUS 2023
YLEISTA

Kertomusvuosi oli elakesaation 66. toimintavuosi. Elakesaatio on toiminut kertomusvuoden ajan
vakuutettujen henkildiden lisdelaketurvasta vastaavana lisdelakesaationa.

Toimintavuoden keskeisena teemana oli talousnakymien seuranta ja niiden vaikutukset
elakesaatioon.

Elakesaatiossa vakuutetut ja osakkaat
Eldkesaatiossa vakuutettuina ovat sdantéjen mukaan ne

o KOP-jaoksen henkildt, jotka olivat vakuutettuina Kansallis-Osake-Pankin elakes&ation A-
osastossa ennen elakesaation sulkemista 1.7.1991 ja

e SYP-jaoksen vakuutetut, joiden tydsuhde osakkaan palveluksessa on alkanut ennen
eldkekassan sulkemista 1.1.1992 ja

o 30.6.2015 eldkesaation vastuulle siirretyt Nordea Pankki Suomi Oyj:n sekd Nordea Bank AB
(publ.), Suomen sivuliikkeen Nordea Henkivakuutus Suomi Oy:sté takaisin ostamat
ryhmaelakevakuutukset ja

o Sopimusperusteiset lisdeldkkeet, joka jaos perustettiin eldkesaatioon 1.7.2015. Jaoksen
lisdeldketurva perustuu eldkesaation sdanndissa mainittujen osakkaiden, naiden
edeltajayhtididen tai edeltjayhtididen kanssa samaan konserniin kuuluneiden osakkaiden ja
ko. osakkaiden palveluksessa olevien tai olleiden tyOntekijdiden tai tydntekijaryhmien valisiin
sopimuksiin ja

e Nordea Pankki Suomi Oyj:n, Nordea Bank AB (publ.), Suomen sivuliikkeen sekad Nordea
Rahoitus Suomi Oy:n taseissa olleet elakkeet ja elakelupaukset seka
hautausavustusvapaakirjat 1.11.2015 alkaen.

e Lakimuutoksen 31.12.2016 vuoksi eldkesaation vastuulle siirretyt rekisterdidyn lisdeldkkeen
(TEL-L) piiriin kuuluvien henkiléiden lisdelaketurvan karttuma ja hautausavustus 1.1.2017
alkaen. Rekisterdidyn lisdeldkkeen piiriin kuuluvat ne Suomen Tydvaen Saastdpankista
vuonna 1994 edeltdjapankkeihin siirtyneet henkil6t, joiden yhdenjaksoinen tyésuhde on
jatkunut siirtohetkesta alkaen.

SYP-jaoksessa jatketaan Nordea Henkivakuutus Suomi Oy:sta 30.12.2013 takaisinostettujen, Merita
Oyj:n elékekassasta ennen 30.12.1998 mydnnettyjen vanhuus- ja perhe-elakkeiden tai ennen
30.12.1998 annettuihin vapaakirjoihin perustuvien eldkkeiden ja etuuksien suorittamista niihin
oikeutetuille ja heidan edunsaajilleen. Elakkeet ja etuudet maaraytyvat Merita Oyj:n elakekassan
ennen 30.12.1998 voimassa olleiden saantdjen mukaisesti.

Elakesaation osakkaina ovat Nordea Bank Oyj, Nordea Henkivakuutus Suomi Oy, Nordea Funds Oy,
Nordea Rahoitus Suomi Oy, Nordea Kiinnitysluottopankki Oyj seka Ruotsissa rekisterdidyn Nordea
Investment Management AB:n Suomen sivuliike.

Saantomuutokset
Elakesaation saantéja muutettiin vuonna 2022, koska lisdelakelaitoslakien kokonaisuudistus tuli

voimaan 1.1.2022 alkaen. Finanssivalvonta hyvaksyi 21.2.2023 antamallaan paatdksellaan
FIVA/2022/1239 muutetut sdanndt, joka paatdksen mukaisesti tulivat voimaan 21.2.2023 alkaen.
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ELAKKEIDEN INDEKSIKOROTUKSET

Elakesaation elakkeet tarkistetaan kalenterivuosittain tydeldkeindeksilla. Maksussa olevien eldkkeiden
euromaaria korotettiin 1.1.2024 alkaen tydelakeindeksin mukaisesti 5,67 %. Vastaava korotus 1.1.2023
alkaen oli 6,80 %.

HALLINTO
Hallitus

Elakesaation hallituksen kolmivuotiskausi paattyi 31.12.2023. Hallituksessa tilikauden aikana toimivat
edustajat:

Osakkaan edustajat

Varsinaiset jasenet Henkilokohtaiset varajasenet
Lauri Hallberg (puheenjohtaja) Elina Lampinen

Sakari Wuolijoki Aleksi Lehtonen 5.6.2023 asti
Christian Kofoed Jani Eloranta

Vakuutettujen edustajat Henkilokohtaiset varajasenet
Tarja Furuholm (varapuheenjohtaja) Minna Merilampi

Anne Matero Anne Vanamo-Peltoranta

Mika Pikkarainen Juha Seljavaara

Eldkesaation hallituksen uusi kolmivuotiskausiajalle 1.1.2024-31.12.2026. Hallituksessa toimivat
edustajat:

Osakkaan edustajat

Varsinaiset jasenet Ryhmaékohtainen varajasen

Lauri Hallberg (puheenjohtaja)
Sakari Wuolijoki Elina Lampinen

Christian Kofoed

Vakuutettujen edustajat Ryhmaékohtainen varajasen

Tarja Furuholm (varapuheenjohtaja)
Anne Matero Juha Seljavaara

Mika Pikkarainen

Hallitus kokoontui kertomusvuoden aikana neljatoista (14) kertaa.
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Toimitusjohtaja ja henkil6sto

Elakesaation toimitusjohtajana toimi Katriina Hyvonen ja hallituksen kokousten sihteerind toimi
Kristian Suominen 1.9.2023 alkaen Mandatum Life Palvelut Oy:sta. Hallituksen puheenjohtaja
Hallberg on tyésuhteessa Nordea Henkivakuutus Suomi Oy:hyn ja muut hallituksen jasenet ovat
tydsuhteessa Nordea Bank Oyj:hin.

Elakesaation palveluksessa ei ole henkilokuntaa.

Vakuutusmatemaatikko

Elakesaation vakuutusmatemaatikkona toimi Tuomas Marttila, SHV, Mandatum Life Palvelut Oy:sta.
Keskeiset toiminnot

Eldkesaation hallitus on ulkoistanut riskienhallintatoiminnon ja sisdisen tarkastuksen KPMG:lle.
Riskienhallintatoiminnon suorittajana toimi Tuomas llveskoski ja sisdisena tarkastajana Harri
Leppiniemi.

Tilintarkastajat
Elakesaation nimeamana tilintarkastusyhteiséna toimi PricewaterhouseCoopers Oy.
Vakuutetut

Elakesaatidssa vakuutettuihin kuuluivat jatkuvassa tydsuhteessa olevia TyEL-vakuutettuja
seuraavasti:

VAKUUTETUT
31.12.2022 1174
31.12.2023 1069
Vahennys 105

Vakuutettujen henkildiden maara 31.12.2023 (2022) jakaantuu seuraavasti: SYP-jaos 576 (636)
henkiloa, KOP-jaos 441 (482) henkiloa seka 52 (56) elakesaation vastuulle 1.1.2017 alkaen siirrettyja
rekisteroidyn lisdelakkeen (TEL-L) piiriin kuuluvia henkiloita.

Eldkehakemukset
Kertomusvuonna mydnnettiin

e 312 vanhuuselaketta
e 18 tyokyvyttdmyys- ja osatyOkyvyttomyyselaketta
o 38 perhe-elaketta

Lukuihin sisaltyvat kasitellyt elakehakemukset, joissa eldkesaation osuutta ei ole jaanyt
maksettavaksi.
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Elakekanta

31.12.2023 voimassa olleet elakkeet, suluissa vuosi 2022.

Elakelaiji Elakkeensaaijia (hld.) Vastuuvelkaosuus/kk (€)
Vanhuuseldke 8 488 (8 659) 2771296 (2 660 369)
Tyokyvyttémyyseldke 34 (41) 4775 (4 273)
Perhe-eldke 330 (323) 133 244 (130 703)
YHTEENSA 8 852 (9 023) 2909 315 (2 795 345)

Tilivuonna maksettiin elakkeita seuraavasti:

Elakelaji 2023 (€) 2022 (€)
Vanhuuselakkeita 34 183 128 32980170
Tyokyvyttémyyselakkeita 66 846 61 650
Perhe-elakkeita 1687 527 1 648 606
Yhteensa 35937 501 34 690 426
Hautausavustukset 2241 306 2056 714
YHTEENSA 38 178 807 36 747 140

Nordea-konsernin TyEL-vakuuttaminen on jarjestetty Keskindinen tyéelakevakuutusyhtié Varmassa.
VAPAAKIRJAT

Uusia eronneille vakuutetuille syntyneitd vapaakirjoja annettiin 18 kpl.

VASTUUVELKA

Tilinpaatosta varten annettujen vakuutusmatemaattisten lausuntojen mukaan elakesaation
vastuuvelan maara oli 543 167 775 €.

TILINPAATOS
Tilinpaatos 31.12.2023 (€)
Korvausvastuu 396 181 400
Vakuutusmaksuvastuu 106 964 000
Indeksikorotusvastuu 40 022 375
YHTEENSA 543 167 775

Elakesaation kirjanpidossa noudatetaan tasaavaa jarjestelmaa.

VAKUUTUSMAKSUT
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Elakesaation maksamat elakkeet, elakkeiden indeksikorotukset seka varsinaisen vastuun muutos ja
muut kulut katettiin sijoitusomaisuuden tuotoilla ja indeksikorotusvastuuta purkamalla. Elakesaation
osakkaat eivat joutuneet maksamaan vakuutusmaksuja kulujen kattamiseksi.

VASTUUVELAN KATE

Elakesaation vastuuvelka oli kertomusvuoden aikana kokonaan katettu.

Vastuuvelan ja muiden velkojen katteena oli saatiolla omaisuutta katearvoltaan seuraavasti:

Omaisuuslaji Katearvo (€)
Joukkovelkakirjalainat 234 563 502
Sijoitusrahasto-osuudet 244 951 859
Kiinteistbosakkeet 124 000 000
Pankkisaamiset 10 915 505
Siirto- ja muut saamiset ja velat 2 662 852
OMAISUUTTA YHTEENSA 617 093 719
Katteena oleva omaisuus 617 093 719
Vastuuvelka 543 167 775
EROTUS 73 925 944

RISKIT JA RISKIENHALLINTA

Laissa Elakesaatidista- ja elakekassoista (947/2021) annetun mukaisesti 3 luvun 8 §:n mukaan
Elakesaatiolla on oltava tehokas riskienhallintatoiminto, joka on oikeassa suhteessa elakesaation
kokoon ja organisaatioon seka elakesaation toiminnan kokoon, luonteeseen, laajuuteen ja
monitahoisuuteen seka riippumaton riskia ottavista toiminnoista. Riskienhallintatoiminnosta
vastaavien tulee Finanssivalvonnan maaraysten mukaisesti olla hyvdmaineisia ja heilld on oltava
riittdva patevyys ja kokemus tehtdvan hoitamiseen. Riskienhallintatoiminnon on edistettava
riskienhallintajarjestelman toimintaa. Riskienhallinnan jarjestdmisessa on otettava huomioon kaikki
olennaiset lisdeldkelaitoksen toimintaan vaikuttavat siséiset ja ulkoiset seka ulkoistettujen toimintojen
riskit.

Hallituksen tulee maarittaa riskinottohalukkuus ja -kyky seka vahvistaa kirjalliset riskienhallinnan
jarjestamista koskevat periaatteet. Hallitus vastaa, etta riskienhallinnan jarjestdmista koskevia
periaatteita noudatetaan lisdeldkelaitoksessa ja sen ulkoistamissa palveluissa.

Riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan tavoitteena on ehkaista eldkesaatiotd uhkaavien riskien
toteutuminen, turvata toiminnan jatkuvuus lakisdateisen tehtavien osalta sekd minimoida mahdollisen
taloudellisen menetyksen suuruus. Lisaksi tavoitteena on mahdollistaa riskinoton rajojen asettaminen
siten, ettd toiminnan riskitason hallitulla lisddmiselld on mahdollista parantaa ja hallita toimintaa.
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Elakesaatiotd uhkaavat riskit liittyvat sijoitustoiminnan riskeihin, operatiivisiin riskeihin ja
vakuutustoiminnan riskeihin.

Elakesaation toimintaan vaikuttavia riskeja pyritdan tunnistamaan, arvioimaan ja rajaamaan.
Riskienhallinnan keinoja eldkesaatidssa ovat hallintotoimintojen ulkoistaminen, riittéva ja
reaaliaikainen raportointi, osaamisen varmistaminen seka hallituksen hyvaksymat siséiset
toimintaohjeet ja menettelytavat.

Elakesaation hallitus laatii vuosittain strategisen paatéksenteon ja riskienhallinnan osana
riskienarvioinnin (ORA), jossa arvioidaan oleellisten riskien vaikutus eldkesaation toimintaan ja ne
toimenpiteet, jotka ovat aiheellisia arvioinnissa esiin nousseiden riskien hallitsemiseksi. Yhteenveto ja
johtopaatdkset arvioinnista toimitetaan Finanssivalvonnalle. Mikali eldkesaation riskit merkittavasti
muuttuvat, on arviota paivitettava viipymatta.

Hallitus seuraa sdanndllisesti keskeisten riskien kehittymista. Hallituksen on vuosittain arvioitava,
onko riskienhallinta asianmukaisesti jarjestetty ja tarvittaessa ryhdyttava korjaaviin toimenpiteisiin.

SIJOITUSTOIMINTA

Markkinavuosi 2023 oli talouden kohtaamista haasteista huolimatta tapahtumarikas ja sijoittajille varsin
positiivinen. Alkuvuoden pankkikriisista sekd myohemmin alkaneista geopoliittisista haasteista
huolimatta keskeiset osakemarkkina- sekd korkoindeksit paatyivat tuntuvaan nousuun ja jopa
joukkovelkakirjalainojen tuotot paatyivat positiivisiksi kahden edellisen tappiovuoden jalkeen. Vuoden
aikana keskeisia markkinoiden teemoja olivat erityisesti inflaatio, ja korot sekd markkinoita heilutti
kasvava innostus tekodlyn mahdollisista kasvuvaikutuksista, mikd puolestaan johti suurten
teknologiaosakkeiden merkittdvaan ylituottoon.

Vuonna 2022 aloitetut koronnostot jatkuivat vuoteen 2023, ja kiristyvan rahapolitiikan tehokkuudesta
alkoi nakya merkkeja. Seka Yhdysvalloissa etta Euroopassa inflaation nousuvauhti hidastui, vaikka se
pysyykin edelleen keskuspankkien tavoitteiden vylapuolella. Kesastd lahtien ndkyma korkojen
pysymisestd korkeammalla odotettua pidempaan aiheutti suuren joukkovelkakirjalainojen myyntiaallon,
mika nosti 10 vuoden valtionlainan tuoton hetkeksi yli 5 %, ensimmaista kertaa finanssikriisin jalkeen.

Elakesaation kestavyysriskeissa on huomoitu sijoitusten vaikutukset ymparistdon ja ihmisoikeuksiin
seka yritysten hallintoon liittyvat kysymykset. Varainhoitajan tulee ottaa huomioon sijoituspaatosten
padasialliset haitalliset vaikutukset kestavyystekijéihin niiden tuotteiden osalta, jotka kuuluvat
kestavyytta edistaviin tuotteisiin seka julkaista verkkosivustollaan ilmoitus asianmukaisen
huolellisuuden toimintaperiaatteista naiden vaikutusten osalta ja yllapitaa kyseista ilmoitusta.
Sijoituspaatosten paaasialliset haitalliset vaikutukset kestavyystekijdihin otetaan huomioon
varainhoitajan valityksella, joka julkaisee ja yllapitaa omalla verkkosivullaan asiamukaiset
huolellisuuden toimintaperiaatteet ndiden vaikutusten osalta. Eldkesaatic edellyttaa, ettd sen
kayttdmalla varallisuudenhoitajalla on valmius sijoitustoiminnan hoitamiseen YK:n vastuullisen
sijoittamisen periaatteiden (United Nations Principles for Responsible Investments, UNPRI)
mukaisesti. Taman lisaksi varainhoitajan on seulottava rahastot vuositasolla normirikkomusten osalta.
Sijoitustoiminnassa varainhoitajan tulee ottaa huomioon vastuullisen sijoittamisen periaatteiden
mukainen taloudellinen, sosiaalinen ja ymparistovastuu (ESG). Varainhoitaja raportoi elakesaatiolle
kuukausittain vastuullisen sijoittamisen raportin varallisuusraportin yhteydessa seka kaksi kertaa
vuodessa kestavia taloudellisia toimintoja koskevan SFDR-raportin EU standardien mukaisesti
sisaltden PAI (Principle adverse impact) -ilmoituksen. Eldkesaatio ei sijoita varojaan vastuullisuuden
periaatteiden vastaisesti. Sijoitustoiminnan onnistumisesta ei seuraa palkitsemista. Sijoitustoiminnan
palkkiot on sovittu varainhoitajan kanssa tayden valtakirjan salkunhoitosopimuksessa. Elakesaatio on
saanut varainhoitajalta regulaation edellyttamat raportit vastuullisen sijoittamisen toteutumisesta.

Elakesaatio ei ole kertomusvuonna sijoittanut suoriin osakkeisiin, joiden perusteella Elakesaatiolla

olisi oikeutta kayttdd osakkeenomistajan oikeuksia. Tata koskeva osakkeenomistajan oikeuksien
kaytt6a koskeva selvitys on julkaisu Nordea- konsernin internet- sivuilla osoitteessa www.nordea.com.
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Eldkesaatio seurasi vakavaraisuuden kehittymista tihennetysti 1dhes kuukausittain ja tiedotti
osakkaitaan vakavaraisuuden kehityksesta sekd mahdollisista toimenpiteista eri tilanteissa.
Elakesaation vastuut ovat pitkaaikaiset ja merkittavia muutoksia allokaatioon ei kuluvana vuonna
tehty. Allokaation strategisessa suunnittelussa huomioidaan omaisuuden maaraa suhteessa
vastuuvelan kehitykseen.

Elakesaation riskienarviointi (ORA) paivitettiin loppuvuoden aikana ja myds siina todettiin
elakesaation toimintaedellytysten olevan taloudellisessa mielessa kohtalaiset.

Eldkesaation taloudellinen tilanne on vakaa haasteellisesta sijoitusvuodesta huolimatta. El&kes&ation
varat on sijoitettu hallituksen hyvaksyman sijoitussuunnitelman mukaisesti ja omaisuus on laajasti
hajautettu ja sijoitettu varovaisuutta noudattaen. Vastuuvelan katteena olevien varojen markkina-arvo
ylitti varsinaisen vastuuvelan maaran 1,14 kertaisesti.

Vuoden 2023 sijoitussalkun kokonaistuotto oli 5,3 %. Osakeriskia sisaltavien sijoitusten osuus vuoden
lopussa oli 15,0 %, korkosijoitusten osuus oli 64,9 % ja kiinteistdjen osuus oli 20 %.

KIINTEISTOOSAKKEET
Elakesaatio omistaa koko osakekannan seuraavista yhtidista:

¢ Asunto Oy Helsingin Kauppiaankatu 5

¢ Kiinteistd Oy Helsingin Fabianinkatu 6

¢ Kiinteistd Oy Sakkaroosi, Mannerheimintie 15, Helsinki

o Kiinteistd Oy Jatkasaaren Pacific, Tyynenmerenkatu 9, Helsinki
o Kiinteistd Oy Aleksanterinkatu 36 A, Helsinki

¢ Kiinteistd Oy Aleksanterinkatu 36 B, Helsinki

Kiinteistdihin liittyvat paatokset tehdaan elakesaation hallituksessa.
Kiinteistoyhtididen isanndinnista vastasi Newsec Asset Management Oy.

Kiinteistbmuotoisia sijoituksia elakesaation varoista oli 124,0 miljoonaa euroa, joka maara on
hajautettuna kuuteen paakaupunkiseudulla olevaan kiinteistdyhtioon. Kiinteistosijoitusten tuotto
vuonna 2023 oli -6 %. Kokonaistuotto koostuu nettotuottoasteesta seka kiinteistdjen
arvonmuutostuotoista vuoden aikana.

TILINPAATOS

Tilinpaatds vuodelta 2023 on laadittu voimassa olevien sddnndsten, maaraysten ja ohjeiden
mukaisesti. Eldkesaation tilikauden ylijadma on 10 056 700,95 euroa.

ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Sijoitusvuosi 2024 on alkanut toiveikkaissa tunnelmissa, joskin keskuspankit varoittavat liian aikaisista
koronlaskuodotuksista. Alkuvuoden talousdata on yllattdnyt myonteisesti. Yhdysvaltain FED povaa
Q1:lle kovaa 4,2 % BKT kasvua, tyopaikkoja on syntynyt odotettua selkeasti enemman ja
tyoéttdmyysaste laski 3,7%:iin, eli on pysyy puolen vuosisadan pohjien tuntumassa. Inflaatio on
hidastunut merkittavasti ja annualisoidut 3kk ja 6kk muutokset ovat jo nyt FED:n 2 % inflaatiotavoitteen
alapuolella. Tulostaantuman paattyminen ja osakkeiden maltillinen arvostustaso luovat hyvat
edellytykset porssinousun jatkumiselle. Korkosijoitustenkin tuotto-odotukset ovat selvasti positiiviset.

Yhdysvallat valttanee jalleen taantuman, vaikka maan talouskasvu todennakoéisesti hieman hidastuukin.
Vastapainoksi Euroopan suurimpien talouksien odotetaan elpyvan, kun teollisuuden suhdanne
vahitellen piristyy ja kotitalouksien ostovoima kohenee. Kiinan kiinteistdsektorin haasteet jatkuvat,
mutta uusien painopistealueiden vahva kehitys yllapitdd kokonaiskasvua ja elvytystakin on luvassa.
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Inflaatio on ollut keskeinen ajuri sekd osake- ettd korkomarkkinoiden liikkeille jo parin vuoden ajan.
Inflaatiokehitysta seurataan tarkasti myos vuonna 2024, mutta aiempaa levollisemmin mielin. Ellei uusia
sokkeja ilmaannu, inflaation hidastuminen jatkunee 2024 ja rahapolitikan suunta kaantyy. Markkinoilla
hinnoitellaan jo useita koronlaskuja sekd Yhdysvaltoihin ettd euroalueelle. Odotukset voivat olla jo
liankin optimistisia, mutta ainakin pelot siitd, ettd korot jaisivat nykytasoille pitkaksi aikaa, ovat
vaistyneet. Nollakorkoaikaan ei kuitenkaan nayta olevan paluuta.

Vuosi 2024 on my6s tarkea vaalivuosi, joka huipentuu marraskuussa Yhdysvaltain presidentinvaaleihin,
joka lopputulos voi heijastua myds taloudellisiin odostusarvoihin.

Arvion mukaan Elakesaation vastuut tulevat lahes puoliintumaan seuraavan kymmenen vuoden
aikana.

Elakesaatio kykenee hoitamaan tehtavansa lisaeldkkeiden ja muiden vastuullaan olevien etuisuuksien
suorittamisesta myds haasteellisissa markkinaolosuhteissa ja nakopiirissa olevan tulevaisuuden
valossa. Tarvittaessa osakkailta voidaan peria vakuutusmaksuja.

Elakesaation hallitus seuraa saanndllisesti markkinatilannetta ja vakavaraisuuden kehittymista seka
ryhtyy tarvittaessa toimenpiteisiin.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDEN JALKEEN

Tilikauden jalkeen kaynnistettiin yksittaisia kiinteistdja koskeva hanke, joka on jatkoa aiemmin
toteutetulle selvitystyodlle liittyen eldkesaation sijoitusallokaation muutostarpeisiin pidemmalla
aikavalilla vastaamaan alenevaa vastuiden maaraa. Hanke jatkuu ainakin vuoden 2024 ensimmaisen
vuosipuolikkaan tahdaten yksittaisten kiinteistosijoitusten kehittdmismahdollisuuksien selvittdmiseen.
Nykyisessa kiinteistbmarkkinassa varsinaisia kiinteistdjen myyntiprosesseja ei kuitenkaan ole
suunniteltu toteutettavan.

Kiinteistdjen arvoissa voi tapahtua edelleen muutoksia, samoin kuin vuokralaisten maksukyvyssa
naiden kohdatessa taloudellisia vaikeuksia vallitsevan yleisen taloustilanteen takia. Geopoliittisten
haasteiden pitkittyminen voi vaikuttaa elakesaation sijoituksiin niiden laajasta hajautuksesta
huolimatta. Elakesaatio seuraa markkinoiden kehitysta ja ryhtyy tarvittaessa korjaaviin toimenpiteisiin.
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Nordean eldkesaitio

TULOSLASKELMA

Vakuutustekninen laskelma

Vakuutusmaksutulo
Muiden elakkeiden vakuutusmaksut

Sijoitustoiminnan tuotot
Korvauskulut
Muiden elakkeiden maksetut korvaukset

Muiden elakkeiden korvausvastuun muutos

Vakuutusmaksuvastuun muutos
Muut elakkeet

Hoitokulut

Sijoitustoiminnan kulut

Vakuutustekninen tulos

Muu kuin vakuutustekninen laskelma
Ylijaédma (alijgémaé) varsinaisesta toiminnasta
Palautus osakkaille

Tilikauden ylijgédma (alijgdmaé)

1.1.-31.12.2023

0,00

45 863 678,94

-38 178 806,34
-6 713 100,00

-44 891 906,34
36 927 151,00
-1 163 199,32

-26 679 023,33

10 056 700,95

10 056 700,95
0,00

10 056 700,95

1.1.-31.12.2022

0,00

43 393 473,01

-36 747 139,95
-5 175 827,00

-41 922 966,95
31470 510,00
-1 071 250,62

-41 935 117,96

-10 065 352,52

-10 065 352,52
0,00

-10 065 352,52
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Nordean eldkesaitio

TASE

VASTAAVAA

Sijoitukset
Kiinteistdsijoitukset
Kiinteistdt ja kiinteistdosakkeet

Lainasaamiset omilta kiinteistoyrityksilta

Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Rahoitusmarkkinavalineet

Sijoitukset yhteensad

Saamiset
Muut saamiset

Muu omaisuus
Rahat ja pankkisaamiset

Siirtosaamiset

Vastaavaa yhteensa

VASTATTAVAA

Oma paaoma
Vararahasto
Edellisten tilikausien ylijagdma (alijgdma)
Tilikauden ylijagama (alijagama)

Vakuutustekninen vastuuvelka
Muut elakkeet

Vakuutusmaksuvastuu
Korvausvastuu
Indeksikorotusvastuu

Velat
Muut velat

Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa
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31.12.2023

69 807 785,25
24 780 110,54

31.12.2022

69 960 216,23
30 752 153,71

94 587 895,79

210 614 943,76
276 894 389,31

100 712 369,94

204 716 760,40
297 830 689,67

487 509 333,07

582 097 228,86

2592 777,76

10 915 505,09
1553 822,93

597 159 334,64

4 284,53
42 446 825,12

10 056 700,95

502 547 450,07

603 259 820,01

2 343 245,54

10 452 096,74
1122 024,03

617 177 186,32

4 284,53
52 512 177,64
-10 065 352,52

52 507 810,60

106 964 000,00
396 181 400,00
40 022 375,00

42 451 109,65

114 093 400,00
389 468 300,00
69 820 126,00

543 167 775,00
1370 843,70
112 905,34

597 159 334,64

573 381 826,00
1271752,58
72 498,09

617 177 186,32
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Nordean elakesaatio

RAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta
Vakuutusmaksutulo
Maksetut korvaukset
Saadut korot
Saadut muut sijoitustulot ja tulot muista tuotoista
Maksut hoitokuluista
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista
Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investoinnit sijoituksiin (pl. rahavarat)
Luovutustulot sijoituksista (pl. rahavarat)
Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Muut
Ylikatteen palautus osakkaille
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa
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1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

0,00 0,00

-38 232 707,66 -36 821 396,20
2480 181,34 5464 903,19

7 450 947,62 7427 340,44
-1366 177,21 -1 596 743,05
-29 667 755,91 -25 525 895,62
-11 465 314,69 -5 148 399,48

-41 133 070,60

24 831 257,92
16 765 221,00

41 596 478,92

0,00

-30 674 295,10

41 662 210,31
9189 141,24

0,00

463 408,32

10 452 096,74
10 915 505,09

50 581 351,55

-26 874 857,00

-26 874 857,00

-6 697 800,55

17 149 897,29
10 452 096,74
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Nordean eldkesaitio

Tuloslaskelman liitetiedot

Korvauskulut
Muut elakkeet
Maksetut elakkeet
Muut maksut
Yhteensa

Hoitokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Lakisaateiset maksut
Finanssivalvonnan valvontamaksu
Muut hoitokulut

Muihin hoitokuluihin siséltyvat tilintarkastajien palkkiot

Sijoitustoiminnan nettotuoton erittely
Sijoitustoiminnan tuotot:

Tuotot Kiinteistosijoituksista
Muut tuotot

Tuotot muista sijoituksista
Korkotuotot
Muut tuotot

Yhteensa

Arvonalentumisten palautukset
Myyntivoitot

Yhteensa
Sijoitustoiminnan kulut:
Kulut kiinteistosijoituksista

Kulut muista sijoituksista
Korkokulut ja muut vieraan padoman kulut

Arvonalentumiset ja poistot
Arvonalentumiset
Lainasaamisten arvonalennukset

Myyntitappiot

Yhteensa

Sijoitusten nettotuotto tuloslaskelmassa

Sijoitustoiminnan kuluihin sisaltyvat sijoitustoiminnan hoitokulut

1.1.-31.12.2023

-35 937 500,84
-2 241 305,50

1.1.-31.12.2022

-34 674 225,46
-2 072 914,49

-38 178 806,34

-36 747 139,95

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-16 191,26 -16 400,86

-1 147 008,06 -1 054 849,76
-1163 199,32 -1 071 250,62
-48 317,96 -25 121,76

1.1.-31.12.2023

6 924 075,57

2754 015,13
526 872,05

1.1.-31.12.2022

6 891 775,26

5109 484,41
535 565,18

10 204 962,75

12 536 824,85

4 071 032,52 2923 723,30
31 587 683,67 27 932 924,86
45 863 678,94 43 393 473,01
-5 096 355,96 -3 616 398,81
-1 146 172,61 -1 467 576,36

-12 673,60 -64 424,41

-6 255 202,17 -5 148 399,58
-391 246,00 -18 042 934,76

-5 210 112,49 0,00
-14 822 462,67 -18 743 783,62
-26 679 023,33 -41 935 117,96

19 184 655,61

1 458 355,05

-724 351,10

-981 943,89
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Nordean eldkesaitio

TASEEN LITETIEDOT

1. Sijoitusten kdypa arvo ja arvostusero

Kiinteistosijoitukset
Kiinteistdosakkeet
Lainasaamiset omilta kiinteistoyhteisadilta

Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Rahoitusmarkkinavalineet

Sijoitukset yhteensa

Arvostuserot yhteensa
(k&yvan arvon ja kirjanpitoarvon erotus)

Rahoitusmarkkinavalineiden jaljella oleva hankintameno

Jéljella oleva
hankintameno

69 807 785,25
24 780 110,54

31.12.2023

Kirjanpito-
arvo

69 807 785,25
24 780 110,54

Kaypa
arvo

99 219 889,46
24 780 110,54

94 587 895,79

210 614 943,76
276 894 389,31

94 587 895,79

210 614 943,76
276 894 389,31

124 000 000,00

244 951 859,30
234 563 502,61

sisaltda korkotuotoiksi tai niiden vahennykseksi jaksotettua

nimellisarvon ja hankintamenon erotusta (+/-)

Kiinteistdsijoitukset
Kiinteistdosakkeet
Lainasaamiset omilta kiinteistoyhteisdilta

Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Rahoitusmarkkinavalineet

Sijoitukset yhteensa

Arvostuserot yhteensa
(k&yvan arvon ja kirjanpitoarvon erotus)

Rahoitusmarkkinavalineiden jaljelld oleva hankintameno

487 509 333,07 487 509 333,07 479 515 361,91
582 097 228,86 582 097 228,86 603 515 361,91
21418 133,05
-3 781 494,63

31.12.2022
Jaljella oleva Kirjanpito- Kaypa
hankintameno arvo arvo
69 960 216,23 69 960 216,23 103 047 846,29
30 752 153,71 30 752 153,71 30 752 153,71
100 712 369,94 100 712 369,94 133 800 000,00
204 716 760,40 204 716 760,40 249 767 905,17
297 830 689,67 297 830 689,67 225 836 949,49
502 547 450,07 502 547 450,07 475 604 854,66
603 259 820,01 603 259 820,01 609 404 854,66
6 145 034,65
-2 717 169,08

sisaltaa korkotuotoiksi tai niiden vahennykseksi jaksotettua

nimellisarvon ja hankintamenon erotusta (+/-)
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Nordean eldkesaatio

Taseen liitetiedot
2. Kiinteistosijoitukset

Kiinteistosijoitusten muutokset

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Véahennykset

Hankintameno 31.12.

Arvonalentumiset 1.1.
Tilikauden arvonalentumiset
Arvonalentumisten palautukset
Arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

3. Muut sijoitukset 31.12.2023

OSAKKEET JA OSUUDET

Nordea 2 SICAV-Emerging Markets Sustainable Enhanced
Nordea 1 - European High Yield Bond Fund Il X-EUR
Nordea Corporate Baond | Growth

NORDEA MODERATE YIELD-S ACC

Nordea Pro Finland G

Nordea 1 - North American High Yield Stars Bond Fund HX EUR

Nordea 2 SICAV-European Sustainable Enhanced Equity Fund
Nordea 2 SICAV-North American Sustainable Enhanced Equity

Osakkeet ja osuudet yhteensa

4. Muut taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen

Pankkitilin limiitti

31.12.2023

Kiinteistot ja
kiinteisto-
osakkeet

76 432 666,25
0,00
0,00

Lainasaamiset

omilta kiinteisto

yrityksilta

30 752 153,71
0,00
-5972 043,17

76 432 666,25

-6 472 450,02
-152 430,98
0,00

-6 624 881,00

69 807 785,25

24 780 110,54

24780 110,54

2022

Kiinteistot ja
kiinteisto-
osakkeet

73 601 651,91
2831014,34
0,00

Lainasaamiset

omilta kiinteisto-

yrityksilta

31424 989,95
0,00
-672 836,24

76 432 666,25

-2 496 509,64
-4 654 350,84
678 410,46

-6 472 450,02

69 960 216,23

30 752 153,71

30 752 153,71

% kayvasta

Kotipaikka Kpl Kirjanpitoarvo = Markkina-arvo t
31.12.2023 31.12.2023 arvosta

Luxembourg 264 337,56 22492 662,14 22 492 662,14 9,18 %
Luxembourg 434 297,59 3361833920 41710 808,85 17,03 %
Finland 20 437 486,77 44 828 387,08 46 959 417,73 19,17 %
Finland 1935768,81 2113505526 21 249 669,78 8,68 %
Finland 171729,75 22849 082,30 24 056 021,22 9,82 %
Luxembourg 37166555 39287 363,24 41688 200,47 17,02 %
Luxembourg 163 516,99 14 638991,17 22711 855,19 9,27 %
Luxembourg 180 166,98  11765063,37 24 083 223,93 9,83 %
210 614 943,76 244 951 859,31 100,00 %

Pankkitilille (Nordea F172 2490 1800 0000 86) on mydnnetty 5 000 000,00 euron limiitti, josta on kaytéssa 0,00 euroa.

5. Oma paaoma

Vararahasto 1.1.
Muutos tilikauden aikana
Vararahasto 31.12.

Edellisten tilikausien ylijadma (alijagama) 1.1.
Muutos tilikauden aikana
Edellisten tilikausien ylijadma (alijgdma) 31.12.

Tilikauden ylijaama (alijaggma) 1.1.
Muutos tilikauden aikana
Tilikauden ylijaama (alijagdma) 31.12.

Oma paaoma yhteensa

6. Vastuuvelka

Muiden elakkeiden vastuuvelka
Vakuutusmaksuvastuu
Korvausvastuu
Indeksikorotusvastuu

Vastuuvelka yhteensa

2023 2022
4 284,53 4 284,53
0,00 0,00
4 284,53 4 284,53

52 512 177,64
-10 065 352,52

52 512 177,64
0,00

42 446 825,12

0,00
10 056 700,95

52 512 177,64

0,00
-10 065 352,52

10 056 700,95

52 507 810,60

-10 065 352,52

42 451 109,65

2023 2022
106 964 000 114 093 400
396 181 400 389 468 300
40 022 375 69 820 126
543 167 775 573 381 826
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RISKIT JA RISKIENHALLINTA

Riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan tavoitteena on estaa eldkesaatiéta uhkaavien riskien toteutuminen,
turvata toiminnan jatkuvuus ja minimoida mahdollisen taloudellisen menetyksen suuruus. Lisaksi tavoitteena on
mahdollistaa riskinoton rajojen asettaminen siten, etta toiminnan riskitason hallitulla lisdamisellda on mahdollista
parantaa ja hallita toimintaa. Elakesaatiota uhkaavat riskit liittyvat sijoitustoiminnan riskeihin, operatiivisiin
riskeihin ja vakuutustoiminnan riskeihin.

Laissa Elakesaatidista- ja elakekassoista (947/2021) annetun mukaisesti 3 luvun 8 §:n mukaan Elakesaatiolla
on oltava tehokas riskienhallintatoiminto, joka on oikeassa suhteessa elakesaation kokoon ja organisaatioon
seka elakesaation toiminnan kokoon, luonteeseen, laajuuteen ja monitahoisuuteen seka riippumaton riskia
ottavista toiminnoista. Riskienhallintatoiminnosta vastaavien tulee Finanssivalvonnan maaraysten mukaisesti
olla hyvémaineisia ja heilld on oltava riittdva patevyys ja kokemus tehtavan hoitamiseen.
Riskienhallintatoiminnon on edistettava riskienhallintajarjestelman toimintaa. Riskienhallinnan jarjestdmisessa
on otettava huomioon kaikki olennaiset lisdelakelaitoksen toimintaan vaikuttavat sisaiset ja ulkoiset seka
ulkoistettujen toimintojen riskit.

Elakesaation toimintaan vaikuttavia riskeja pyritdan tunnistamaan, arvioimaan ja rajaamaan. Riskienhallinnan
keinoja elakesaatidssa ovat hallintotoimintojen ulkoistaminen, riittava ja reaaliaikainen raportointi, osaamisen
varmistaminen seka hallituksen hyvaksymat sisaiset toimintaohjeet ja menettelytavat. Riskienhallinnan
tavoitteena on tukea Elakesaatiota saavuttamaan Elakesaation saanndissa maaritellyt tavoitteet ja varmistua
etteivat riskit voi realisoituessaan vaikuttaa Elakesaation toiminnan jatkuvuuteen.

Elakesaation hallitus laatii vuosittain strategisen paatdksenteon ja riskienhallinnan osana riskienarvioinnin,
jossa arvioidaan oleellisten riskien vaikutus elakesaation toimintaan ja ne toimenpiteet, jotka ovat aiheellisia
arvioinnissa esiin nousseiden riskien hallitsemiseksi. Elakesaation riskienhallinta raportoi hallitukselle ja
johdolle riskien kehityssuunnasta seka merkittavista muutoksista Elakesaation kokonaisriskitilanteessa.

Riskienhallinnan laatimat raportit tarjoavat johdolle informaatiota, jos on tarkoituksenmukaista ryhtya
toimenpiteisiin estdakseen riskien realisoitumisen. Toimenpiteilld pyritdan valttaa tappiot ja epasuotuisat
vaikutukset Elakesaation toimintaan.

SIJOITUSTOIMINNAN RISKIT

Eldkesaation varat sijoitetaan elakesaatidlain, eldkevastuun katteesta annetun asetuksen seka
Finanssivalvonnan sijoitustoimintaa koskevien maaraysten ja ohjeiden mukaisesti kannattavuuden,
turvallisuuden ja maksuvalmiuden varmistavalla tavalla.

Sijoitustoiminta perustuu vastuuvelan maturiteettijakautuman huomioivaan tasapainoiseen salkkurakenteeseen,
jonka tarkoituksena on kattaa elakevastuu kaikissa olosuhteissa.

Varat sijoitetaan osakkeisiin, kiinteistoihin, joukkolainoihin seké& rahamarkkinainstrumentteihin mukaan lukien
pankkitalletukset. Edellda mainittuihin omaisuuslajeihin voidaan sijoittaa my6s sijoitusrahastojen kautta.
Elakesaatiolla ei ole suoria osakesijoituksia, pois lukien omistamiensa kiinteistdosakeyhtididen osakkeet.

Eldkesaation tavoitteena on hajauttaa varat eri omaisuuslajeihin markkina-arvoin tarkasteltuna seuraavan
taulukon mukaisesti:
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Omaisuuslajit 31.12.2023 Vertailuindeksi Vaihteluvili
Osakkeet 15 % 16 % 10 % - 22 %
Joukkolainat 63 % 66 % 50 % - 82 %
\Vaihtoehtoiset sijoitukset 0% 0% 0%
Kiinteistot 20% 17 % 0%-25%
Kéteinen 2% 1% 0%-23%

Vertailuindeksien tarkoituksena on toimia ohjeellisina painoina. Todellisia painoja voidaan muuttaa
vaihteluvalien sisalla sen mukaan, millaiset odotukset nimetylla varallisuudenhoitajalla on eri omaisuuslajien
tuotto-odotusten muutoksista tai muista elakesaation sijoitustoimintaan vaikuttavista seikoista.

Elakesaation hallitus on tehnyt sijoitusten hoitoa koskevan, tayden valtakirjan malliin perustuvan sopimuksen
(Investment Management Agreement, IMA) Nordea Investment Management Ab, Suomen sivuliikkeen kanssa.

Osana tata sopimusta hallitus paattaa strategisesta varojen hajautuksesta/vertailuindeksista kuten ylla on
kuvattu. Sopimus rajoittaa poikkeamia, joita varallisuudenhoitaja saa tehda vertailuindeksiin nahden.

Elakesaation hallitus paattda muista sijoituksista mukaan lukien kiinteistdjen hankinta- ja myyntipaatokset.

Hallitukselle raportoidaan saanndllisesti, vahintdan kerran kuukaudessa, varojen hajautuksesta ja
sijoitustoiminnan tuloksesta.

Lisaksi hallitukselle raportoidaan kuukausittain stressitestilaskemat. Naissa laskemissa Elakesaation
sijoitusomaisuutta on verrattu Euroopan vakuutusvalvontaviranomaisen (EIOPA) laatimiin stressiskenaarioihin
seka Nordean maarittelemiin skenaarioihin tarkoituksena saada kokonaiskasitys varojen riittavyydesta
vastuisiin nahden myo6s poikkeuksellisissa markkinaolosuhteissa. Johtuen markkinoiden ja geopolitiikan
aiheuttamasta yleisesta taloudellisesta epavarmuudesta, elakesaation hallinnossa kiinnitettiin tilikaudella
huomiota stressitestien seurantaan.

Tilikauden jalkeen on edelleen mahdollista, etta kiinteistdjen arvoissa voi tapahtua edelleen muutoksia, samoin
kuin vuokralaisten maksukyvyssa ndiden kohdatessa taloudellisia vaikeuksia vallitsevan yleisen taloustilanteen
takia. Geopoliittisten haasteiden pitkittyminen voi vaikuttaa eldkesaation sijoituksiin niiden laajasta
hajautuksesta huolimatta. Elakesaatio seuraa markkinoiden kehitysta ja ryhtyy tarvittaessa korjaaviin
toimenpiteisiin.

OPERATIIVISET RISKIT

Operatiivisilla riskeilla tarkoitetaan elakesaation sisaisten prosessien tai yllattavien ulkoisten tapahtumien
aiheuttaman virheellisen toiminnan tuottamaa tappionvaaraa, toiminnan jatkuvuuden vaarantumista tai
elakesaatioon kohdistuvan maineen ja/tai luottamuksen vahenemistad. Operatiiviset riskit hallitaan osana
normaalin toiminnan johtamista. Myds lainsaadannon noudattamatta jattaminen voi aiheuttaa operatiivista
riskia.

Eldkesaation ylinta valtaa kayttaa hallitus elakesaation sadantdjen mukaisesti. Hallitus vastaa kaytannén
paatoksenteosta sdantdjen mukaisesti. Hallitukseen kuuluu kolme osakkaiden valitsemaa ja kolme
vakuutettujen valitsemaa edustajaa. Lisaksi jokaisella hallituksen jasenelld on henkilokohtaiset varajasenet.
Hallitus valitaan kolmeksi vuodeksi kerrallaan. Hallitus ja toimitusjohtaja hoitavat elakesaation operatiivista
toimintaa hallituksen hyvaksymien sisaisten toimintaohjeiden ja menettelytapojen mukaisesti.

Elakesaatiolla ei ole omaa henkilokuntaa. Hallituksen jadsenet ovat Nordean ja Nordea Lifen palveluksessa ja
hoitavat hallituksen jasenen tehtavidan oman toimensa ohella.

Elakesaation tarkeimmat sidosryhmat ovat
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e Mandatum Life Palvelut Oy, hoitaa palvelusopimuksen mukaisesti toimitusjohtajapalvelut, eldkkeiden
laskennan ja maksatuksen seka laatii elakesaation vakuutustekniset laskelmat, kirjanpidon.
Kayttdpalveluiden jatkuvan toiminnan turvaamiseksi Mandatumilla on voimassa olevat huolto- ja
yllapitosopimukset laite-, ohjelmisto- ja tietoliikennetoimittajien kanssa ja myds ajan tasalla oleva ja
toimiva varmistuskaytantd. Tehtavia, paatdsvaltaa ja vastuuta on jaettu niin, ettei kukaan saa yksin
hoitaa toimenpiteita |api kasittelyketjun. Talla varmistetaan se, ettei toiminnan kannalta vaarallisia
tydyhdistelmia ole.

¢ Nordea Investment Management Ab, Suomen sivuliike hoitaa saation sijoitusomaisuutta tdyden
valtakirjan mandaatilla

¢ Kiinteistdyhtididen hallinnoinnista ja isannoéinnista on vastannut Newsec Property Asset Management
Finland Oy.

o KPMG Oy Ab tuottaa elakesaation riskienhallinta- ja sisadisen tarkastuksen toimintojen vaatimat palvelut
(Elakesaation keskeiset toiminnot).

Elakesaation riskien (ml. operatiiviset riskit) kuvaamista ja mittaamista varten on laadittu
riskienhallintatoiminnon toimesta riskikortti, joka on hyvaksytty elakesaation hallituksessa.
Riskienhallintatoiminta raportoi tydstdan hallitukselle sdanndllisesti.

Eldkesaatiolla seka tarkeimmilla sidosryhmilld on voimassa olevat jatkuvuussuunnitelmat. Eldkesaation
jatkuvuussuunnitelma paivitetaan vuosittain.

Tietosuojariski liittyen elakesaation henkildtietoihin voi tapahtua ulkoapain tai sisaltapain ilmenevana uhkana.
Tunnistettuja riskeja voivat olla esimerkiksi jarjestelmiin tai toimitiloihin liittyvat tunkeutumiset tai tietojen
huolimattomat tai virheelliset kasittelyt. Elakesaatio on ulkoistanut palveluyhtidlle ja osakkaalle henkil6tietojen
kasittelya, joilla on omat ohjeet ja toimintatavat tietosuojaa koskien. Elakesaation ja palveluyhtiéon valille on
solmittu tietosuoja-asioita koskeva sopimus.

Euroopan komission DORA-asetuksen (Digital Operational Resilience Act) mukaisen saantelyn soveltaminen
alkaa 17. tammikuuta 2025. Digitaalinen hairiénsietokyky tarkoittaa organisaation kykya jatkaa toimintaansa
heikentyneend mahdollisen kyberhytkkayksen seurauksena. Riskeja on pyrittdva hallitsemaan tehokkaasti ja
kattavasti seka eldkesaation on valvottava DORAN toteutumista. Eldkesaatio valmistautuu DORA-asetuksen
mukaisiin toimenpiteisiin vuoden 2024 aikana.

Tietotekniikkaan liittyvia riskeja pyritaan pienentamaan toimivilla ja hyvin turvatuilla tietoliikennejarjestelmilla,
tietoliikenneyhteyksilla ja varajarjestelmilla.

Vakuutustekniset riskit ja niiden hallinta

Vakuutustekniset riskit liittyvat siihen, miten vastuuvelka riittda eldkesaation sdantdjen mukaisista etuuksista
aiheutuvien korvausten maksamiseen ja millaisia heilahteluja korvausten maksamisesta ja vastuuvelan
kattamisesta aiheutuu vakuutusmaksutasoon.

Elakesaation saantdjen mukaiset karttuneet etuudet on rahastoitu ja ne ovat kokonaisuudessaan elakesaation
vastuulla. Karttuneeseen etuuteen perustuvaa rahastoa tadydennetaan tarvittaessa tydkyvyttémyys- tai perhe-
elékkeen alkaessa.

Elakesaation lisdelaketurva sisaltda vanhuus-, tyokyvyttdmyys- ja rajoitetusti perhe-eldke-edun seka
hautausavustuksen.

Eldkesaation KOP-jaos on ollut suljettu 1.7.1991 alkaen ja SYP-jaos 1.1.1992 alkaen. Sopimusperusteiset
lisdeldkkeet —jaos on lisatty elakesaation saantdihin suljettuna. Tilinpaatdshetkelld 31.12.2023 tydsuhteessa
olevia (aktiivivakuutettuja) on noin 1 100 henkil6d, vapaakirjan saaneita noin 1 800 ja elakelaisia noin 9 000
henkil6a.
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Elakesaation vastuuvelka tilinpaatdshetkella jakautuu seuraavasti:

(M€)
Korvausvastuu 396,2
Vakuutusmaksuvastuu (ilman indeksikorotusvastuuta) 107,0
Indeksikorotusvastuu 40,0
Yhteensa 543,2

Vastuuvelka on luonteeltaan pitkékestoista; elakesaation varsinaisesta vastuuvelasta lahes 40 % erdantyy
maksettavaksi yli 10 vuoden kuluttua. Vastuuvelka on eldkesaation kannan rakenteen vuoksi aleneva.

Vakuutustekniset riskit

Elakesaation merkittavimmat vakuutustekniset riskit liittyvat vakuutettujen elinikaan, elakkeiden alkavuuteen ja
etuuksien tasoon.

Mikali vakuutettujen keskimaarainen elinikd poikkeaa laskuperusteiden mukaisesta oletuksesta, tulevat
vanhuuselake- ja perhe-elakekorvaukset poikkeamaan elakesaation rahastoimasta maarasta.

Tuleviin tyokyvyttdmyyselakkeisiin varautuminen perustuu keskimaaraiseen tydkyvyttdomyyselakkeiden
alkavuuteen. Uusien tyokyvyttdmyyselakkeiden keskimaaraista suurempi maara voi kasvattaa vastuuvelkaa.

Aktiivivakuutettujen ansiotasossa tapahtuvat heilahdukset vaikuttavat etuuksien perusteena olevaan
elakepalkkaan. Etenkin tyéuran viimeisiin vuosiin kohdistuvan ansiotason voimakkaan kasvun seurauksena
etuudet voivat muodostua ennakoitua korkeammiksi.

Elakesaation etuudet on sidottu tydelakeindeksiin. Vuosittainen tyéeldkeindeksin kasvu aiheuttaa
elakkeensaajien ja vapaakirjan saaneiden vastuuvelan kasvua, joka voi yksittaisina vuosina olla poikkeavan
suurta.

Vakuutusteknisten riskien hallinta

Eldkesaatio noudattaa vastuuvelkaa laskettaessa Finanssivalvonnan maarayksen (Dnro FIVA 15/01.00/2021)
mukaisia laskuperusteita ja niiden liitteena olevia ohjeellisia kaavoja muutamin vastuuvelan laskentaa
tarkentavin poikkeuksin.

Vastuuvelan laskennassa sovellettava laskuperustekorko on 3,0 prosenttia. Tama on turvaavampi kuin
Finanssivalvonnan maarayksen mukainen enimmaiskorko 3,1 prosenttia vuonna 2023.

Eldkesaation kuolevuuden on havaittu olevan edelld mainitun maarayksen mukaisten laskuperusteiden
olettamaa kuolevuutta matalampi. Taman takia sovelletaan kuolevuusmallia, jossa ikasiirtoihin on tehty yhden
vuoden vahennys yleisiin ikasiirtoihin ndhden. Vastuuvelka on nain turvaavammin laskettu.

Elakesaatié on varautunut tuleviin indeksikorotuksiin ja laskuperustemuutoksiin indeksikorotusvastuun avulla.
Indeksikorotusvastuun maara on 40 miljoonaa euroa (8,0 prosenttia varsinaisesta vastuuvelasta).
Elakesaatiolle laskettu indeksikorotusvastuun ylaraja vuonna 2023 on noin 108 miljoonaa euroa (21,5
prosenttia varsinaisesta vastuuvelasta).

Elakesaatid voi kayttdd omaa padomaa ja arvostuseroja puskurina kannatusmaksutason heilahtelulle.

Tilinpaatoshetkelld omaa pddomaa ja arvostuseroja on yhteensa 74 miljoonaa euroa, mika on ldhes 14
prosenttia vastuuvelan ja 15 prosenttia varsinaisen vastuuvelan maarasta.
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Nordean eldkesaitio

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Sijoitusten arvostamisperiaatteet taseessa

Kiinteistosijoitukset
Kiinteistot on arvostettu taseessa hankintahintaan, kuitenkin korkeintaan todennakoiseen luovutushintaan.

Rahoitusmarkkinavalineet
Joukkovelkakirjalainat ovat taseessa jaksotetun hankintahintaan maaraisina. Joukkovelkakirjalainojen

kirjanpitoarvoon on jaksotettu hankintahinnan ja nimellisarvon valistd erotusta korkotuottona ja sen vahennyksena.

Muut sijoitukset
Muihin sijoituksiin sisaltyvat osakkeet ja osuudet on arvostettu hankintahintaan, kuitenkin korkeintaan
todennédkoiseen luovutushintaan.

Sijoitusten kdypien arvojen maarittelymenetelmat

Kiinteistosijoitukset
Kiinteistdosakkeiden kaypa arvo perustuu Retta Management Oy:n ja Kiinteistotaito Peltola & Co Oy:n
arvioon todennakdisesta luovutushinnasta.

Rahoitusmarkkinavalineet
Joukkovelkakirjalainojen kadypa arvo perustuu luottolaitosten ilmoittamaan tilinpaatéspaivan
markkina-arvoon.

Muut sijoitukset
Rahoitusvalineet, joille on luotettavat markkinat, kdypana arvona kaytetaan julkisen kaupan-
kaynnin kohteena olevien rahoitusinstrumenttien tilinpaatdéspaivan ostokurssia tai sen
puuttuessa viimeisinta kaupankayntikurssia. Jos rahoitusinstrumentille kokonaisuutena ei
ole olemassa julkista noteerausta, mutta sen osatekijille on olemassa toimivat markkinat,
kaypa arvo maaritetdan osatekijéiden markkinahintojen perusteella.

Vapaaehtoisista lisdeduista aiheutuvan vastuuvelan laskuperustekorkokanta

Eldkesaation vastuuvelka on laskettu kayttaen laskuperustekorkokantana 3,0 %.

Konsernitilinpaatosta ei ole laadittu vuodelta 2023

Elakesaatid muodostaa omistamiensa kiinteistdyhtididen kanssa kirjanpitolain tarkoittaman konsernin.
Eldkesaation omistamilla kiinteistoyhtidilla ei ole konsernin ulkopuolista velkaa. Konsernitilinpaatdsta ei ole laadittu,
koska tieto ei ole olennainen ja oikea ja riittdva kuva saattaa vaarantua, jos Kiinteistoyhtioita yhdistelldan
elakesaation tilinpaatdkseen.
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Nordean elakesaatio

Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoittaminen

Helsinki, 25. paivana maaliskuuta 2024.

Lauri Hallberg Tarja Furuholm
puheenjohtaja

Christian Kofoed Anne Matero
Mika Pikkarainen Sakari Wuolijoki

Katriina Hyvénen
toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.
Helsinki, 9. paivana huhtikuuta 2024.

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Jukka Paunonen
KHT
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Nordean eldkesaitio

LUETTELO KIRJANPIDOISTA JA AINEISTOISTA

Paa- ja paivakirja sahkoisesti .pdf-tiedostona
Tilinpaatds ja toimintakertomus sahkoisesti .pdf-tiedostona
Tuloslaskelman ja taseen erittelyt sahkoisesti .pdf-tiedostona
Pankkitositteet (Nomentia) tositelaji 15 sahkoisesti .pdf-tiedostona
Ostotositteet (MediusFlow) tositelaji 19 sahkdisesti .pdf-tiedostona
Muistiotositteet tositelaji 77/55 sahkoisesti .pdf-tiedostona
WSS-arvopaperikaupan tositteet tositelaji 81 sahkdisesti .pdf-tiedostona
Muistiotositteet, peruuntuvat tositteet tositelaji 90/60 sahkoisesti .pdf-tiedostona
Muistiotositteet, peruvat tositteet tositelaji 99/69 sahkoisesti .pdf-tiedostona

Elakesaation kirjanpito on tehty Intime Plus- kirjanpitojarjestelméssa. Ostolaskujen sdhkoéinen kierto
on hoidettu MediusFlow-jarjestelmassa. Maksuliikejarjestelmana on Nomentia.

Muistiotositteet on tehty Aico-jarjestelmassa marraskuusta 2023 alkaen.

Sijoituskirjanpidon jarjestelmana on Wall Street Suite.

Tositteet sailytetdan kuusi (6) vuotta sen vuoden lopusta, jonka aikana tilikausi on paattynyt.

Kirjanpitokirjat sailytetddn kymmenen (10) vuotta tilikauden paattymisesta (KPL 2:10).

Sahkoisen arkiston sailytys:
Mandatum Life Palvelut Oy
Bulevardi 56, 00120 Helsinki
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NORDEAN ELAKESAATIO TOIMINTAKERTOMUS 2023
YLEISTA

Kertomusvuosi oli elakesaation 66. toimintavuosi. Elakesaatio on toiminut kertomusvuoden ajan
vakuutettujen henkildiden lisdelaketurvasta vastaavana lisdelakesaationa.

Toimintavuoden keskeisena teemana oli talousnakymien seuranta ja niiden vaikutukset
elakesaatioon.

Elakesaatiossa vakuutetut ja osakkaat
Eldkesaatiossa vakuutettuina ovat sdantéjen mukaan ne

o KOP-jaoksen henkildt, jotka olivat vakuutettuina Kansallis-Osake-Pankin elakes&ation A-
osastossa ennen elakesaation sulkemista 1.7.1991 ja

e SYP-jaoksen vakuutetut, joiden tydsuhde osakkaan palveluksessa on alkanut ennen
eldkekassan sulkemista 1.1.1992 ja

o 30.6.2015 eldkesaation vastuulle siirretyt Nordea Pankki Suomi Oyj:n sekd Nordea Bank AB
(publ.), Suomen sivuliikkeen Nordea Henkivakuutus Suomi Oy:sté takaisin ostamat
ryhmaelakevakuutukset ja

o Sopimusperusteiset lisdeldkkeet, joka jaos perustettiin eldkesaatioon 1.7.2015. Jaoksen
lisdelaketurva perustuu eldkesaation sdannodissa mainittujen osakkaiden, naiden
edeltajayhtididen tai edeltjayhtididen kanssa samaan konserniin kuuluneiden osakkaiden ja
ko. osakkaiden palveluksessa olevien tai olleiden tyOntekijdiden tai tydntekijaryhmien valisiin
sopimuksiin ja

e Nordea Pankki Suomi Oyj:n, Nordea Bank AB (publ.), Suomen sivuliikkeen sekad Nordea
Rahoitus Suomi Oy:n taseissa olleet elakkeet ja elakelupaukset seka
hautausavustusvapaakirjat 1.11.2015 alkaen.

e Lakimuutoksen 31.12.2016 vuoksi eldkesaation vastuulle siirretyt rekisterdidyn lisdeldkkeen
(TEL-L) piiriin kuuluvien henkiléiden lisdelaketurvan karttuma ja hautausavustus 1.1.2017
alkaen. Rekisterdidyn lisdeldkkeen piiriin kuuluvat ne Suomen Tydvaen Saastdpankista
vuonna 1994 edeltdjapankkeihin siirtyneet henkil6t, joiden yhdenjaksoinen tyésuhde on
jatkunut siirtohetkesta alkaen.

SYP-jaoksessa jatketaan Nordea Henkivakuutus Suomi Oy:sta 30.12.2013 takaisinostettujen, Merita
Oyj:n elékekassasta ennen 30.12.1998 mydnnettyjen vanhuus- ja perhe-elakkeiden tai ennen
30.12.1998 annettuihin vapaakirjoihin perustuvien eldkkeiden ja etuuksien suorittamista niihin
oikeutetuille ja heidan edunsaajilleen. Elakkeet ja etuudet maaraytyvat Merita Oyj:n elakekassan
ennen 30.12.1998 voimassa olleiden saantdjen mukaisesti.

Elakesaation osakkaina ovat Nordea Bank Oyj, Nordea Henkivakuutus Suomi Oy, Nordea Funds Oy,
Nordea Rahoitus Suomi Oy, Nordea Kiinnitysluottopankki Oyj seka Ruotsissa rekisterdidyn Nordea
Investment Management AB:n Suomen sivuliike.

Saantomuutokset
Elakesaation saantéja muutettiin vuonna 2022, koska lisdelakelaitoslakien kokonaisuudistus tuli

voimaan 1.1.2022 alkaen. Finanssivalvonta hyvaksyi 21.2.2023 antamallaan paatdksellaan
FIVA/2022/1239 muutetut sdanndt, joka paatdksen mukaisesti tulivat voimaan 21.2.2023 alkaen.
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ELAKKEIDEN INDEKSIKOROTUKSET

Elakesaation elakkeet tarkistetaan kalenterivuosittain tydeldkeindeksilla. Maksussa olevien eldkkeiden
euromaaria korotettiin 1.1.2024 alkaen tydelakeindeksin mukaisesti 5,67 %. Vastaava korotus 1.1.2023
alkaen oli 6,80 %.

HALLINTO
Hallitus

Elakesaation hallituksen kolmivuotiskausi paattyi 31.12.2023. Hallituksessa tilikauden aikana toimivat
edustajat:

Osakkaan edustajat

Varsinaiset jasenet Henkilokohtaiset varajasenet
Lauri Hallberg (puheenjohtaja) Elina Lampinen

Sakari Wuolijoki Aleksi Lehtonen 5.6.2023 asti
Christian Kofoed Jani Eloranta

Vakuutettujen edustajat Henkil6kohtaiset varajasenet
Tarja Furuholm (varapuheenjohtaja) Minna Merilampi

Anne Matero Anne Vanamo-Peltoranta

Mika Pikkarainen Juha Seljavaara

Eldkesaation hallituksen uusi kolmivuotiskausiajalle 1.1.2024-31.12.2026. Hallituksessa toimivat
edustajat:

Osakkaan edustajat

Varsinaiset jasenet Ryhmaékohtainen varajasen

Lauri Hallberg (puheenjohtaja)
Sakari Wuolijoki Elina Lampinen

Christian Kofoed

Vakuutettujen edustajat Ryhmékohtainen varajasen

Tarja Furuholm (varapuheenjohtaja)
Anne Matero Juha Seljavaara

Mika Pikkarainen

Hallitus kokoontui kertomusvuoden aikana neljatoista (14) kertaa.
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Toimitusjohtaja ja henkil6sto

Elakesaation toimitusjohtajana toimi Katriina Hyvonen ja hallituksen kokousten sihteerind toimi
Kristian Suominen 1.9.2023 alkaen Mandatum Life Palvelut Oy:sta. Hallituksen puheenjohtaja
Hallberg on tydsuhteessa Nordea Henkivakuutus Suomi Oy:hyn ja muut hallituksen jésenet ovat
tydsuhteessa Nordea Bank Oyj:hin.

Elakesaation palveluksessa ei ole henkilokuntaa.

Vakuutusmatemaatikko

Elakesaation vakuutusmatemaatikkona toimi Tuomas Marttila, SHV, Mandatum Life Palvelut Oy:sta.

Keskeiset toiminnot

Eldkesaation hallitus on ulkoistanut riskienhallintatoiminnon ja sisdisen tarkastuksen KPMG:lle.
Riskienhallintatoiminnon suorittajana toimi Tuomas llveskoski ja sisdisena tarkastajana Harri
Leppiniemi.

Tilintarkastajat
Elakesaation nimeamana tilintarkastusyhteiséna toimi PricewaterhouseCoopers Oy.
Vakuutetut

Elakesaatidssa vakuutettuihin kuuluivat jatkuvassa tydsuhteessa olevia TyEL-vakuutettuja
seuraavasti:

VAKUUTETUT
31.12.2022 1174
31.12.2023 1069
Vahennys 105

Vakuutettujen henkildiden maara 31.12.2023 (2022) jakaantuu seuraavasti: SYP-jaos 576 (636)

henkiloa, KOP-jaos 441 (482) henkiloa seka 52 (56) elakesaation vastuulle 1.1.2017 alkaen siirrettyja

rekisteroidyn lisdelakkeen (TEL-L) piiriin kuuluvia henkiloita.
Eldkehakemukset
Kertomusvuonna mydnnettiin

e 312 vanhuuselaketta
e 18 tyokyvyttdmyys- ja osatyOkyvyttomyyselaketta
o 38 perhe-elaketta

Lukuihin sisaltyvat kasitellyt elakehakemukset, joissa eldkesaation osuutta ei ole jaanyt
maksettavaksi.
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Elakekanta

31.12.2023 voimassa olleet elakkeet, suluissa vuosi 2022.

Elakelaiji Elakkeensaaijia (hld.) Vastuuvelkaosuus/kk (€)
Vanhuuseldke 8 488 (8 659) 2771296 (2 660 369)
Tyokyvyttémyyseldke 34 (41) 4775 (4 273)
Perhe-eldke 330 (323) 133 244 (130 703)
YHTEENSA 8 852 (9 023) 2909 315 (2 795 345)

Tilivuonna maksettiin elakkeita seuraavasti:

Elakelaji 2023 (€) 2022 (€)
Vanhuuselakkeita 34 183 128 32980170
Tyokyvyttémyyselakkeita 66 846 61 650
Perhe-elakkeita 1687 527 1 648 606
Yhteensa 35937 501 34 690 426
Hautausavustukset 2241 306 2056 714
YHTEENSA 38 178 807 36 747 140

Nordea-konsernin TyEL-vakuuttaminen on jarjestetty Keskindinen tyéelakevakuutusyhtié Varmassa.
VAPAAKIRJAT

Uusia eronneille vakuutetuille syntyneitd vapaakirjoja annettiin 18 kpl.

VASTUUVELKA

Tilinpaatosta varten annettujen vakuutusmatemaattisten lausuntojen mukaan elakesaation
vastuuvelan maara oli 543 167 775 €.

TILINPAATOS
Tilinpaatos 31.12.2023 (€)
Korvausvastuu 396 181 400
Vakuutusmaksuvastuu 106 964 000
Indeksikorotusvastuu 40 022 375
YHTEENSA 543 167 775

Elakesaation kirjanpidossa noudatetaan tasaavaa jarjestelmaa.

VAKUUTUSMAKSUT
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Elakesaation maksamat elakkeet, elakkeiden indeksikorotukset seka varsinaisen vastuun muutos ja
muut kulut katettiin sijoitusomaisuuden tuotoilla ja indeksikorotusvastuuta purkamalla. Elakesaation
osakkaat eivat joutuneet maksamaan vakuutusmaksuja kulujen kattamiseksi.

VASTUUVELAN KATE

Elakesaation vastuuvelka oli kertomusvuoden aikana kokonaan katettu.

Vastuuvelan ja muiden velkojen katteena oli saatiolla omaisuutta katearvoltaan seuraavasti:

Omaisuuslaji Katearvo (€)
Joukkovelkakirjalainat 234 563 502
Sijoitusrahasto-osuudet 244 951 859
Kiinteistdosakkeet 124 000 000
Pankkisaamiset 10 915 505
Siirto- ja muut saamiset ja velat 2 662 852
OMAISUUTTA YHTEENSA 617 093 719
Katteena oleva omaisuus 617 093 719
Vastuuvelka 543 167 775
EROTUS 73 925 944

RISKIT JA RISKIENHALLINTA

Laissa Elakesaatidista- ja elakekassoista (947/2021) annetun mukaisesti 3 luvun 8 §:n mukaan
Elakesaatiolla on oltava tehokas riskienhallintatoiminto, joka on oikeassa suhteessa elakesaation
kokoon ja organisaatioon seka elakesaation toiminnan kokoon, luonteeseen, laajuuteen ja
monitahoisuuteen seka riippumaton riskia ottavista toiminnoista. Riskienhallintatoiminnosta
vastaavien tulee Finanssivalvonnan maaraysten mukaisesti olla hyvdmaineisia ja heilld on oltava
riittdva patevyys ja kokemus tehtdvan hoitamiseen. Riskienhallintatoiminnon on edistettava
riskienhallintajarjestelman toimintaa. Riskienhallinnan jarjestdmisessa on otettava huomioon kaikki
olennaiset lisdeldkelaitoksen toimintaan vaikuttavat siséiset ja ulkoiset seka ulkoistettujen toimintojen
riskit.

Hallituksen tulee maarittaa riskinottohalukkuus ja -kyky seka vahvistaa kirjalliset riskienhallinnan
jarjestamista koskevat periaatteet. Hallitus vastaa, etta riskienhallinnan jarjestdmista koskevia
periaatteita noudatetaan lisdeldkelaitoksessa ja sen ulkoistamissa palveluissa.

Riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan tavoitteena on ehkaista eldkesaatiotd uhkaavien riskien
toteutuminen, turvata toiminnan jatkuvuus lakisdateisen tehtavien osalta sekd minimoida mahdollisen
taloudellisen menetyksen suuruus. Lisaksi tavoitteena on mahdollistaa riskinoton rajojen asettaminen
siten, ettd toiminnan riskitason hallitulla lisddmiselld on mahdollista parantaa ja hallita toimintaa.
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Elakesaatiotd uhkaavat riskit liittyvat sijoitustoiminnan riskeihin, operatiivisiin riskeihin ja
vakuutustoiminnan riskeihin.

Elakesaation toimintaan vaikuttavia riskeja pyritdan tunnistamaan, arvioimaan ja rajaamaan.
Riskienhallinnan keinoja eldkesaatidssa ovat hallintotoimintojen ulkoistaminen, riittéva ja
reaaliaikainen raportointi, osaamisen varmistaminen seka hallituksen hyvaksymat siséiset
toimintaohjeet ja menettelytavat.

Elakesaation hallitus laatii vuosittain strategisen paatéksenteon ja riskienhallinnan osana
riskienarvioinnin (ORA), jossa arvioidaan oleellisten riskien vaikutus eldkesaation toimintaan ja ne
toimenpiteet, jotka ovat aiheellisia arvioinnissa esiin nousseiden riskien hallitsemiseksi. Yhteenveto ja
johtopaatdkset arvioinnista toimitetaan Finanssivalvonnalle. Mikali eldkesaation riskit merkittavasti
muuttuvat, on arviota paivitettava viipymatta.

Hallitus seuraa sdanndllisesti keskeisten riskien kehittymista. Hallituksen on vuosittain arvioitava,
onko riskienhallinta asianmukaisesti jarjestetty ja tarvittaessa ryhdyttava korjaaviin toimenpiteisiin.

SIJOITUSTOIMINTA

Markkinavuosi 2023 oli talouden kohtaamista haasteista huolimatta tapahtumarikas ja sijoittajille varsin
positiivinen. Alkuvuoden pankkikriisista sekd myohemmin alkaneista geopoliittisista haasteista
huolimatta keskeiset osakemarkkina- sekd korkoindeksit paatyivat tuntuvaan nousuun ja jopa
joukkovelkakirjalainojen tuotot paatyivat positiivisiksi kahden edellisen tappiovuoden jalkeen. Vuoden
aikana keskeisia markkinoiden teemoja olivat erityisesti inflaatio, ja korot sekd markkinoita heilutti
kasvava innostus tekodlyn mahdollisista kasvuvaikutuksista, mikd puolestaan johti suurten
teknologiaosakkeiden merkittdvaan ylituottoon.

Vuonna 2022 aloitetut koronnostot jatkuivat vuoteen 2023, ja kiristyvan rahapolitiikan tehokkuudesta
alkoi nakya merkkeja. Seka Yhdysvalloissa etta Euroopassa inflaation nousuvauhti hidastui, vaikka se
pysyykin edelleen keskuspankkien tavoitteiden vylapuolella. Kesastd lahtien ndkyma korkojen
pysymisestd korkeammalla odotettua pidempaan aiheutti suuren joukkovelkakirjalainojen myyntiaallon,
mika nosti 10 vuoden valtionlainan tuoton hetkeksi yli 5 %, ensimmaista kertaa finanssikriisin jalkeen.

Elakesaation kestavyysriskeissa on huomoitu sijoitusten vaikutukset ymparistdon ja ihmisoikeuksiin
seka yritysten hallintoon liittyvat kysymykset. Varainhoitajan tulee ottaa huomioon sijoituspaatosten
padasialliset haitalliset vaikutukset kestavyystekijéihin niiden tuotteiden osalta, jotka kuuluvat
kestavyytta edistaviin tuotteisiin seka julkaista verkkosivustollaan ilmoitus asianmukaisen
huolellisuuden toimintaperiaatteista naiden vaikutusten osalta ja yllapitaa kyseista ilmoitusta.
Sijoituspaatosten paaasialliset haitalliset vaikutukset kestavyystekijdihin otetaan huomioon
varainhoitajan valityksella, joka julkaisee ja yllapitaa omalla verkkosivullaan asiamukaiset
huolellisuuden toimintaperiaatteet ndiden vaikutusten osalta. Eldkesaatic edellyttaa, ettd sen
kayttdmalla varallisuudenhoitajalla on valmius sijoitustoiminnan hoitamiseen YK:n vastuullisen
sijoittamisen periaatteiden (United Nations Principles for Responsible Investments, UNPRI)
mukaisesti. Taman lisaksi varainhoitajan on seulottava rahastot vuositasolla normirikkomusten osalta.
Sijoitustoiminnassa varainhoitajan tulee ottaa huomioon vastuullisen sijoittamisen periaatteiden
mukainen taloudellinen, sosiaalinen ja ymparistovastuu (ESG). Varainhoitaja raportoi elakesaatiolle
kuukausittain vastuullisen sijoittamisen raportin varallisuusraportin yhteydessa seka kaksi kertaa
vuodessa kestavia taloudellisia toimintoja koskevan SFDR-raportin EU standardien mukaisesti
sisaltden PAI (Principle adverse impact) -ilmoituksen. Eldkesaatio ei sijoita varojaan vastuullisuuden
periaatteiden vastaisesti. Sijoitustoiminnan onnistumisesta ei seuraa palkitsemista. Sijoitustoiminnan
palkkiot on sovittu varainhoitajan kanssa tayden valtakirjan salkunhoitosopimuksessa. Elakesaatio on
saanut varainhoitajalta regulaation edellyttamat raportit vastuullisen sijoittamisen toteutumisesta.

Elakesaatio ei ole kertomusvuonna sijoittanut suoriin osakkeisiin, joiden perusteella Elakesaatiolla

olisi oikeutta kayttdd osakkeenomistajan oikeuksia. Tata koskeva osakkeenomistajan oikeuksien
kaytt6a koskeva selvitys on julkaisu Nordea- konsernin internet- sivuilla osoitteessa www.nordea.com.
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Eldkesaatio seurasi vakavaraisuuden kehittymista tihennetysti 1dhes kuukausittain ja tiedotti
osakkaitaan vakavaraisuuden kehityksesta sekd mahdollisista toimenpiteista eri tilanteissa.
Elakesaation vastuut ovat pitkaaikaiset ja merkittavia muutoksia allokaatioon ei kuluvana vuonna
tehty. Allokaation strategisessa suunnittelussa huomioidaan omaisuuden maaraa suhteessa
vastuuvelan kehitykseen.

Elakesaation riskienarviointi (ORA) paivitettiin loppuvuoden aikana ja myds siina todettiin
elakesaation toimintaedellytysten olevan taloudellisessa mielessa kohtalaiset.

Eldkesaation taloudellinen tilanne on vakaa haasteellisesta sijoitusvuodesta huolimatta. El&kes&ation
varat on sijoitettu hallituksen hyvaksyman sijoitussuunnitelman mukaisesti ja omaisuus on laajasti
hajautettu ja sijoitettu varovaisuutta noudattaen. Vastuuvelan katteena olevien varojen markkina-arvo
ylitti varsinaisen vastuuvelan maaran 1,14 kertaisesti.

Vuoden 2023 sijoitussalkun kokonaistuotto oli 5,3 %. Osakeriskia sisaltavien sijoitusten osuus vuoden
lopussa oli 15,0 %, korkosijoitusten osuus oli 64,9 % ja kiinteistdjen osuus oli 20 %.

KIINTEISTOOSAKKEET
Elakesaatio omistaa koko osakekannan seuraavista yhtidista:

¢ Asunto Oy Helsingin Kauppiaankatu 5

¢ Kiinteistd Oy Helsingin Fabianinkatu 6

¢ Kiinteistd Oy Sakkaroosi, Mannerheimintie 15, Helsinki

o Kiinteistd Oy Jatkasaaren Pacific, Tyynenmerenkatu 9, Helsinki
o Kiinteistd Oy Aleksanterinkatu 36 A, Helsinki

¢ Kiinteistd Oy Aleksanterinkatu 36 B, Helsinki

Kiinteistdihin liittyvat paatokset tehdaan elakesaation hallituksessa.
Kiinteistoyhtididen isanndinnista vastasi Newsec Asset Management Oy.

Kiinteistbmuotoisia sijoituksia elakesaation varoista oli 124,0 miljoonaa euroa, joka maara on
hajautettuna kuuteen paakaupunkiseudulla olevaan kiinteistdyhtioon. Kiinteistosijoitusten tuotto
vuonna 2023 oli -6 %. Kokonaistuotto koostuu nettotuottoasteesta seka kiinteistdjen
arvonmuutostuotoista vuoden aikana.

TILINPAATOS

Tilinpaatds vuodelta 2023 on laadittu voimassa olevien sddnndsten, maaraysten ja ohjeiden
mukaisesti. Eldkesaation tilikauden ylijadma on 10 056 700,95 euroa.

ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Sijoitusvuosi 2024 on alkanut toiveikkaissa tunnelmissa, joskin keskuspankit varoittavat liian aikaisista
koronlaskuodotuksista. Alkuvuoden talousdata on yllattdnyt myonteisesti. Yhdysvaltain FED povaa
Q1:lle kovaa 4,2 % BKT kasvua, tyopaikkoja on syntynyt odotettua selkeasti enemman ja
tyoéttdmyysaste laski 3,7%:iin, eli on pysyy puolen vuosisadan pohjien tuntumassa. Inflaatio on
hidastunut merkittavasti ja annualisoidut 3kk ja 6kk muutokset ovat jo nyt FED:n 2 % inflaatiotavoitteen
alapuolella. Tulostaantuman paattyminen ja osakkeiden maltillinen arvostustaso luovat hyvat
edellytykset porssinousun jatkumiselle. Korkosijoitustenkin tuotto-odotukset ovat selvasti positiiviset.

Yhdysvallat valttanee jalleen taantuman, vaikka maan talouskasvu todennakoéisesti hieman hidastuukin.
Vastapainoksi Euroopan suurimpien talouksien odotetaan elpyvan, kun teollisuuden suhdanne
vahitellen piristyy ja kotitalouksien ostovoima kohenee. Kiinan kiinteistdsektorin haasteet jatkuvat,
mutta uusien painopistealueiden vahva kehitys yllapitdd kokonaiskasvua ja elvytystakin on luvassa.
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Inflaatio on ollut keskeinen ajuri sekd osake- ettd korkomarkkinoiden liikkeille jo parin vuoden ajan.
Inflaatiokehitysta seurataan tarkasti myos vuonna 2024, mutta aiempaa levollisemmin mielin. Ellei uusia
sokkeja ilmaannu, inflaation hidastuminen jatkunee 2024 ja rahapolitikan suunta kaantyy. Markkinoilla
hinnoitellaan jo useita koronlaskuja sekd Yhdysvaltoihin ettd euroalueelle. Odotukset voivat olla jo
liankin optimistisia, mutta ainakin pelot siitd, ettd korot jaisivat nykytasoille pitkaksi aikaa, ovat
vaistyneet. Nollakorkoaikaan ei kuitenkaan nayta olevan paluuta.

Vuosi 2024 on my6s tarkea vaalivuosi, joka huipentuu marraskuussa Yhdysvaltain presidentinvaaleihin,
joka lopputulos voi heijastua myds taloudellisiin odostusarvoihin.

Arvion mukaan Elakesaation vastuut tulevat lahes puoliintumaan seuraavan kymmenen vuoden
aikana.

Elakesaatio kykenee hoitamaan tehtavansa lisaeldkkeiden ja muiden vastuullaan olevien etuisuuksien
suorittamisesta myds haasteellisissa markkinaolosuhteissa ja nakopiirissa olevan tulevaisuuden
valossa. Tarvittaessa osakkailta voidaan peria vakuutusmaksuja.

Elakesaation hallitus seuraa saanndllisesti markkinatilannetta ja vakavaraisuuden kehittymista seka
ryhtyy tarvittaessa toimenpiteisiin.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDEN JALKEEN

Tilikauden jalkeen kaynnistettiin yksittaisia kiinteistdja koskeva hanke, joka on jatkoa aiemmin
toteutetulle selvitystyodlle liittyen eldkesaation sijoitusallokaation muutostarpeisiin pidemmalla
aikavalilla vastaamaan alenevaa vastuiden maaraa. Hanke jatkuu ainakin vuoden 2024 ensimmaisen
vuosipuolikkaan tahdaten yksittaisten kiinteistosijoitusten kehittdmismahdollisuuksien selvittdmiseen.
Nykyisessa kiinteistbmarkkinassa varsinaisia kiinteistdjen myyntiprosesseja ei kuitenkaan ole
suunniteltu toteutettavan.

Kiinteistdjen arvoissa voi tapahtua edelleen muutoksia, samoin kuin vuokralaisten maksukyvyssa
naiden kohdatessa taloudellisia vaikeuksia vallitsevan yleisen taloustilanteen takia. Geopoliittisten
haasteiden pitkittyminen voi vaikuttaa elakesaation sijoituksiin niiden laajasta hajautuksesta
huolimatta. Elakesaatio seuraa markkinoiden kehitysta ja ryhtyy tarvittaessa korjaaviin toimenpiteisiin.
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Nordean eldkesaitio

TULOSLASKELMA

Vakuutustekninen laskelma

Vakuutusmaksutulo
Muiden elakkeiden vakuutusmaksut

Sijoitustoiminnan tuotot
Korvauskulut
Muiden elakkeiden maksetut korvaukset

Muiden elakkeiden korvausvastuun muutos

Vakuutusmaksuvastuun muutos
Muut elakkeet

Hoitokulut

Sijoitustoiminnan kulut

Vakuutustekninen tulos

Muu kuin vakuutustekninen laskelma
Ylijaédma (alijgémaé) varsinaisesta toiminnasta
Palautus osakkaille

Tilikauden ylijgédma (alijgdmaé)

1.1.-31.12.2023

0,00

45 863 678,94

-38 178 806,34
-6 713 100,00

-44 891 906,34
36 927 151,00
-1 163 199,32

-26 679 023,33

10 056 700,95

10 056 700,95
0,00

10 056 700,95

1.1.-31.12.2022

0,00

43 393 473,01

-36 747 139,95
-5 175 827,00

-41 922 966,95
31470 510,00
-1 071 250,62

-41 935 117,96

-10 065 352,52

-10 065 352,52
0,00

-10 065 352,52
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Nordean eldkesaitio

TASE

VASTAAVAA

Sijoitukset
Kiinteistdsijoitukset
Kiinteistdt ja kiinteistdosakkeet

Lainasaamiset omilta kiinteistoyrityksilta

Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Rahoitusmarkkinavalineet

Sijoitukset yhteensad

Saamiset
Muut saamiset

Muu omaisuus
Rahat ja pankkisaamiset

Siirtosaamiset

Vastaavaa yhteensa

VASTATTAVAA

Oma paaoma
Vararahasto
Edellisten tilikausien ylijagdma (alijgdma)
Tilikauden ylijagama (alijagama)

Vakuutustekninen vastuuvelka
Muut elakkeet

Vakuutusmaksuvastuu
Korvausvastuu
Indeksikorotusvastuu

Velat
Muut velat

Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa

31.12.2023

69 807 785,25
24 780 110,54

31.12.2022

69 960 216,23
30 752 153,71

94 587 895,79

210 614 943,76
276 894 389,31

100 712 369,94

204 716 760,40
297 830 689,67

487 509 333,07

582 097 228,86

2592 777,76

10 915 505,09
1553 822,93

597 159 334,64

4 284,53
42 446 825,12

10 056 700,95

502 547 450,07

603 259 820,01

2 343 245,54

10 452 096,74
1122 024,03

617 177 186,32

4 284,53
52 512 177,64
-10 065 352,52

52 507 810,60

106 964 000,00
396 181 400,00
40 022 375,00

42 451 109,65

114 093 400,00
389 468 300,00
69 820 126,00

543 167 775,00
1370 843,70
112 905,34

597 159 334,64

573 381 826,00
1271752,58
72 498,09

617 177 186,32
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Nordean elakesaatio

RAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta
Vakuutusmaksutulo
Maksetut korvaukset
Saadut korot
Saadut muut sijoitustulot ja tulot muista tuotoista
Maksut hoitokuluista
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista
Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investoinnit sijoituksiin (pl. rahavarat)
Luovutustulot sijoituksista (pl. rahavarat)
Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Muut
Ylikatteen palautus osakkaille
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

0,00 0,00

-38 232 707,66 -36 821 396,20
2480 181,34 5464 903,19

7 450 947,62 7427 340,44
-1366 177,21 -1 596 743,05
-29 667 755,91 -25 525 895,62
-11 465 314,69 -5 148 399,48

-41 133 070,60

24 831 257,92
16 765 221,00

41 596 478,92

0,00

-30 674 295,10

41 662 210,31
9189 141,24

0,00

463 408,32

10 452 096,74
10 915 505,09

50 581 351,55

-26 874 857,00

-26 874 857,00

-6 697 800,55

17 149 897,29
10 452 096,74
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Nordean eldkesaitio

Tuloslaskelman liitetiedot

Korvauskulut
Muut elakkeet
Maksetut elakkeet
Muut maksut
Yhteensa

Hoitokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Lakisaateiset maksut
Finanssivalvonnan valvontamaksu
Muut hoitokulut

Muihin hoitokuluihin siséltyvat tilintarkastajien palkkiot

Sijoitustoiminnan nettotuoton erittely
Sijoitustoiminnan tuotot:

Tuotot Kiinteistosijoituksista
Muut tuotot

Tuotot muista sijoituksista
Korkotuotot
Muut tuotot

Yhteensa

Arvonalentumisten palautukset
Myyntivoitot

Yhteensa
Sijoitustoiminnan kulut:
Kulut kiinteistosijoituksista

Kulut muista sijoituksista
Korkokulut ja muut vieraan padoman kulut

Arvonalentumiset ja poistot
Arvonalentumiset
Lainasaamisten arvonalennukset

Myyntitappiot

Yhteensa

Sijoitusten nettotuotto tuloslaskelmassa

Sijoitustoiminnan kuluihin sisaltyvat sijoitustoiminnan hoitokulut

1.1.-31.12.2023

-35 937 500,84
-2 241 305,50

1.1.-31.12.2022

-34 674 225,46
-2 072 914,49

-38 178 806,34

-36 747 139,95

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-16 191,26 -16 400,86

-1 147 008,06 -1 054 849,76
-1163 199,32 -1 071 250,62
-48 317,96 -25 121,76

1.1.-31.12.2023

6 924 075,57

2754 015,13
526 872,05

1.1.-31.12.2022

6 891 775,26

5109 484,41
535 565,18

10 204 962,75

12 536 824,85

4 071 032,52 2923 723,30
31 587 683,67 27 932 924,86
45 863 678,94 43 393 473,01
-5 096 355,96 -3 616 398,81
-1 146 172,61 -1 467 576,36

-12 673,60 -64 424,41

-6 255 202,17 -5 148 399,58
-391 246,00 -18 042 934,76

-5 210 112,49 0,00
-14 822 462,67 -18 743 783,62
-26 679 023,33 -41 935 117,96

19 184 655,61

1 458 355,05

-724 351,10

-981 943,89
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Nordean eldkesaitio

TASEEN LITETIEDOT

1. Sijoitusten kdypa arvo ja arvostusero

Kiinteistosijoitukset
Kiinteistdosakkeet
Lainasaamiset omilta kiinteistoyhteisadilta

Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Rahoitusmarkkinavalineet

Sijoitukset yhteensa

Arvostuserot yhteensa
(k&yvan arvon ja kirjanpitoarvon erotus)

Rahoitusmarkkinavalineiden jaljella oleva hankintameno

Jéljella oleva
hankintameno

69 807 785,25
24 780 110,54

31.12.2023

Kirjanpito-
arvo

69 807 785,25
24 780 110,54

Kaypa
arvo

99 219 889,46
24 780 110,54

94 587 895,79

210 614 943,76
276 894 389,31

94 587 895,79

210 614 943,76
276 894 389,31

124 000 000,00

244 951 859,30
234 563 502,61

sisaltda korkotuotoiksi tai niiden vahennykseksi jaksotettua

nimellisarvon ja hankintamenon erotusta (+/-)

Kiinteistdsijoitukset
Kiinteistdosakkeet
Lainasaamiset omilta kiinteistoyhteisdilta

Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Rahoitusmarkkinavalineet

Sijoitukset yhteensa

Arvostuserot yhteensa
(k&yvan arvon ja kirjanpitoarvon erotus)

Rahoitusmarkkinavalineiden jaljelld oleva hankintameno

487 509 333,07 487 509 333,07 479 515 361,91
582 097 228,86 582 097 228,86 603 515 361,91
21418 133,05
-3 781 494,63

31.12.2022
Jaljella oleva Kirjanpito- Kaypa
hankintameno arvo arvo
69 960 216,23 69 960 216,23 103 047 846,29
30 752 153,71 30 752 153,71 30 752 153,71
100 712 369,94 100 712 369,94 133 800 000,00
204 716 760,40 204 716 760,40 249 767 905,17
297 830 689,67 297 830 689,67 225 836 949,49
502 547 450,07 502 547 450,07 475 604 854,66
603 259 820,01 603 259 820,01 609 404 854,66
6 145 034,65
-2 717 169,08

sisaltaa korkotuotoiksi tai niiden vahennykseksi jaksotettua

nimellisarvon ja hankintamenon erotusta (+/-)
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Nordean eldkesaatio

Taseen liitetiedot
2. Kiinteistosijoitukset

Kiinteistosijoitusten muutokset

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Véahennykset

Hankintameno 31.12.

Arvonalentumiset 1.1.
Tilikauden arvonalentumiset
Arvonalentumisten palautukset
Arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

3. Muut sijoitukset 31.12.2023

OSAKKEET JA OSUUDET

Nordea 2 SICAV-Emerging Markets Sustainable Enhanced
Nordea 1 - European High Yield Bond Fund Il X-EUR
Nordea Corporate Baond | Growth

NORDEA MODERATE YIELD-S ACC

Nordea Pro Finland G

Nordea 1 - North American High Yield Stars Bond Fund HX EUR

Nordea 2 SICAV-European Sustainable Enhanced Equity Fund
Nordea 2 SICAV-North American Sustainable Enhanced Equity

Osakkeet ja osuudet yhteensa

4. Muut taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen

Pankkitilin limiitti

31.12.2023

Kiinteistot ja
kiinteisto-
osakkeet

76 432 666,25
0,00
0,00

Lainasaamiset

omilta kiinteisto

yrityksilta

30 752 153,71
0,00
-5972 043,17

76 432 666,25

-6 472 450,02
-152 430,98
0,00

-6 624 881,00

69 807 785,25

24 780 110,54

24780 110,54

2022

Kiinteistot ja
kiinteisto-
osakkeet

73 601 651,91
2831014,34
0,00

Lainasaamiset

omilta kiinteisto-

yrityksilta

31424 989,95
0,00
-672 836,24

76 432 666,25

-2 496 509,64
-4 654 350,84
678 410,46

-6 472 450,02

69 960 216,23

30 752 153,71

30 752 153,71

% kayvasta

Kotipaikka Kpl Kirjanpitoarvo = Markkina-arvo t
31.12.2023 31.12.2023 arvosta

Luxembourg 264 337,56 22492 662,14 22 492 662,14 9,18 %
Luxembourg 434 297,59 3361833920 41710 808,85 17,03 %
Finland 20 437 486,77 44 828 387,08 46 959 417,73 19,17 %
Finland 1935768,81 2113505526 21 249 669,78 8,68 %
Finland 171729,75 22849 082,30 24 056 021,22 9,82 %
Luxembourg 37166555 39287 363,24 41688 200,47 17,02 %
Luxembourg 163 516,99 14 638991,17 22711 855,19 9,27 %
Luxembourg 180 166,98  11765063,37 24 083 223,93 9,83 %
210 614 943,76 244 951 859,31 100,00 %

Pankkitilille (Nordea F172 2490 1800 0000 86) on mydnnetty 5 000 000,00 euron limiitti, josta on kaytéssa 0,00 euroa.

5. Oma paaoma

Vararahasto 1.1.
Muutos tilikauden aikana
Vararahasto 31.12.

Edellisten tilikausien ylijadma (alijagama) 1.1.
Muutos tilikauden aikana
Edellisten tilikausien ylijadma (alijgdma) 31.12.

Tilikauden ylijaama (alijaggma) 1.1.
Muutos tilikauden aikana
Tilikauden ylijaama (alijagdma) 31.12.

Oma paaoma yhteensa

6. Vastuuvelka

Muiden elakkeiden vastuuvelka
Vakuutusmaksuvastuu
Korvausvastuu
Indeksikorotusvastuu

Vastuuvelka yhteensa

2023 2022
4 284,53 4 284,53
0,00 0,00
4 284,53 4 284,53

52 512 177,64
-10 065 352,52

52 512 177,64
0,00

42 446 825,12

0,00
10 056 700,95

52 512 177,64

0,00
-10 065 352,52

10 056 700,95

52 507 810,60

-10 065 352,52

42 451 109,65

2023 2022
106 964 000 114 093 400
396 181 400 389 468 300
40 022 375 69 820 126
543 167 775 573 381 826
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RISKIT JA RISKIENHALLINTA

Riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan tavoitteena on estaa eldkesaatiéta uhkaavien riskien toteutuminen,
turvata toiminnan jatkuvuus ja minimoida mahdollisen taloudellisen menetyksen suuruus. Lisaksi tavoitteena on
mahdollistaa riskinoton rajojen asettaminen siten, etta toiminnan riskitason hallitulla lisdamisellda on mahdollista
parantaa ja hallita toimintaa. Elakesaatiota uhkaavat riskit liittyvat sijoitustoiminnan riskeihin, operatiivisiin
riskeihin ja vakuutustoiminnan riskeihin.

Laissa Elakesaatitista- ja elakekassoista (947/2021) annetun mukaisesti 3 luvun 8 §:n mukaan Elakesaatiolla
on oltava tehokas riskienhallintatoiminto, joka on oikeassa suhteessa elakesaation kokoon ja organisaatioon
seka elakesaation toiminnan kokoon, luonteeseen, laajuuteen ja monitahoisuuteen seka riippumaton riskia
ottavista toiminnoista. Riskienhallintatoiminnosta vastaavien tulee Finanssivalvonnan maaraysten mukaisesti
olla hyvémaineisia ja heilld on oltava riittdva patevyys ja kokemus tehtavan hoitamiseen.
Riskienhallintatoiminnon on edistettava riskienhallintajarjestelman toimintaa. Riskienhallinnan jarjestdmisessa
on otettava huomioon kaikki olennaiset lisdelakelaitoksen toimintaan vaikuttavat sisaiset ja ulkoiset seka
ulkoistettujen toimintojen riskit.

Elakesaation toimintaan vaikuttavia riskeja pyritdan tunnistamaan, arvioimaan ja rajaamaan. Riskienhallinnan
keinoja elakesaatidssa ovat hallintotoimintojen ulkoistaminen, riittava ja reaaliaikainen raportointi, osaamisen
varmistaminen seka hallituksen hyvaksymat sisaiset toimintaohjeet ja menettelytavat. Riskienhallinnan
tavoitteena on tukea Elakesaatiota saavuttamaan Elakesaation saanndissa maaritellyt tavoitteet ja varmistua
etteivat riskit voi realisoituessaan vaikuttaa Elakesaation toiminnan jatkuvuuteen.

Elakesaation hallitus laatii vuosittain strategisen paatdksenteon ja riskienhallinnan osana riskienarvioinnin,
jossa arvioidaan oleellisten riskien vaikutus elakesaation toimintaan ja ne toimenpiteet, jotka ovat aiheellisia
arvioinnissa esiin nousseiden riskien hallitsemiseksi. Elakesaation riskienhallinta raportoi hallitukselle ja
johdolle riskien kehityssuunnasta seka merkittavista muutoksista Elakesaation kokonaisriskitilanteessa.

Riskienhallinnan laatimat raportit tarjoavat johdolle informaatiota, jos on tarkoituksenmukaista ryhtya
toimenpiteisiin estdakseen riskien realisoitumisen. Toimenpiteilld pyritdan valttaa tappiot ja epasuotuisat
vaikutukset Elakesaation toimintaan.

SIJOITUSTOIMINNAN RISKIT

Eldkesaation varat sijoitetaan elakesaatidlain, eldkevastuun katteesta annetun asetuksen seka
Finanssivalvonnan sijoitustoimintaa koskevien maaraysten ja ohjeiden mukaisesti kannattavuuden,
turvallisuuden ja maksuvalmiuden varmistavalla tavalla.

Sijoitustoiminta perustuu vastuuvelan maturiteettijakautuman huomioivaan tasapainoiseen salkkurakenteeseen,
jonka tarkoituksena on kattaa elakevastuu kaikissa olosuhteissa.

Varat sijoitetaan osakkeisiin, kiinteistoihin, joukkolainoihin seké& rahamarkkinainstrumentteihin mukaan lukien
pankkitalletukset. Edellda mainittuihin omaisuuslajeihin voidaan sijoittaa my6s sijoitusrahastojen kautta.
Elakesaatiolla ei ole suoria osakesijoituksia, pois lukien omistamiensa kiinteistdosakeyhtididen osakkeet.

Eldkesaation tavoitteena on hajauttaa varat eri omaisuuslajeihin markkina-arvoin tarkasteltuna seuraavan
taulukon mukaisesti:
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Omaisuuslajit 31.12.2023 Vertailuindeksi Vaihteluvili
Osakkeet 15 % 16 % 10 % - 22 %
Joukkolainat 63 % 66 % 50 % - 82 %
\Vaihtoehtoiset sijoitukset 0% 0% 0%
Kiinteistot 20% 17 % 0%-25%
Kéteinen 2% 1% 0%-23%

Vertailuindeksien tarkoituksena on toimia ohjeellisina painoina. Todellisia painoja voidaan muuttaa
vaihteluvalien sisalla sen mukaan, millaiset odotukset nimetylla varallisuudenhoitajalla on eri omaisuuslajien
tuotto-odotusten muutoksista tai muista elakesaation sijoitustoimintaan vaikuttavista seikoista.

Elakesaation hallitus on tehnyt sijoitusten hoitoa koskevan, tayden valtakirjan malliin perustuvan sopimuksen
(Investment Management Agreement, IMA) Nordea Investment Management Ab, Suomen sivuliikkeen kanssa.

Osana tata sopimusta hallitus paattaa strategisesta varojen hajautuksesta/vertailuindeksista kuten ylla on
kuvattu. Sopimus rajoittaa poikkeamia, joita varallisuudenhoitaja saa tehda vertailuindeksiin nahden.

Elakesaation hallitus paattda muista sijoituksista mukaan lukien kiinteistdjen hankinta- ja myyntipaatokset.

Hallitukselle raportoidaan saanndllisesti, vahintdan kerran kuukaudessa, varojen hajautuksesta ja
sijoitustoiminnan tuloksesta.

Lisaksi hallitukselle raportoidaan kuukausittain stressitestilaskemat. Naissa laskemissa Elakesaation
sijoitusomaisuutta on verrattu Euroopan vakuutusvalvontaviranomaisen (EIOPA) laatimiin stressiskenaarioihin
seka Nordean maarittelemiin skenaarioihin tarkoituksena saada kokonaiskasitys varojen riittavyydesta
vastuisiin nahden myo6s poikkeuksellisissa markkinaolosuhteissa. Johtuen markkinoiden ja geopolitiikan
aiheuttamasta yleisesta taloudellisesta epavarmuudesta, elakesaation hallinnossa kiinnitettiin tilikaudella
huomiota stressitestien seurantaan.

Tilikauden jalkeen on edelleen mahdollista, etta kiinteistdjen arvoissa voi tapahtua edelleen muutoksia, samoin
kuin vuokralaisten maksukyvyssa ndiden kohdatessa taloudellisia vaikeuksia vallitsevan yleisen taloustilanteen
takia. Geopoliittisten haasteiden pitkittyminen voi vaikuttaa eldkesaation sijoituksiin niiden laajasta
hajautuksesta huolimatta. Elakesaatio seuraa markkinoiden kehitysta ja ryhtyy tarvittaessa korjaaviin
toimenpiteisiin.

OPERATIIVISET RISKIT

Operatiivisilla riskeilla tarkoitetaan elakesaation sisaisten prosessien tai yllattavien ulkoisten tapahtumien
aiheuttaman virheellisen toiminnan tuottamaa tappionvaaraa, toiminnan jatkuvuuden vaarantumista tai
elakesaatioon kohdistuvan maineen ja/tai luottamuksen vahenemistad. Operatiiviset riskit hallitaan osana
normaalin toiminnan johtamista. Myds lainsaadannon noudattamatta jattaminen voi aiheuttaa operatiivista
riskia.

Eldkesaation ylinta valtaa kayttaa hallitus elakesaation sadantdjen mukaisesti. Hallitus vastaa kaytannén
paatoksenteosta sdantdjen mukaisesti. Hallitukseen kuuluu kolme osakkaiden valitsemaa ja kolme
vakuutettujen valitsemaa edustajaa. Lisaksi jokaisella hallituksen jasenelld on henkilokohtaiset varajasenet.
Hallitus valitaan kolmeksi vuodeksi kerrallaan. Hallitus ja toimitusjohtaja hoitavat elakesaation operatiivista
toimintaa hallituksen hyvaksymien sisaisten toimintaohjeiden ja menettelytapojen mukaisesti.

Elakesaatiolla ei ole omaa henkilokuntaa. Hallituksen jadsenet ovat Nordean ja Nordea Lifen palveluksessa ja
hoitavat hallituksen jasenen tehtavidan oman toimensa ohella.

Elakesaation tarkeimmat sidosryhmat ovat
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e Mandatum Life Palvelut Oy, hoitaa palvelusopimuksen mukaisesti toimitusjohtajapalvelut, eldkkeiden
laskennan ja maksatuksen seka laatii elakesaation vakuutustekniset laskelmat, kirjanpidon.
Kayttdpalveluiden jatkuvan toiminnan turvaamiseksi Mandatumilla on voimassa olevat huolto- ja
yllapitosopimukset laite-, ohjelmisto- ja tietoliikennetoimittajien kanssa ja myds ajan tasalla oleva ja
toimiva varmistuskaytantd. Tehtavia, paatdsvaltaa ja vastuuta on jaettu niin, ettei kukaan saa yksin
hoitaa toimenpiteita |api kasittelyketjun. Talla varmistetaan se, ettei toiminnan kannalta vaarallisia
tydyhdistelmia ole.

¢ Nordea Investment Management Ab, Suomen sivuliike hoitaa saation sijoitusomaisuutta tdyden
valtakirjan mandaatilla

¢ Kiinteistdyhtididen hallinnoinnista ja isannoéinnista on vastannut Newsec Property Asset Management
Finland Oy.

o KPMG Oy Ab tuottaa elakesaation riskienhallinta- ja sisadisen tarkastuksen toimintojen vaatimat palvelut
(Elakesaation keskeiset toiminnot).

Elakesaation riskien (ml. operatiiviset riskit) kuvaamista ja mittaamista varten on laadittu
riskienhallintatoiminnon toimesta riskikortti, joka on hyvaksytty elakesaation hallituksessa.
Riskienhallintatoiminta raportoi tydstaan hallitukselle sdannollisesti.

Eldkesaatiolla seka tarkeimmilla sidosryhmilld on voimassa olevat jatkuvuussuunnitelmat. Eldkesaation
jatkuvuussuunnitelma paivitetaan vuosittain.

Tietosuojariski liittyen elakesaation henkildtietoihin voi tapahtua ulkoapain tai sisaltapain ilmenevana uhkana.
Tunnistettuja riskeja voivat olla esimerkiksi jarjestelmiin tai toimitiloihin liittyvat tunkeutumiset tai tietojen
huolimattomat tai virheelliset kasittelyt. Elakesaatio on ulkoistanut palveluyhtidlle ja osakkaalle henkil6tietojen
kasittelya, joilla on omat ohjeet ja toimintatavat tietosuojaa koskien. Elakesaation ja palveluyhtiéon valille on
solmittu tietosuoja-asioita koskeva sopimus.

Euroopan komission DORA-asetuksen (Digital Operational Resilience Act) mukaisen saantelyn soveltaminen
alkaa 17. tammikuuta 2025. Digitaalinen hairiénsietokyky tarkoittaa organisaation kykya jatkaa toimintaansa
heikentyneend mahdollisen kyberhytkkayksen seurauksena. Riskeja on pyrittdva hallitsemaan tehokkaasti ja
kattavasti seka eldkesaation on valvottava DORAN toteutumista. Eldkesaatio valmistautuu DORA-asetuksen
mukaisiin toimenpiteisiin vuoden 2024 aikana.

Tietotekniikkaan liittyvia riskeja pyritaan pienentamaan toimivilla ja hyvin turvatuilla tietoliikennejarjestelmilla,
tietoliikenneyhteyksilla ja varajarjestelmilla.

Vakuutustekniset riskit ja niiden hallinta

Vakuutustekniset riskit liittyvat siihen, miten vastuuvelka riittda eldkesaation sdantdjen mukaisista etuuksista
aiheutuvien korvausten maksamiseen ja millaisia heilahteluja korvausten maksamisesta ja vastuuvelan
kattamisesta aiheutuu vakuutusmaksutasoon.

Elakesaation saantdjen mukaiset karttuneet etuudet on rahastoitu ja ne ovat kokonaisuudessaan elakesaation
vastuulla. Karttuneeseen etuuteen perustuvaa rahastoa tadydennetaan tarvittaessa tydkyvyttémyys- tai perhe-
elékkeen alkaessa.

Elakesaation lisdelaketurva sisaltda vanhuus-, tyokyvyttdmyys- ja rajoitetusti perhe-eldke-edun seka
hautausavustuksen.

Eldkesaation KOP-jaos on ollut suljettu 1.7.1991 alkaen ja SYP-jaos 1.1.1992 alkaen. Sopimusperusteiset
lisdeldkkeet —jaos on lisatty elakesaation saantdihin suljettuna. Tilinpaatdshetkelld 31.12.2023 tydsuhteessa
olevia (aktiivivakuutettuja) on noin 1 100 henkil6d, vapaakirjan saaneita noin 1 800 ja elakelaisia noin 9 000
henkil6a.

# visma sign







10

Elakesaation vastuuvelka tilinpaatdshetkella jakautuu seuraavasti:

(M€)
Korvausvastuu 396,2
Vakuutusmaksuvastuu (ilman indeksikorotusvastuuta) 107,0
Indeksikorotusvastuu 40,0
Yhteensa 543,2

Vastuuvelka on luonteeltaan pitkékestoista; elakesaation varsinaisesta vastuuvelasta lahes 40 % erdantyy
maksettavaksi yli 10 vuoden kuluttua. Vastuuvelka on eldkesaation kannan rakenteen vuoksi aleneva.

Vakuutustekniset riskit

Elakesaation merkittavimmat vakuutustekniset riskit liittyvat vakuutettujen elinikaan, elakkeiden alkavuuteen ja
etuuksien tasoon.

Mikali vakuutettujen keskimaarainen elinikd poikkeaa laskuperusteiden mukaisesta oletuksesta, tulevat
vanhuuselake- ja perhe-elakekorvaukset poikkeamaan elakesaation rahastoimasta maarasta.

Tuleviin tyokyvyttdmyyselakkeisiin varautuminen perustuu keskimaaraiseen tydkyvyttdomyyselakkeiden
alkavuuteen. Uusien tyokyvyttdmyyselakkeiden keskimaaraista suurempi maara voi kasvattaa vastuuvelkaa.

Aktiivivakuutettujen ansiotasossa tapahtuvat heilahdukset vaikuttavat etuuksien perusteena olevaan
elakepalkkaan. Etenkin tyéuran viimeisiin vuosiin kohdistuvan ansiotason voimakkaan kasvun seurauksena
etuudet voivat muodostua ennakoitua korkeammiksi.

Elakesaation etuudet on sidottu tydelakeindeksiin. Vuosittainen tyéeldkeindeksin kasvu aiheuttaa
elakkeensaajien ja vapaakirjan saaneiden vastuuvelan kasvua, joka voi yksittaisina vuosina olla poikkeavan
suurta.

Vakuutusteknisten riskien hallinta

Eldkesaatio noudattaa vastuuvelkaa laskettaessa Finanssivalvonnan maarayksen (Dnro FIVA 15/01.00/2021)
mukaisia laskuperusteita ja niiden liitteena olevia ohjeellisia kaavoja muutamin vastuuvelan laskentaa
tarkentavin poikkeuksin.

Vastuuvelan laskennassa sovellettava laskuperustekorko on 3,0 prosenttia. Tama on turvaavampi kuin
Finanssivalvonnan maarayksen mukainen enimmaiskorko 3,1 prosenttia vuonna 2023.

Eldkesaation kuolevuuden on havaittu olevan edelld mainitun maarayksen mukaisten laskuperusteiden
olettamaa kuolevuutta matalampi. Taman takia sovelletaan kuolevuusmallia, jossa ikasiirtoihin on tehty yhden
vuoden vahennys yleisiin ikasiirtoihin ndhden. Vastuuvelka on nain turvaavammin laskettu.

Elakesaatié on varautunut tuleviin indeksikorotuksiin ja laskuperustemuutoksiin indeksikorotusvastuun avulla.
Indeksikorotusvastuun maara on 40 miljoonaa euroa (8,0 prosenttia varsinaisesta vastuuvelasta).
Elakesaatiolle laskettu indeksikorotusvastuun ylaraja vuonna 2023 on noin 108 miljoonaa euroa (21,5
prosenttia varsinaisesta vastuuvelasta).

Elakesaatid voi kayttdd omaa padomaa ja arvostuseroja puskurina kannatusmaksutason heilahtelulle.

Tilinpaatoshetkelld omaa pddomaa ja arvostuseroja on yhteensa 74 miljoonaa euroa, mika on ldhes 14
prosenttia vastuuvelan ja 15 prosenttia varsinaisen vastuuvelan maarasta.
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Nordean eldkesaitio

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Sijoitusten arvostamisperiaatteet taseessa

Kiinteistosijoitukset
Kiinteistot on arvostettu taseessa hankintahintaan, kuitenkin korkeintaan todennakoiseen luovutushintaan.

Rahoitusmarkkinavalineet
Joukkovelkakirjalainat ovat taseessa jaksotetun hankintahintaan maaraisina. Joukkovelkakirjalainojen
kirjanpitoarvoon on jaksotettu hankintahinnan ja nimellisarvon valistd erotusta korkotuottona ja sen vahennyksena.

Muut sijoitukset
Muihin sijoituksiin sisaltyvat osakkeet ja osuudet on arvostettu hankintahintaan, kuitenkin korkeintaan
todennédkoiseen luovutushintaan.

Sijoitusten kdypien arvojen maarittelymenetelmat

Kiinteistosijoitukset
Kiinteistdosakkeiden kaypa arvo perustuu Retta Management Oy:n ja Kiinteistotaito Peltola & Co Oy:n
arvioon todennakdisesta luovutushinnasta.

Rahoitusmarkkinavalineet
Joukkovelkakirjalainojen kadypa arvo perustuu luottolaitosten ilmoittamaan tilinpaatéspaivan
markkina-arvoon.

Muut sijoitukset
Rahoitusvalineet, joille on luotettavat markkinat, kdypana arvona kaytetaan julkisen kaupan-
kaynnin kohteena olevien rahoitusinstrumenttien tilinpaatdéspaivan ostokurssia tai sen
puuttuessa viimeisinta kaupankayntikurssia. Jos rahoitusinstrumentille kokonaisuutena ei
ole olemassa julkista noteerausta, mutta sen osatekijille on olemassa toimivat markkinat,
kaypa arvo maaritetdan osatekijéiden markkinahintojen perusteella.

Vapaaehtoisista lisdeduista aiheutuvan vastuuvelan laskuperustekorkokanta

Eldkesaation vastuuvelka on laskettu kayttaen laskuperustekorkokantana 3,0 %.

Konsernitilinpaatosta ei ole laadittu vuodelta 2023

Elakesaatid muodostaa omistamiensa kiinteistdyhtididen kanssa kirjanpitolain tarkoittaman konsernin.
Eldkesaation omistamilla kiinteistoyhtidilla ei ole konsernin ulkopuolista velkaa. Konsernitilinpaatdsta ei ole laadittu,
koska tieto ei ole olennainen ja oikea ja riittdva kuva saattaa vaarantua, jos Kiinteistoyhtioita yhdistelldan
elakesaation tilinpaatdkseen.
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Nordean elakesaatio

Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoittaminen

Helsinki, 25. paivana maaliskuuta 2024.

Lauri Hallberg Tarja Furuholm
puheenjohtaja

Christian Kofoed Anne Matero
Mika Pikkarainen Sakari Wuolijoki

Katriina Hyvénen
toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsinki, 9. paivana huhtikuuta 2024.

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Jukka Paunonen
KHT

¢ visma sign







Nordean eldkesaitio

LUETTELO KIRJANPIDOISTA JA AINEISTOISTA

Paa- ja paivakirja
Tilinpaatds ja toimintakertomus

Tuloslaskelman ja taseen erittelyt

Pankkitositteet (Nomentia) tositelaji 15
Ostotositteet (MediusFlow) tositelaji 19
Muistiotositteet tositelaji 77/55
WSS-arvopaperikaupan tositteet tositelaji 81
Muistiotositteet, peruuntuvat tositteet tositelaji 90/60
Muistiotositteet, peruvat tositteet tositelaji 99/69

sahkdisesti
séhkoisesti
séhkoisesti
séhkoisesti
sahkoisesti
sahkdisesti
sahkdisesti
sahkdisesti

sahkoisesti
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.pdf-tiedostona
.pdf-tiedostona
.pdf-tiedostona
.pdf-tiedostona
.pdf-tiedostona
.pdf-tiedostona
.pdf-tiedostona
.pdf-tiedostona
.pdf-tiedostona

Elakesaation kirjanpito on tehty Intime Plus- kirjanpitojarjestelméssa. Ostolaskujen sdhkoéinen kierto

on hoidettu MediusFlow-jarjestelmassa. Maksuliikejarjestelmana on Nomentia.
Muistiotositteet on tehty Aico-jarjestelmassa marraskuusta 2023 alkaen.
Sijoituskirjanpidon jarjestelmana on Wall Street Suite.

Tositteet sailytetdan kuusi (6) vuotta sen vuoden lopusta, jonka aikana tilikausi on paattynyt.

Kirjanpitokirjat sailytetddn kymmenen (10) vuotta tilikauden paattymisesta (KPL 2:10).

Sahkoisen arkiston sailytys:
Mandatum Life Palvelut Oy
Bulevardi 56, 00120 Helsinki
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MIKA ARVID JORMA PIKKARAINEN

2411d5ab-5¢63-4732-9734-00e00c0ae6b5 - 2024-03-25 13:18:25 UTC +02:00
BankID / MobilelD - ecba3b08-c834-42b6-b3d6-be6093238996 - FI

Laura Katriina Hyvénen

10cc17f5-5138-4b7b-9f73-9baa5af82888 - 2024-03-25 14:31:13 UTC +02:00
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LAURI PETTERI HALLBERG
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TARJA ORVOKKI FURUHOLM
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