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Tama toimielinten palkitsemisraportti vuodelta 2022
("palkitsemisraportti”)* on laadittu noudattaen Suomen
pdrssiyhtididen vuoden 2020 hallinnointikoodin ja
valtiovarainministeritn asetuksen 608/2019 vaatimuksia.
Siina on otettu huomioon myds Euroopan komission
laatimien suuntaviivojen luonnosversiossa annetut
suositukset, jotka koskevat pitkaaikaiseen
osakkeenomistajavaikuttamiseen kannustamista
kasittelevan palkitsemisraportin vakiomuotoista
esitystapaa.

Raportti esitellaan varsinaiselle yhtidkokoukselle 23.
maaliskuuta 2023 neuvoa-antavaa paatosta varten, ja se
julkaistaan vahvistamisen jalkeen muiden tietojen ohella
Nordean verkkosivuilla osoitteessa
https://www.nordea.com/en/about-nordea/corporate-
governance/remuneration/disclosures.

Palkitsemiseen liittyvat aiheet saivat osakkeenomistajilta

laajan tuen viime vuoden varsinaisessa yhtidkokouksessa.

Palkitsemisraportti vahvistettiin neuvoa-antavalla
paatokselld, ja vahvistamista kannatti 97,1 prosenttia
annetuista aanista.

Palkitsemista koskevat aanestykset kertovat siita, etta
Nordea on sitoutunut antamaan osakkeenomistajillensa
mahdollisuuden vaikuttaa palkitsemiseen. Lisatietoja
palkitsemiseen vaikuttaneista aanestyksista vuoden 2022
varsinaisessa yhtidkokouksessa annetaan alla olevassa
taulukossa.

Tama palkitsemisraportti poikkeaa joiltakin osin aiemmista
palkitsemista koskevista esityksista. Tarkoituksena on
tuoda palkitsemisen ja suoriutumisen valinen yhteys esiin
entista avoimemmin, ja siksi lyhyt- ja pitkaaikaisiin
kannustinohjelmiin sisaltyvista suoritusperusteista seka
toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen
osakeomistuksista annetaan nyt tarkempia tietoja.

Tassa palkitsemisraportissa annetaan yleiskuva hallituksen
jasenten, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen
tilikauden 2022 aikana saamista kokonaispalkkioista.
Vertailukelpoiset luvut esitetaan edellisilta tilikausilta, jos
se on asianmukaista. Palkitsemisraportissa kerrotaan myas,
miten palkitseminen on sidottu Nordean tulokseen ja
yleiseen strategiaan.

Toimitusjohtajan sijainen on Suomen pankkilainsaadannon
edellyttama tehtava.

Palkitsemisraportissa vahvistetaan, etta
palkitsemispolitiikkaa noudatettiin vuonna 2022 yhta
poikkeusta lukuun ottamatta: hallitus paatti, etta lyhyen
aikavalin kannustinohjelmassa maksetaan tavoitteen
mukaisesta suoriutumisesta 65 prosenttia palkkion
enimmaismaarasta, kun palkitsemispolitiikassa maaritelty
kannustin on "yleensa 50 prosenttia palkkion
enimmaismaarasta”.

Say on pay - palkitsemista koskevat adanestykset vuoden 2022 varsinaisessa yhtiokokouksessa

Say on pay -paatokset vuoden 2022 Osakkeenomistajien adanestykset vuoden Ehdotusta
varsinaisessa yhtitkokouksessa 2022 varsinaisessa yhtitkokouksessa kannattaneiden
osuus
Neuvoa-antava adnestys toimielinten Osakkeenomistajat hyvaksyivat Nordean toimielinten 97,13 %
palkitsemisraportista palkitsemisraportin vuodelta 2021 neuvoa-antavassa aanestyksessa
Sitova aanestys hallituksen jasenten Osakkeenomistajat hyvaksyivat hallituksen jasenille maksettavat 99,771 %

palkkioista palkkiot vuoden 2022 varsinaisesta yhtiokokouksesta vuoden 2023

varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka

~ —

*Tama palkitsemisraportti julkaistaan suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi. Jos kieliversiot ovat ristiriidassa keskenaan, ruotsinkielisen version teksti on oikea.
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1 PUHEENJOHTAJAN TERVEHDYS

Hyvat osakkeenomistajat

Haluan kiittaa teita hallituksen puolesta osallistumisesta rakentaviin keskusteluihin Nordean
palkitsemisjarjestelmista ja viime vuoden varsinaisessa yhtiokokouksessa osoittamastanne tuesta.

Palkitsemista koskevat markkinakaytannot ja saanndkset
ovat murroksessa, ja haluamme mukautua muutoksiin
nopeasti. Uutta ovat muun muassa vastuullisuuden
kasvanut painoarvo, sukupuolineutraali palkitseminen ja
entista laajempien tietojen antaminen palkitsemisesta.

Vuonna 2022 Nordea vahvisti vastuullisuustavoitteiden
painoarvoa konsernin johtoryhman ja Nordea-konsernin
muiden avainhenkildiden palkitsemisessa. Palkitsemiseen
liittyvat vastuullisuustavoitteet auttavat Nordeaa
saavuttamaan konsernin vastuullisuus- ja ilmastotavoitteet
kolmella keskeisella osa-alueella: 1) Nordean
vastuullisuussuunnitelmassa maariteltyjen valitavoitteiden
saavuttaminen

2) vihrean rahoituksen volyymien kasvattaminen

3) sukupuolijakauman tasapainottaminen ylimmilla
johtotasoilla. Vuonna 2023 aiomme integroida
vastuullisuustavoitteet myds Nordean muun henkildston
tulosperusteisiin palkkiojarjestelmiin, kuten
voittopalkkiojarjestelmaan, ja pitkaaikaiseen
kannustinohjelmaan. Haluamme nain osoittaa, etta
olemme entistakin sitoutuneempia tukemaan siirtymaa
kohti ilmastoneutraalia taloutta.

Vuonna 2022 toteutettiin useita hankkeita, joiden
tavoitteena oli edistaa sukupuolineutraalia palkitsemista ja
palkkatasa-arvoa. Hankkeissa kiinnitettiin huomiota
naisten palkkaamiseen vaativiin tehtaviin etenkin ylimmilla
johtotasoilla, jarjestettiin koulutuksia palkkaamista ja
ylennyksia koskevan tiedostamattoman syrjinnan
vahentamisesta seka uudistettiin sukupuolineutraalin
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palkan maarittamista koskevia ohjeita. Hallitus ja sita
tukeva hallituksen palkitsemis- ja henkildstovaliokunta
vastaavat palkkaeroja koskevien raporttien ja
sukupuolineutraalin palkitsemisen varmistavien
toimintasuunnitelmien valvonnasta.

Vuonna 2022 edistyttiin merkittavasti Nordean
sukupuolijakaumaa koskevan tavoitteen saavuttamisessa.
Tavoitteena on, etta kolmella ylimmalla johtotasolla seka
naisten etta miesten osuus on vahintaan 40 prosenttia.
Naisten osuus nousi vuoden 2022 lopussa 38,0 prosenttiin,
kun se vuonna 2021 oli 35,4 prosenttia. Moninaisuutta ja
yhdenvertaisuutta edistava tydomme sai myos ulkopuolista
tunnustusta, kun Ruotsin finanssialan tasa-arvo- ja
moninaisuustoimikunta antoi Nordealle vuoden 2022
Anna-palkinnon.

Hallituksen palkitsemis- ja henkildstdvaliokunta pyrkii
konsernin johtoryhman tukemana luomaan
maaratietoisesti palkitsemisjarjestelmat, joilla varmistetaan
niin konsernin kuin tyontekijoiden vastuulliset tulokset.
Tarjoamme myos alan parhaan tydympariston ja
tyontekijakokemuksen seka maaritamme riittavat
palkitsemisen tasot, jotta pystymme houkuttelemaan ja
motivoimaan parhaita osaajia ja pitamaan heidat
palveluksessa. Inflaation kiihtyessa olemme seuranneet
tiiviisti kehitysta Nordean kaikilla markkinoilla
voidaksemme puuttua tarvittaessa kohdennetusti muun
muassa pieninta palkkaa saavien tyontekijoiden
palkitsemiseen. Lisaksi olemme varmistaneet, etta vuoden
2023 palkkabudijetit on tasapainotettu vastuullisesti.

Nordea on jalleen osoittanut, etta se pystyy vahvuutensa,
kokonsa ja osaamisensa ansiosta toteuttamaan
lilketoimintasuunnitelmaansa lisaantyneesta
epavarmuudesta ja vaikeista taloudellisista olosuhteista
huolimatta. Tuottokasvumme oli vahvaa. Sita tukivat
henkildstdmme aktiivinen ja asiakaslahtdinen toiminta seka
maaratietoiset toimet, joilla olemme pyrkineet
liikketoiminnan vireen jatkuvaan parantamiseen.
Liiketoimintasuunnitelmamme mukaisesti keskityimme
edelleen pitdmaan kulut tiukasti hallinnassa ja
kasvattamaan tuottojamme kuluja nopeammin. Samalla
priorisoimme kuitenkin investointeja, joilla tuetaan tiettyjen
osa-alueiden kasvua. Tama paransi seka kulu/tuotto-
suhdettamme ettda oman paaoman tuottoamme.
Henkildston sitoutumisella mitattuna Nordea sijoittuu
Pohjoismaiden parhaiden yhtididen joukkoon.

Haluan kiittaa teita vielda uudestaan hallituksen
palkitsemis- ja henkilostovaliokunnan seka hallituksen
puolesta ja pyydan tukeanne myos seuraavassa
varsinaisessa yhtidkokouksessa.

Y

Stephen Hester

Hallituksen puheenjohtaja,
hallituksen palkitsemis- ja
henkilostovaliokunnan puheenjohtaja



332 HISTORIAKATSAUS

Palkkio- ja tuloskehityksen vertailu

Seuraavalla sivulla olevassa taulukossa esitetaan toimielinten
palkkioiden, konsernin tuloskehityksen ja Nordean
tyontekijdiden keskimaaraisen palkkion valinen kytkos.
Taulukossa esitetaan toimitusjohtajalle, toimitusjohtajan
sijaiselle ja hallituksen jasenille maksetun kokonaispalkkion
suhteellinen kehitys viiden viime vuoden aikana.
Vertailukelpoisuuden varmistamiseksi luvut on muunnettu
tarvittaessa vuositason luvuiksi. Kaikki esitetyt luvut koskevat
Nordea-konsernia'.

Nordean suhteellinen kehitys esitetaan kolmen taloudellisen
mittarin kautta. Mittarit ohjaavat Nordean strategiaa ja
perustuvat Nordean vuodelle 2025 asettamiin tavoitteisiin.
Mittarit ovat seuraavat: 1) tuotot, 2) oman paaoman tuotto ja 3)
kulu/tuotto-suhde. Vertailujakson aikana toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajan sijaisen kiintea peruspalkka on pysynyt pitkalti
samanag, ja heille maksetut muuttuvat palkkiot ovat olleet
vahvasti kytkoksissa Nordean tuloskehitykseen. Tama nakyy
muutoksina kokonaispalkkiossa.

Hallituksen palkkiot eivat ole kytkoksissa konsernin
tuloskehitykseen. Talla korostetaan hallituksen
rippumattomuutta. Hallituksen palkkioista paattaa varsinainen
yhtidkokous vuosittain. Hallituksen jasenille maksettavia
palkkioita nostettiin vuodesta 2017 vuoteen 2022 vastaamaan
kasvaneita vastuita ja vallitsevia markkinaolosuhteita
seuraavasti: hallituksen varsinaisten jasenten palkkiot nousivat
10,9 prosenttia, hallituksen puheenjohtajan palkkio nousi

15,4 prosenttia, hallituksen varapuheenjohtajan palkkio nousi
13,2 prosenttia, hallituksen valiokuntien jasenten palkkiot
nousivat 9,8 prosenttia ja hallituksen valiokuntien
puheenjohtajien palkkiot nousivat 33,6 prosenttia.
Henkilokohtaiset muutokset hallituksen jasenten palkkioissa
johtuvat eri palkkioryhmien kehityksesta ja muutoksista
rooleissa (esimerkiksi uudet valiokuntavastuut).

Palkkioiden maarittelyssa kaytetaan Nordean kilpailijoista
koostuvaa ulkoista vertailuryhmaa.

Nordea Bank Oyj korvasi Nordea Bank AB:n (publ) Nordea-konsernin
emoyhtitna 1. lokakuuta 2018.
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Toimielinten kokonaispalkkioiden ja konsernin tuloskehityksen vertailu

Vuotuinen kehitys 2018 vs. 2017 2019 vs. 2018 2020 vs. 2019 2021vs. 2020 2022 vs. 2021
Toimitusjohtajat’

Frank Vang-Jensen, toimitusjohtaja - - 14,82 % 16,48 % 20,74 %
Jussi Koskinen, toimitusjohtajan sijainen - - 15,23 % 2336 % 25,86 %
Casper von Koskull, entinen toimitusjohtaja -1,28 % -12,26 % - - -
Torsten Hagen Jargensen, entinen toimitusjohtajan sijainen 1,19 % -18,26 % - - -
Hallitus

Stephen Hester, puheenjohtaja - - - - -
Torbjérm Magnusson, entinen puheenjohtaja - - -2,95% 1,96 % 7,08 %
Bjorn Wahlroos, entinen puheenjohtaja 0,01% 0,10% - - -
Torbjérn Magnusson, varapuheenjohtaja - - - - -
Stephen Hester, entinen varapuheenjohtaja - - - - -
Kari Jordan, entinen varapuheenjohtaja - - 0,00 % 2,98 % 0,97 %
Lars G Nordstrém, entinen varapuheenjohtaja 1432 % -523% - - -
Arja Talma, hallituksen jasen - - - - -
Birger Steen, hallituksen jasen 420 % 23,80% 6,38 % 3,00% 377%
Claudia Dill, hallituksen jasen - - - - 0,00 %
John Maltby, hallituksen jasen - - 0,00 % 18,10 % 8,02%
Jonas Synnergren, hallituksen jasen - - - 3,00% -11,57 %
Kari Stadigh, hallituksen jasen 0,66 % - - - -
Kjersti Wiklund, hallituksen jasen - - - - -
Lars Wollung, hallituksen jasen -2,59 % - - - -
Lene Skole, hallituksen jasen - - - - -
Maria Varsellona, hallituksen jasen -3,08 % 223 % 0,69 % - -
Nigel Hinshelwood, hallituksen jasen - 12,55 % 2,04 % 3,00% 0,97 %
Pernille Erenbjerg, hallituksen jasen -3,08 % 20,76 % 570% 0,00 % -
Petra von Hoeken, hallituksen jasen - - 0,00 % 3,00% 18,96 %
Robin Lawther, hallituksen jasen 2,09 % 537% -7.24% -0,32% 349 %
Sarah Russell, hallituksen jasen 4,20 % 7,78 % 238% 0,97 % 032%
Silvija Seres, hallituksen jasen 0,88% 0,10 % - - -
Torbjérm Magnusson, hallituksen jasen - -0,42% - - -
Konsernin tuloskehitys

Tuotot -5,36 % -5,99 % -1,82% 13,63 % 7,41 %
Oman padoman tuotto 211 % -48,45% 42,00 % 57,75% 20,54 %
Kulu/tuotto-suhde 5,56 % 0,00 % -3,51% -12,73% -1,04 %
Nordean tyontekijoiden keskimaarainen palkkio® -1,29 % 0,35% -6,30 % 416 % -2,64 %

T Toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle maksettavat kokonaispalkkiot sisaltavat Nordean vuosikertomuksen mukaisesti kiintedn palkan, muuttuvat palkkiot, elakekulut ja etuudet.

2 Jos yksittaiselld hallituksen jasenelld on ollut useita rooleja, ne esitetaan eri riveilld. Niitd hallituksen jasenid, joista ei voida tehda vuositason vertailua, ei esitetd yhteenvedossa. Vertailuluvut sisaltavat kaikki
palkkiot ja mahdolliset etuudet, jotka on maksettu yksittaiselle hallituksen jasenelle hallituksen jasenen ominaisuudessa suoritetuista tehtavistg, eli seka palkkio hallituksen jasenyydesta ettd palkkiot valiokuntien
jasenyyksistd on laskettu yhteen.

3 Keskimaarainen palkkio tarkoittaa henkildstokuluihin kirjattuja palkkoja ja palkkioita jaettuna henkildstdmaaralld Nordea-konsernin vuosikertomuksen mukaisesti.
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Henkilokohtaista palkkiokehitysta esittavaa Palkkiovertailu
vertailutaulukkoa taydentaa kaavio palkkiokehityksesta. 150 -
Siind esitetaan toimitusjohtajalle maksetut - e TOiMitusjohtaj

; ; o g o - Vertailutiedot (100 = 2018 johtaja
kokonaispalkkiot seka hallitustenhtavien suorittamisesta 140 ertailutiedot )
maksetut kokonaispalkkiot. 130 ~ Hallitus
Kaavio osoittaa toimitusjohtajalle maksettujen 120 4
kokonaispalkkioiden seka konsernin viimeaikaisen 10 4 Tuotot
tuloskehityksen valisen yhteyden. Kokonaispalkkioiden -
kasvu johtui viime vuonna paaasiassa pitkaaikaisista 100 ~ Oman p&doman tuotto
kannustimista. 90 - \/
Kuten aiemmin mainittiin, hallituksen jasenten palkkiot S0 aEEeiztes s
eivat ole kytkoksissa konsernin tuloskehitykseen (ei e .

. - . 70 4 — K oskimadrainen palkkio
muuttuvia palkkioita), vaan ne heijastavat henkilstvivuotta kohden
markkinaolosuhteita vertailuryhman perusteella ja niista 60 - totyovu
paattaa aina varsinainen yhtiokokous. 50 . : . . .

Lisaksi hallitustehtavien suorittamisesta maksettavan 2018 2019 2020 2021 2022

kokonaispalkkion kehityksessa nakyy se, etta hallituksen
jasenten vastuut ovat kasvaneet ja etta hallituksen jasenet
ovat aiempaa useamman valiokunnan jasenia.
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1 HALLITUKSEN PALKITSEMINEN

Hallituksen palkitseminen

Yhtidkokouksen valitsemille hallituksen jasenille
maksetaan kiintea peruspalkkio ja mahdollinen lisapalkkio
hallituksen valiokuntien jasenena toimimisesta.

Vuoden 2022 varsinainen yhtiokokous paatti hallitukselle
maksettavista vuotuisista palkkioista seuraavasti:
puheenjohtajalle maksetaan 340 000 euroa,
varapuheenjohtajalle maksetaan 160 000 euroa ja muille
jasenille maksetaan 102 000 euroa. Palkkiot maksetaan
vuoden 2022 varsinaisesta yhtidkokouksesta vuoden 2023
varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.

Hallituksen toiminta- ja vastuullisuusvaliokunnan (BOSC),
tarkastusvaliokunnan (BAC) ja riskivaliokunnan (BRIC)
tyohon osallistumisesta maksetaan 65 000 euron palkkio
valiokunnan puheenjohtajalle ja 32 500 euron palkkio
kullekin muulle jasenelle. Palkitsemis- ja
henkilostovaliokunnan (BRPC) tyohon osallistumisesta
maksetaan 48 000 euron palkkio valiokunnan
puheenjohtajalle ja 28 000 euron palkkio kullekin muulle
jasenelle.

Nordea maksaa tai hyvittaa hallituksen jasenille kaikki
hallitusjasenyyteen liittyvat tai hallitusjasenyydesta
suoraan syntyvat kulut ja kustannukset, mukaan lukien
matka-, kuljetus- ja majoituskulut seka konsultti-,
oikeudenkaynti- ja hallintokulut. Kaikki taulukon
palkkioyhteenvetoon sisaltyvat etuudet esitetaan
verotusarvoltaan.

Henkiloston edustajille ei makseta erillista korvausta
hallituksen tydhon osallistumisesta, eivatka he siksi ole
mukana yhteenvedossa.

Taulukossa esitetaan kullekin hallituksen jasenelle vuonna
2022 maksettu palkkio. Se kattaa viimeisen neljanneksen
vuoden 2021 varsinaisen yhtidkokouksen ja vuoden 2022
varsinaisen yhtiokokoukseen valisesta ajanjaksosta ja
kolme neljannesta vuoden 2022 varsinaisen
yhtidkokouksen ja vuoden 2023 varsinaisen
yhtiokokouksen valisesta ajanjaksosta. Sen vuoksi alla
esitetyt luvut eivat taysin vastaa vuoden 2022 varsinaisen
yhtiokokouksen paatosta.
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Hallituksen jasenten palkkiot — 2022

Hallituksen jasen Hallituspalkkio BAC-palkkio BOSC-palkkio BRIC-palkkio BRPC-palkkio emtigtet Yhteensa
f)tf;i?;f;}g{ 85000 - - - 12000 - 97000
gig:&?o'\rffajg;“so“ 248 000 - - - 34925 - 282925
I;’r“sé ?Jr;e'\!rfjiﬂf;;%“ 40000 - - - 7000 - 47000
igfggﬁgegiiirtajé 80000 - - - 14000 - 94000
ff;rgé 3feaefﬁohtaja3 37700 - - - 6750 - 44450
Arja Talma’ 76 500 24375 24375 - - - 125250
Birger Steen 101200 - 64 350 32175 - - 197 725
Claudia Dill® 24700 - 7800 7800 - - 40300
John Maltby 101200 64 350 7800 24375 - - 197725
Jonas Synnergren 101200 7800 32175 - - - 141175
Kjersti Wiklund* 76 500 - 24375 24375 - - 125 250
Lene Skole* 76 500 24375 - - - - 100 875
Nigel Hinshelwood® 24700 - 7800 15600 - - 48100
Petra van Hoeken 101200 32175 - 56550 - - 189 925
Robin Lawther 101200 - - - 27750 - 128 950
Sarah Russell® 24700 7800 - - 6750 - 39250

Hallituksen varapuheenjohtaja ja BRPC:n jasen vuoden 2022 varsinaisesta yhtiokokouksesta alkaen 30. syyskuuta 2022 saakka. Hallituksen

puheenjohtaja ja BRPC:n puheenjohtaja 1. lokakuuta 2022 alkaen.

2Hallituksen puheenjohtaja ja BRPC:n puheenjohtaja vuoden 2022 varsinaisesta yhtiokokouksesta alkaen 30. syyskuuta 2022 saakka.
Hallituksen varapuheenjohtaja ja BRPC:n jasen 1. lokakuuta 2022 alkaen.
*Erosi hallituksesta vuoden 2022 varsinaisesta yhtitkokouksesta alkaen.

4Uusi hallituksen jasen vuoden 2022 varsinaisesta yhtiokokouksesta alkaen.

5Erosi hallituksesta vuoden 2022 varsinaisesta yhtiokokouksesta alkaen.



1 TOIMITUSJOHTAJAN JA TOIMITUSJOHTAJAN SUAISEN PALKITSEMINEN

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen

Palkitsemisen osien kuvaus
Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen saavat palkitsemispolitiikan mukaisen vuotuisen palkkion, joka koostuu seuraavista kiinteista ja muuttuvista osista: kiintea palkka, elake ja
vakuutukset, lyhytaikaiset kannustimet (STIP), pitkaaikaiset kannustimet (LTIP) ja etuudet. Palkitsemisen osat esitetaan alla olevassa taulukossa:

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen osat

Kiintea palkka
Elake

Lyhytaikaiset
kannustimet

Pitkaaikaiset
kannustimet

Osakeomistusta
koskeva vaatimus

Etuudet
(kaikilta osiltaan
veronalaista tuloa)

Irtisanomisehdot

Hallituksen palkitsemis- ja henkiléstévaliokunta tarkistaa kiintedn palkan vuosittain ja hallitus hyvaksyy sen.

Elake-ehdot ovat paikallisen lainsdaadanndn, saanndsten ja markkinakdytanndn mukaiset.
Maksuperusteisten eldkejarjestelyjen enimmaismaara on 30 prosenttia kiintedsta palkasta.

STIP-ohjelmasta maksettavan palkkion enimmaismaara on 75 prosenttia kiinteasta vuotuisesta peruspalkasta.

Vuoden pituinen ansaintajakso, jolta maksettava palkkio perustuu taloudellisten ja muiden kuin taloudellisten konsernin, liiketoiminta-alueen/konsernitoiminnon ja henkildkohtaisten
KPI-tavoitteiden saavuttamiseen.

STIP-ohjelmasta maksettavista palkkioista padttaa hallitus kunkin ansaintajakson paatyttya arvioimalla suoriutumista ennalta maariteltyjen KPI-tavoitteiden ja kokonaissuorituksen
perusteella.

60 prosenttiin STIP-ohjelmasta maksettavista palkkiocista sovelletaan lykkaysjaksoa ja odotusaikaa. 50 prosenttia palkkioista toimitetaan saanndsten mukaisesti rahoitusvalineina
(Nordean osakkeina).

LTIP-chjelmasta maksettavan palkkion enimmaismaara on kunakin tilikautena tavallisesti 100 prosenttia kiintedsta palkkiosta.
Ansaintajakso 3 vuotta.

Osakkeet kohdennetaan vuosille 2020-2022, vuosille 2021-2023 ja vuosille 2022-2024.

Palkkioihin sovelletaan saanndsten mukaista lykkaysjaksoa ja odotusaikaa.

Taysin osakeperusteinen (Nordean osakkeet).

Merkittéva osuus LTIP-chjelmasta mydnnetyistd osakkeista on pidettava, kunnes osakeomistus Nordeassa vastaa 100:aa prosenttia bruttomadraisesta kiintedsta vuosipalkasta. Nama
osakkeet on pidettdva konsernin johtoryhman jasenyyden padttymiseen asti.

Autoetu.

Vakuutukset, mukaan lukien yksityinen sairausvakuutus, henkivakuutus, tapaturmavakuutus seka tavanomainen johtajien ja johtohenkildiden vastuuvakuutus.
Matkapuhelin, laajakaistaliittyma ja sanomalehtitilaus.

Toimitusjohtaja: Asuntoetu, turvallisuuteen liittyvat etuudet ja veroneuvonta (eivat koske toimitusjohtajan sijaista).

Toimitusjohtajanja toimitusjohtajan sijaisen irtisanomisaika on Nordean irtisanoessa 12 kuukautta.
Toimitusjohtaja: Irtisanomisaika on itse {rtisanoutuessa 12 kuukautta.

Toimitusjohtajan sijainen: Irtisanomisaika on itse irtisanoutuessa 6 kuukautta.

Enintddn 12 kuukauden erokorvaus.

Kilpailukieltolauseke on voimassa 12 kuukautta tydsuhteen paattymisesta.

Toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle tavoitteen mukaisesta suoriutumisesta maksettavien palkkioiden osuudet (prosentteina kokonaispalkkiosta')

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan sijainen

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Kiinted palkka m Elake STIP LTIP Etuudet
Kokonaispalkkio sisaltaa kiintean palkan, elakemaksut, lyhyt- ja pitkaaikaiset kannustimet (myéntamisajankohdan arvon perusteella) seka etuuksien arvon
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Palkkiot vuodelta 2022: maksetut ja eraantyvat

Alla olevassa taulukossa esitetaan kaikki toimitusjohtajalle
ja toimitusjohtajan sijaiselle vuodelta 2022 maksetut ja
eraantyvat palkkiot, mukaan lukien kaikki taloudelliset
etuudet.

Alla oleva palkkioiden esitystapa poikkeaa vuoden 2022
vuosikertomuksen esitystavasta ja tilinpaatosperiaatteista
esim. pitkaaikaisen kannustinohjelman (LTIP) suhteen.

Sarakkeessa "Eraantyy v. 2023" esitetdan muuttuva
palkkio, joka on ansaittu vuonna 2022 mutta jota el

maksettu vuonna 2022.

Tama summa liittyy lyhyen aikavalin kannustinohjelmaan
(STIP) ansaintajaksolta, joka paattyi raportoitavan
tilikauden aikana.

Toimitusjohtajalla ja toimitusjohtajan sijaisella on
maksuperusteinen lisaelakejarjestely ja elakemaksut
maksetaan elakerahastoon. Maksettu kokonaispalkkio
sisaltaa kiintean palkan, ennen vuotta 2022 ansaitut
palkkiot lyhyen aikavalin kannustinohjelmista,

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen — 2022

luontaisetuudet ja elakkeen.

Ansaittu kokonaispalkkio sisaltaa kiintean palkan,
luontaisetuudet, elakkeen ja vuonna 2022 ansaitut palkkiot
lyhyen aikavalin kannustinohjelmista. Vuosien 2021-2023
ja 2022-2024 LTIP-ohjelmista ei ole viela jaettu ehdollisia
osakepalkkioita eika niita viela eraanny.

Muuttuvia palkkioita ei ole oikaistu vuonna 2022
kannustimien menettamisen tai takaisinperinnan vuoksi.

Maksettu v. 2022 Erdadntyy v. 2023 Muuttuvan
Euroa Kiintea STIP, ansaittu Luontaisetuudet?  Elikemaksut® Maksettu STIP, ansaittu LTIP, ansaittu Ansaittu paLki:(r:?:éi(:;us
palkka ennenv.2022' kokonaispalkkio v.2022 v.2020-2022 kokonaispalkkio palkasta®
Frank Vang-Jensen 1469743 471696 105 985 423031 2470455 981140 1253198 4233097 152,02 %
Jussi Koskinen 545545 174127 18391 192950 931013 354792 417729 1529407 141,61 %

TLyhyen aikavalin kannustinohjelma (STIP) sisaltaa johdon kannustinohjelmasta (Executive Incentive Programme, EIP) maksetut palkkiot seka EIP- ja NIP-ohjelmien lykatyt maksut, jotka on ansaittu ennen vuotta 2022: toimitusjohtaja vuosina
2017-2021 (toimitusjohtaja syyskuusta 2019 alkaen) ja toimitusjohtajan sijainen vuosina 2020-2021 (toimitusjohtajan sijainen syyskuusta 2019 alkaen).
2Etuudet tarkoittavat lahinna autoetua, asuntoetua, turvallisuuteen ja matkustamiseen liittyvia etuuksia seka veroneuvontaa.

3Elakemaksut koostuvat Nordean maksamasta vapaaehtoisesta eldkemaksusta ja Suomen lakisaateisista elakemaksuista. Eldkejarjestely on maksuperusteinen, eika siihen sisally pakollista eldkeikaa.
“Suhdeluku osoittaa lyhyen aikavalin kannustinohjelmista vuonna 2022 ja pitkaaikaisista kannustinohjelmista vuosina 2020—2022 ansaittujen palkkioiden osuuden kiinteasta palkasta.
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Lyhyen aikavalin kannustinohjelma: suoritusperusteet vuonna 2022

Lyhyen aikavalin kannustinohjelmasta (short-term
incentive plan, STIP) maksettavan palkkion
enimmaismaara on 75 prosenttia vuosittaisesta kiinteasta
peruspalkasta. Toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan
sijaiselle vuodelta 2022 maksettavat muuttuvat palkkiot
perustuvat suoriutumiseen, jota arvioidaan hallituksen

tilikauden alussa maarittelemien taloudellisten ja muiden
kuin taloudellisten perusteiden pohjalta. Nama perusteet on
kytketty Nordean painopistealueisiin vuoden 2025
taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Vaatimuksiin
sisaltyy myds tiettyja erityistavoitteita. Toimitusjohtajalle ja
toimitusjohtajan sijaiselle vuoden 2022 STIP-ohjelmasta

mydnnettavat palkkiot esitetaan kohdassa “Palkkiot
vuodelta 2022: maksetut ja eraantyvat”. Vuoden 2022
palkkioilla oli yhteys vastuullisuustavoitteisiin.
Tarkoituksena oli nain tukea Nordeaa sen vastuullisuus- ja
ilmastotavoitteiden saavuttamisessa kolmella keskeisella
osa-alueella.

Suoritusperusteiden yleinen rakenne ja STIP-ohjelmassa palkittava suoriutuminen dhimmaistasoa ei saavutettu suoritus vahimmaistason ja tavoitteen valissa tavoite arviolta saavutettu tai ylitetty
. - - - Suoriu- quui Tavoitteista Maksettava
Johtaja Suoritusperusteet Paino Tavoite A enimmais-  saavutettu N
tuminen palkkiosta yhteensa palkkio
- Tuotot (mrd. eurca) 10% 9693 10333 100 %
Taloudelliset - Oman padoman tuotto (%) 10% 12% 13,5% 100 %
- Kulu/tuotto-suhde (%) 20 % 50,0 % 475% 100 %
Konsernin - Vihredn rahoituksen volyymikasvu (%) 333% 39% 47 % 100 %
; ESG - Strategisen vastuullisuussuunnitelman edistdminen 333% 8/12 12/12 100 %
Frank Vang-Jensen  tavoitteet - Sukupuolijakauman tasapainottaminen kolmella ylimmalld johtotasolla (%) 3.33%  36,5% 37.6% 100 % 92.8% 981140
Muutkuin - Henkiléston sitoutuminen 5%
; A 778%
taloudelliset - Asiakastyytyvaisyys 5%
Henkildkohtaiset - Riskienhallintaan, complianceen ja toimintatapoihin liittyvat prioriteetit 15% 875%
tavoitteet - Henkildkohtaiset strategiset prioriteetit 25 % '
- Tuotot 10 % 9693 10333 100 %
Taloudelliset -  Oman padoman tuotto 10 % 12% 135% 100 %
- Kulu/tuotto-suhde 10 % 50,0% 475% 100 %
Konsernin - Vihredn rahoituksen volyymikasvu 333% 39% 47 % 100 %
tavoitteet ESG - Strategisen vastuullisuussuunnitelman edistaminen 333% 8/12 12/12 100 %
) ) - Sukupuolijakauman tasapainottaminen kolmella ylimmalla johtotasolla (%) 3,33 % 36,5% 376% 100 %
Jussi Koskinen Muutkuin - Henkildston sitoutuminen 5% S 875% 354792
taloudelliset -  Asiakastyytyvaisyys 59 =
Yksikdn - Suorat kulut 20%
tavoitteet - Konsernin lakiasioiden strategiset painopistealueet 15 % 795 9%
Henkildkohtaiset L ) ) o e =70
tavoitteet - Riskienhallintaan, complianceen ja toimintatapoihin liittyvat prioriteetit 15%
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Suoritusperusteisiin sisaltyvat vastuullisuustavoitteet ja muut kuin taloudelliset tavoitteet

Vihrean rahoituksen volyymikasvu (%): kasvu vuoden
2021 vihrean rahoituksen volyymeihin verrattuna. Ei sisalla
kestavyyssidonnaisia lainoja.

Strategisen vastuullisuussuunnitelman edistaminen:
vastuullisuus- ja ilmastotavoitteita edistavia Nordean
Sustainability Roadmap -suunnitelmassa maariteltyja

12 osa-aluetta koskevien tavoitteiden edistaminen ja
saavuttaminen. Tavoitteen mukainen suoriutuminen
edellyttaa myos vihrean statuksen RAG-skaalalla erityisen
tarkeaksi maaritellylla osa-alueella.

Sukupuolijakauman tasapainottaminen kolmella
ylimmalla johtotasolla (%): tukee Nordean tavoitetta siit3,
ettd seka naisten etta miesten osuus on vahintaan

40 prosenttia vuonna 2025.

Henkildston sitoutuminen: mittarina kaytetaan useita
tekijoita ja tavoitteita, ja tavoitteena on sijoitus parhaan
neljanneksen joukossa Nordean vertailuryhmassa.

Asilakastyytyvaisyys: mittarina kaytetaan useita, Nordean
eri asiakassegmentteja koskevia tekijoita ja tavoitteita.

Riskienhallintaan, complianceen ja toimintatapoihin
litttyvat prioriteetit: mittarina kdytetadn muun muassa
sisaiseen valvontaan ja johdon ohjausjarjestelmaan liittyvia
indikaattoreita.

Henkilokohtaiset strategiset prioriteetit: mittarina
kaytetaan edistymista tietyissa Nordean vuoteen 2025
ulottuvan strategian mukaisissa strategisissa
prioriteeteissa.
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Kaaviokuva lyhyen aikavalin kannustinohjelman ansaintajaksosta ja lykkaysjaksosta

Ensimmaisena vuonna syntyy omistusoikeus 40 prosenttiin

suoriutumisen perusteella maksettavasta palkkiosta. Omistusoikeus viimeiseen

Lykkaysjakso koskee 60:ta prosenttia palkkiosta. Jokaisena seuraavana
vuonna syntyy oikeus 12 prosentin suhteelliseen osuuteen palkkiosta.

osake-eraan syntyy, ja sita
koskee vuoden odotusaika.

Ansalntajakso Lykkaysjakso
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
>
Odotusaika Odotusaika Odotusaika Odotusaika Odotusaika Odotusaika

Lyhyen aikavalin kannustinohjelma: vuonna 2022 myoénnetyt ja toimitetut osakkeet

Toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle vuodelta
2021 vuonna 2022 maksetuista muuttuvista palkkioista
50 prosenttia mydnnettiin Nordean osakkeina. Alla
olevassa taulukossa esitetaan osakkeiden maara, hinta
myodntamisajankohtana ja arvo myontamisajankohtana.
Omistusoikeus 40 prosenttiin vuonna 2022 mydnnettyjen

Nama osakkeet pidetaan 12 kuukauden ajan rajoitusten
alaisella arvo-osuustililla ja vapautetaan vuonna 2023.
Loput 60 prosenttia osakkeista toimitetaan vuosittain
seuraavien viiden vuoden aikana pro rata -periaatteella
seuraavasti: vuosien 2023, 2024, 2025, 2026 ja 2027
kevaalla syntyy omistusoikeus 12 prosenttiin osakkeiden

kokonaismaarasta ja kutakin osake-eraa koskee
12 kuukauden odotusaika. Viimeinen osake-era
vapautetaan vuoden 2028 kevaalla.

osakkeiden kokonaismaarasta syntyi kevaalla 2022.

Lyhyen aikavalin kannustinohjelma: v. 2022 myonnetyt ja toimitetut tai maksetut osakkeet ja osakesidonnaiset rahoitusvalineet

Vuonna 2022 myénnetyt osakkeet

Vuonna 2022 toimitetut osakkeet, joihin
omistusoikeus on syntynyt

Osakkeen kokonaistuottoon sidotut
kdteisperusteiset palkkiot vuonna 2022

. Osakkeiden Hinta Osakkeiden Osakkeiden Verotusarvo . 2
Johtaja g T 1 PO 3 Verotusarvo Kokonaissumma
maara mydntamisajankohtana arvo maara osakkeelta
Frank Vang-Jensen 40356 EUR 10,5251 EUR 424751 21257 EUR9,885/9,619 EUR 208765 EUR 6828
Jussi Koskinen 14923 EUR 10,5251 EUR 157 066 3437 EUR9,885/9,619 EUR 33747 EUR 4 450
'Perustuu Nordean osakkeesta maksettuun keskihintaan Nasdaq Helsingissa 3.—16. helmikuuta 2022 eli kymmenena pankkipaivana tilinpaatoksen julkaisemisen jalkeen

Toimitettujen osakkeiden lukumaara on nettoselvityksen jalkeen toimitettujen osakkeiden lukumaara, jos tallainen selvitystapa on valittu. Kaytdssa on 12 kuukauden odotusaika.
Osana vuoden 2021 palkkiota toimitettujen osakkeiden verotusarvo perustuu osakkeen keskihintaan 15. maaliskuuta 2022. Aiemmilta vuosilta lykattyjen osakkeiden verotusarvo perustuu osakkeen keskihintaan 5. huhtikuuta 2022.

Sisaltaa lykatyt STIP-ohjelman maksut, jotka on ansaittu ennen vuotta 2021.
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Pitkaaikaiset kannustinohjelmat, suoritusperusteet ja tavoitteiden saavuttaminen vuosina 2020-2022

Nordea kayttaa pitkdaikaisia kannustinohjelmia (Long
Term Incentive Plan, LTIP), jotka on suunnattu
toimitusjohtajalle ja konsernin johtoryhman jasenille
ensimmaisessa puolustuslinjassa seka enintaan 50 muulle
avainhenkilolle kunakin vuonna.

LTIP-ohjelmat otettiin kayttédn Nordeassa vuonna 2020, ja
ensimmainen ohjelma kattoi toimitusjohtajan ja konsernin
johtoryhman jasenet ensimmaisessa puolustuslinjassa.
Ohjelmia jatkettiin vuosina 2021 ja 2022, jolloin ohjelmat
laajenivat kattamaan enintdan 50 muuta avainhenkiléa
hallituksen 31. maaliskuuta 2022 tekeman paatoksen
mukaisesti.

LTIP-ohjelman paaasiallinen tarkoitus on sovittaa

osakkeenomistajien edut entista paremmin yhteen
konsernin johtoryhman ja muiden avainhenkildiden etujen
kanssa.

LTIP-ohjelmissa on kolmivuotinen ansaintajakso, ja ne ovat
taysin osakeperusteisia. Ohjelmasta jaetaan osallistujille
ehdollisia osakepalkkioita, eli heille luvataan toimittaa
osakkeita, jos tietyt suoritusperusteet tayttyvat.

Osallistujille jaettavien osakkeiden enimmaismaara
paatettiin LTIP-ohjelman kayttédnottohetkelld, ja kullekin
osallistujalle jaettavien osakkeiden lopullinen maara selviaa
kolmivuotisen ansaintajakson paatyttya.

Suoritusperusteiden yleinen rakenne ja LTIP-ohjelmassa palkittava suoriutuminen

Osaan palkkio-osakkeista sovelletaan lykkaysjaksoa, ja ne
toimitetaan tasasuuruisina erind vuosittain seuraavien
viiden vuoden aikana. Osallistujille toimitettaviin
osakkeisiin sovelletaan 12 kuukauden mittaista
odotusaikaa, jonka kuluessa osallistuja ei voi myyda
osakkeita eika tehda muita niita koskevia toimeksiantoja.
Palkkioita voidaan tarvittaessa alentaa riskiperusteisesti.

Alla olevassa taulukossa esitetaan LTIP-ohjelmien
suoritusperusteet seka niiden tayttyminen vuosien 2020—
2022 LTIP-ohjelmassa.

Vahimmais- Keskimaaraiseen Enimmais-  Suoriutumisen

Suoriutumisen

LTIP Suoritusperusteet Paino palkkioon palkkioon palkkioon perusteella perusteella Myo6nnettyjen m 6ntémiAsg{gnkohtana
p oikeuttava oikeuttava oikeuttava maksettava maksettava osuus  osakkeiden maara Y 3112 12022
suoritus suoritus suoritus 0osuus yhteensa T
. - Frank Vang-Jensen: Frank Vang-Jensen:

- 1 0, — 0,

Suhteellinen osakkeen kokonaistuotto! 33,3 % 5/10 3-4/10 1/10 89,9 % 124945 EUR 1253 198
LTIP 2020-2022 Absoluuttinen osakkeen 333% 6,85€ 943€ 12,00€ 60,0 % 833%
kokonaistuotto
L . Jussi Koskinen: Jussi Koskinen:
0, 0,

Kumulatiivinen osakekohtainentulos 33,3 % 120€ 1,50€ 1,80€ 100 % 41648 EUR 418 091
Suhteellinen osakkeen kokonaistuotto! 33,3 % 5/10 3-4/10 1/10

- i 9

LTIP 2021-2023 Absolugttmen 0sakkeen 333% 760€ 10,35€ 13,10 €

kokonaistuotto
Kumulatiivinen osakekohtainen tulos 33,3 % 200€ 228 € 256 €
Suhteellinen osakkeen kokonaistuotto? 33,3 % 4/6 3/6 1/6

- i 0,

LTIP 2022-2024 Absolugttmen osakkeen 333%  984¢€ 1222 € 1497 €
kokonaistuotto
Kumulatiivinen osakekohtainen tulos 333 % 240€ 280€ 320€
Suhteel 2021 3ank, DnB, SEB, Handelsbanken, Swedbank, BBVA, ING, Société Generale, Unicredit.

Suhteellise
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Vuosien 2022-2024 pitkaaikaisesta kannustinohjelmasta jaettavat osakkeet ja lykkaysaikataulu

LTIP-ohjelman mukaisesti jaettavien osakkeiden Palkkio-osakkeita koskee 12 kuukauden mittainen Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen on pidettava
enimmaismaara jaettiin ohjelman piiriin kuuluville odotusaika. merkittava osuus myonnetyista osakkeista, kunnes heidan
henkiléille vuonna 2022 ehdollisena osakepalkkiona. Osakkeita ei toimiteta, mikéli henkilén tydsuhde paattyy osakeomistuksensa Nordeassa vastaa 100:aa prosenttia
Vuonna 2025 mydnnetadn madritelty enimmaismaara ennen palkkion maksupé&ivaa kevaalla 2025. Tama riippuu vuosittaisesta bruttomadraisesta kiinteasta peruspalkasta.
osakkeita tai prosenttiosuus siitd Nordean tulostavoitteiden  kuitenkin myds paikallisesta lainsaadanndsta ja Nama osakkeet on pidettava konsernin johtoryhman
toteutumisen perusteella. erojarjestelyista. jasenyyden paattymiseen asti.

Ensimmainen era mahdollisesti mydnnettavista osakkeista Osakeperusteisia palkkioita voidaan alentaa tarvittaessa

toimitetaan vuonna 2025 riippuen tulostavoitteiden riskiperusteisesti osittain tai kokonaan ja niihin voidaan

saavuttamisesta. Loppujen osakkeiden toimitusta lykataan tehda vaatimusten noudattamiseen (compliance) liittyvia

ja ne toimitetaan vuosittain viidessa yhta suuressa erassa muutoksia. Vuonna 2022 jaetut ehdolliset osakepalkkiot

vuosien 2026-2030 aikana. esitetaan alla olevassa taulukossa.

Kaaviokuva pitkaaikaisen kannustinohjelman ansaintajaksosta ja lykkaysjaksosta

Omistusoikeus 40 prosenttiin
suoriutumisen perusteella
maksettavasta palkkiosta syntyy.
Lykkaysjakso koskee 60:ta prosenttia

palkkiosta. Jokaisena seuraavana Omistusoikeus viimeiseen

vuonna syntyy oikeus 12 prosentin osake-eraan syntyy, ja sita

suhteelliseen osuuteen palkkiosta. koskee vuoden odotusaika.
Ansaintajakso Lykkaysjakso

2022 2023 2025 2026 2028 2029 2030 2031

»

Odotusaika Odotusaika Odotusaika Odotusaika Odotusaika Odotusaika
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Pitkaaikaisista kannustinohjelmista jaetut osakkeet ja kertyneet kulut

Alla olevassa taulukossa esitetdan niiden osakkeiden jakohetkelld ja enimmaispalkkioon oikeuttavan enimmaispalkkioon oikeuttavan suoriutumisen mukainen
enimmaismaara, jotka voidaan jakaa vuosina 2020, 2021 ja suoriutumisen mukainen arvo jakohetkella perustuvat arvo jakohetkella seka arvo mydntamisajankohtana

2022 kayttdon otettujen LTIP-ohjelmien mukaisesti. osakkeen hintaan jakohetkelld. Tama on suuntaa-antava 31, joulukuuta 2022 noteeratun osakekurssin perusteella.
Toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle jaettavien arvio ansaintajakson jalkeen myonnettavien osakkeiden Arvo myontamisajankohtana voidaan esittaa vain vuosien
ehdollisten osakepalkkioiden maara on pysynyt arvosta ennen osakekurssin vaihtelun huomioon ottamista. 2020-2022 LTIP-ohjelmasta, koska kahden muun LTIP-
muuttumattomana kaikkina kolmena vuonna. Kolmessa viimeisessa sarakkeessa esitetian tavoitteen ohjelman ansaintajaksot ovat edelleen kaynnissa.
Tavoitteen mukaisen suoriutumisen mukainen arvo mukaisen suoriutumisen mukainen arvo jakohetkell3,

Vuosina 2020—-2022 kayttoon otetuista LTIP-ohjelmista jaetut osakkeet

Markkina-arvo

. . .. . . Markkina-arvo . . Arvo
Johtaja Ohjelma osalkect jakoTllenttlfeué’ Arvo(lt?\(/g?tzt)keua (zrrl\fr?\ﬁ:)st;eatﬁf) Jakohetkella 0% myontamisajankohtana
31.12.2022 (tavoite) P . 31.12.2022
(enimmaispalkkio)
LTIP 2020-2022 150 000 EUR 6,87 EUR 515250 EUR 1030000 EUR 752250 EUR 1504500 EUR 1253198
Frank Vang-Jensen LTIP 2021-2023 150 000 EUR 8,41 EUR 630750 EUR 1261500 EUR 752250 EUR 1504500
LTIP 2022-2024 150 000 EUR 9,38 EUR 703500 EUR 1407000 EUR 752250 EUR 1504500
Yhteensa 450 000 EUR 1849 500 EUR 3 699 000 EUR 2 256 750 EUR 4 513 500
LTIP 20202022 50000 EUR 6,87 EUR171750 EUR 343500 EUR 250750 EUR 501500 EUR 417729
Jussi Koskinen LTIP 2021-2023 50000 EUR 8,41 EUR 210250 EUR 420500 EUR 250750 EUR 501500
LTIP 2022-2024 50000 EUR9,38 EUR 234 500 EUR 469 000 EUR 250750 EUR 501500
Yhteensd 150 000 EUR 616 500 EUR 1233 000 EUR 752 250 EUR 1504 500
Hinta jakohetkellda on osakkeen paatdskurssi osakkeiden jakopaivina 16. kesakuuta 2020, 31. maaliskuuta 2021 ja 31. maaliskuuta 2022.
Nykyinen osakeomistus ja lykatyt osakkeet
Alla olevassa taulukossa esitetaan yhteenveto nykyisesta Lykattyihin osakkeisiin kohdistuu edelleen riski ohjelmien mukaisia ehdollisia osakepalkkioita ei ole viela
osakeomistuksesta ja ansaituista mutta lykatyista riskienhallinnan, compliancen ja toimintatapojen ansaittu, joten niita ei esiteta tassa. LTIP-ohjelmiin sisaltyy
osakeperusteisista palkkioista. Lykatyt osakkeet liittyvat nakodkulmasta siihen saakka, kunnes omistusoikeus naihin osakeomistusta koskeva vaatimus, jota kuvataan
vuosina 2019-2022 ansaittuinin muuttuviin palkkioihin. osakkeisiin syntyy. Vuosien 2021-2023 ja 2022-2024 LTIP- tarkemmin sivulla 8.
Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen nykyinen osakeomistus ja lykatyt osakkeet
. Osakeomistus Lykatyt V- 202.2 tom_utetut osakkeet, thhln V. 2022 mydnnetyt V. 2022 ostetut V. 2022 myydyt Osakeomistus Lykatyt
Johtaja v. 2021 osakkeetv. . gmlstusmkeu_s on syn}ynyF 1a ja lykatyt osakkeet osakkeet osakkeet v.2022° osakkeetv.
: 20212 joiden odotusaika on kaynnissa® jaly : 20227
Frank Vang-Jensen 13353 45001 21257 40356 15000 0 149610 64100
Jussi Koskinen 7210 21604 3437 14923 1000 0 11647 28578
'Osakkeiden lukumaara 31. jouluk sis. osakkeet, joiden odotusaika on kaynnissa
Liittyvat STIP-ohjelmasta vuosilta 020 ja 2021 ansaittuihin palkkioihin. Eivat sisalla vuosien 2020-2022 LTIP-ohjelmaa, koska siihen liittyvia osakkeita ei ole viela lykatty.
Toimitettujen osakkeiden lukumaara on nettoselvityksen jalkeen toimitettujen osakkeiden lukumaard, jos tallainen selvitystapa on valittu. Kaytdssa on 12 kuukauden odotusaika

Osakkeiden lukumaara 31. joulukuuta 2022, sis. osakkeet, joiden odotusaika on kdynnissa.
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