Nordea

Toimielinten
palkitsemisraportti 2023

Vahvistettu Nordean varsinaisessa yhtiokokouksessa neuvoa-antavalla
paatoksella 21. maaliskuuta 2024, 95.63% annetuista aanista




Johdanto

Tama toimielinten palkitsemisraportti vuodelta 2023
("palkitsemisraportti”)* on laadittu noudattaen Suomen
listayhtididen vuoden 2020 hallinnointikoodin ja
valtiovarainministerion asetuksen 608/2019 vaatimuksia.
Siina on otettu huomioon myds Euroopan komission
laatimien suuntaviivojen luonnosversiossa annetut
suositukset, jotka koskevat pitkaaikaiseen
osakkeenomistajavaikuttamiseen kannustamista

kdsittelevan palkitsemisraportin vakiomuotoista esitystapaa.

Raportti esitellaan varsinaiselle yhtiokokoukselle 21.
maaliskuuta 2024 neuvoa-antavaa paatosta varten, ja se
julkaistaan vahvistamisen jalkeen muiden tietojen ohella
Nordean verkkosivuilla osoitteessa

https://www.nordea.com/en/about-nordea/corporate-

governance/remuneration/disclosures.

Palkitsemiseen liittyvat aiheet saivat osakkeenomistajilta
laajan tuen viime vuoden varsinaisessa yhtiokokouksessa.
Vuoden 2022 palkitsemisraportti vahvistettiin neuvoa-
antavalla paatokselld, ja vahvistamista puolsi

96,6 prosenttia annetuista aanista.

Palkitsemista koskevat aanestykset kertovat siita, etta
Nordea on sitoutunut antamaan osakkeenomistajillensa
mahdollisuuden vaikuttaa palkitsemiseen. Lisatietoja
palkitsemiseen vaikuttaneista daanestyksista vuoden 2023
varsinaisessa yhtiokokouksessa annetaan alla olevassa
taulukossa.

Tama palkitsemisraportti poikkeaa joiltakin osin aiemmista
palkitsemista koskevista julkaisuista. Julkistamme

Say on pay — palkitsemista koskevat aanestykset vuoden 2023 varsinaisessa yhtiokokouksessa

Neuvoa-antava danestys toimielinten
palkitsemisraportista

Sitova aanestys hallituksen jasenten
palkkioista

toimitusjohtajan ja muun henkildston palkkioiden vélisen
suhteen kehityksen osoituksena sitoutumisestamme
vastuulliseen toimintaan. Lisaksi esitamme uuden
yhteenvedon vuonna 2023 maksetuista kokonaispalkkioista.

Tassa palkitsemisraportissa annetaan yleiskuva hallituksen
jasenten, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen
tilikauden 2023 aikana saamista kokonaispalkkioista.
Vertailukelpoiset luvut esitetdaan edellisilta tilikausilta, jos se
on asianmukaista. Palkitsemisraportissa kerrotaan myos,
miten palkitseminen on sidottu Nordean tulokseen, yleiseen
strategiaan ja pitkdaikaiseen taloudelliseen menestykseen.
Toimielinten palkkioiden kehitys vastaa yhtion tuloskehitysta
ja tyontekijoiden keskimaaraista palkkiokehitysta.

Toimitusjohtajan sijainen on Suomen pankkilainsdadannon
edellyttama tehtava.

Palkitsemisraportissa vahvistetaan, etta toimielinten
palkitsemispolitiikkaa ("palkitsemispolitiikka™)
noudatettiin vuonna 2023 yhta poikkeusta
lukuun ottamatta: hallitus paatti edellisvuosien
tapaan, ettd lyhyen aikavalin
kannustinohjelmassa maksetaan tavoitteen
mukaisesta suoriutumisesta 65 prosenttia
palkkion enimmaismadarastd, kun
palkitsemispolitiikassa maaritelty

kannustin on "yleensa 50 prosenttia
palkkion enimmaismaarasta”.

*Tama palkitsemisraportti julkaistaan suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi. Jos kieliversiot ovat ristiriidassa keskenaan, ruotsinkielisen version teksti on oikea.
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Puheenjohtajan tervehdys

Hyvat osakkeenomistajat

Haluan kiittaa teita hallituksen puolesta rakentavista keskusteluista
Nordean palkitsemisjarjestelmista ja viime vuoden varsinaisessa
yhtiokokouksessa osoittamastanne vahvasta tuesta.

Makrotaloudellinen ja geopoliittinen tilanne on yha
hauras ja haasteellinen. Tastd huolimatta Nordean
kehitys on ollut erittdin vahvaa ja kannattavuus on
parantunut edelleen. Talouden heilunta kevaalla 2023
vaikutti myds osaan maailman pankkisektorista ja
muistutti, ettd vahvat, turvalliset ja kannattavat pankit
ovat elintarkeitd yhteiskunnan kannalta. Ne tukevat
asiakkaita ja taloudellista vakautta kaikissa
suhdanteissa.

Ollaksemme turvallinen ja vakaa pankki myos
jatkossa jatkamme investointeja henkildstédmme ja
prosesseihimme. Pidamme itsemme ajan tasalla
uusista ja tiukentuvista saanndksista pankkitoiminnan
kaikilla osa-alueilla, myos palkitsemisessa.

Painotimme palkitsemisessa vastuullisuusasioita
aiempaakin enemman vuonna 2023, kun otimme
pitkdaikaisessa kannustinohjelmassamme kaytt6on
vastuullisuustavoitteet. Vastuullisuus on ndin ollen
nyt osa kaikkia tulosperusteisia
palkkiojarjestelmiamme, myos koko henkildstolle
suunnattua voittopalkkiojarjestelmaa. Nain
varmistetaan, ettd Nordean koko henkildstd ottaa
vastuullisuusasiat huomioon pitkallad aikavalilla.

3 NORDEAN PALKITSEMISRAPORTTI 2023

Edistyimme vuonna 2023 hyvin seka
vastuullisuustavoitteiden etta taloudellisten
tavoitteiden saavuttamisessa. Kannattavuuttamme
ovat tukeneet takaisin yli nollan nousseet korot.

Hallituksen palkitsemis- ja henkildstovaliokunta pyrkii
konsernin johtoryhman tukemana luomaan
madratietoisesti palkitsemisjarjestelmait, joilla
edistetdan niin konsernin kuin yksittdisen tydntekijan
hyvia ja vastuullisia tuloksia. Pyrimme myds
tarjoamaan alan parhaan tydympariston ja
tyontekijakokemuksen.

Jatkoimme vuonna 2023 sukupuolineutraalin
palkitsemisen edistamista. Hallituksen palkitsemis- ja
henkildstovaliokunta seuraa sukupuolten valisia
palkkaeroja vuosittain. Nordea on sitoutunut
kuromaan kaikki samanlaisissa tehtdvissa toimivien
miesten ja naisten viliset palkkaerot umpeen vuoteen
2026 mennessa.

Henkildstdn sitoutuminen on parantunut vuoden
aikana. Olemme erittain iloisia siitd, etta suuri osa
nordealaisista haluaa suositella Nordeaa seka
tyopaikkana etta pankkina.

Seuraamme tydmarkkinoita tarkasti kaikissa
olennaisissa maissa, jotta voimme varmistaa, etta
palkkiotasomme riittdvat houkuttelemaan ja
motivoimaan parhaita osaajia ja pitamaan heidat
palveluksessa. Tyostamme aktiivisesti vuoden 2024
palkkabudjetteja, jotta varmistamme, etta ne
kohdistuvat sinne, missa niitd eniten tarvitaan, ja ovat
samalla vastuullisesti tasapainossa.

Vaikka talouden epavarmuus vaikuttaa jatkuvan,
nakyvissa on orastavia rohkaisevia merkkeja
inflaation hidastumisesta ja korkokehityksen
tasaantumisesta. Suuntamme ja asemamme ovat
joka tapauksessa selvat: Nordean liiketoimintamalli
on vahva, pohjoismainen luottosalkku on hyvin
hajautettu ja teemme laadukasta tulosta.

Jatkamme tarvittavia investointeja prosesseihimme
ja henkilést66mme, jotta olemme myds jatkossa
vakaa pankki ja arvostettu tydnantaja.

Sir Stephen Hester

Hallituksen puheenjohtaja,
hallituksen palkitsemis- ja
henkildstovaliokunnan puheenjohtaja



Hallituksen palkitseminen

Hallituksen palkitseminen

Yhtidkokouksen valitsemille hallituksen jasenille maksetaan Hallituksen jasenten palkkiot — 2023

kllqtea pe.rus.p.alkklo ja mahdqlllnen lisapalkkio hallituksen Hallitakeon fsen Hallitus-_BAC- BOSC- BRIC- BRPC- Muut hicensa
valiokuntien jasenena toimimisesta. ) palkkio palkkio palkkio palkkio palkkio etuudet

Vuoden 2Q23 varsinainen yhtlolfo_kous paatti halptukselle ' ' Sir Stephen He4ster, 349 000 . _ . 49 125 _ 398 125
maksettavista vuotuisista palkkioista seuraavasti: puheenjohtajalle DUhegnthtala

maksetaan 352 000 euroa, varapuheenjohtajalle maksetaan Torbjorrr]w Mag R;JS,S(;Q- 40 000 - - - 7000 - 47 000
165 500 euroa ja muille jasenille maksetaan 105 500 euroa. varapuheenjomtaja™

Palkkiot maksetaan vuoden 2023 varsinaisesta yhtiokokouksesta Lene Skole, varapuheenjohtaja” 124125 25125 - . ' . 149250
vuoden 2024 varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka. Arja Talma 104625 33250 8125 - 21750 - 167750
Hallituksen toiminta- ja vastuullisuusvaliokunnan (BOSC), Blrhger Steen 104 625 - 58125 33250 . . 196 000
tarkastusvaliokunnan (BAC) ja riskivaliokunnan (BRIC) ty6hén John Maltby 104625 66500 - 33250 - - 204375
osallistumisesta maksetaan 67 000 euron palkkio valiokunnan Jonas Synnergren 104 625 - 33250 - - - 137 875
puheenjohtajalle ja 33 500 euron palkkio kullekin muulle jasenelle. Kjersti Wiklund 104 625 - 41625 33250 - - 179 500
Palkitsemis- ja henkildstdvaliokunnan (BRPC) tyéhén Lene Skole 25500 8125 - - - - 33625
osallistumisesta maksetaan 49 500 euron palkkio valiokunnan Per Stromberg’ 79125 - - 25125 21750 - 126 000
puheenjohtajalle ja 29 000 euron palkkio kullekin muulle jasenelle. Petra van Hoeken 104625 33250 - 66 500 - - 204375
Nordea maksaa tai hyvittaa hallituksen jasenille kaikki Risto Murto' 79125 - 25125 - - - 104 250
hallitusjasenyyteen liittyvat tai hallitusjdsenyydestd syntyvat kulut Robin Lawther? 25500 - - - 7 000 - 32500
Ja kgstannukget, rnUkaan llfkle':] r:natka__' kuljetus- ja majoituskulut TUusi hallituksen jasen vuoden 2023 varsinaisesta yhtiokokouksesta alkaen.

seka konsultti-, oikeudenkaynti- ja hallintokulut. 2Hallituksen jasen vuoden 2023 varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka.

Oikeudenkdayntikuluja voivat olla esimerkiksi tarvittavat 3Hallituksen varapuheenjohtaja vuoden 2023 varsinaisesta yhtiokokouksesta alkaen.

puolustuskulut ja hallituksen jaseniin (toimikausiensa aikana ja 4Vuoden 2023 varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka maksettu palkkio sisaltdad toimimisen

puheenjohtajana/varapuheenjohtajana vuosien 2022 ja 2023 varsinaisten yhtidkokousten valisena aikana.

jalkeen) kohdistuvat vaateet tapauksissa, joissa hallituksen jasenia
ei ole todettu syyllisiksi tai vastuullisiksi tahallisiin vaarinkaytoksiin
tai térkedan huolimattomuuteen. Kaikki taulukon
palkkioyhteenvetoon sisaltyvat etuudet esitetdan
verotusarvoltaan.

Henkilostdn valitsemille hallituksen jasenille ei makseta erillista
korvausta hallituksen tyohon osallistumisesta, eivatka he siksi ole
mukana yhteenvedossa.

Taulukossa esitetaan kullekin hallituksen jasenelle vuonna 2023
maksettu palkkio. Se kattaa viimeisen neljanneksen vuoden 2022
varsinaisen yhtidkokouksen ja vuoden 2023 varsinaisen
yhtidkokouksen valisesta ajanjaksosta ja kolme neljannesta
vuoden 2023 varsinaisen yhtidkokouksen ja vuoden 2024
varsinaisen yhtiokokouksen valisesta ajanjaksosta. Sen vuoksi
esitetyt luvut eivat taysin vastaa vuoden 2023 varsinaisen
yhtiékokouksen paatosta.
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Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen

Palkitseminen, 2023 vs. 2022

Kiintea palkkio

Muuttuvat Kokonaispalkkio —

Euroa Vuosi Kiintea palkka Eldke Etuudet yhteensa STIP LTIP palkkiot yhteensa kiinted ja muuttuva

2023 1524 679 437 167 90179 2 052 025 1025 025 583314 1608 339 3660 364
Frank Vang-Jensen

2022 1469 743 423 031 105 985 1998 759 981140 531536 1512676 3511435

2023 564 398 207 491 19 024 790 913 373256 205 685 578 941 1369 854
Jussi Koskinen

2022 545545 192 950 18 391 756 886 354792 177178 531970 1288 856

Hallitus paatti toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
sijaisen palkitsemisesta vuonna 2023
palkitsemispolitiikan periaatteiden mukaisesti
toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen tehtavit,
suoriutuminen ja markkinakaytantd huomioon
ottaen.

Toimitusjohtajan sijainen on Suomen
pankkilainsaadannon edellyttama tehtava.

Edella olevassa taulukossa esitetaan vuonna 2023 ja
vuonna 2022 ansaittujen palkkioiden vertailu.
Palkkiot sisdltavat lyhytaikaiset kannustimet (STIP)
ja pitkdaikaiset kannustimet (LTIP) eli vuosien 2020—-
2022, 2021-2023, 2022-2024 ja 2023-2025 LTIP-
ohjelmien kulut, jotka on laskettu IFRS 2 -saantdjen
mukaisesti.
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Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen

Palkitsemisen osien kuvaus

Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen saavat palkitsemispolitilikan mukaisen vuotuisen palkkion, joka koostuu seuraavista kiinteistd ja muuttuvista osista: kiintea palkka, elake

ja vakuutukset, lyhytaikaiset kannustimet (STIP), pitkdaikaiset kannustimet (LTIP) ja etuudet.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen osat ja tarkeimmat sopimusehdot

6

Kiintea palkka
Eldke

Lyhytaikaiset
kannustimet (STIP)

Pitkaaikaiset
kannustimet (LTIP)

Osakeomistusta
koskeva vaatimus

Muut kuin rahalliset
etuudet
(veronalaista tuloa)

Irtisanomisehdot

Riskikorjaukset

Hallituksen palkitsemis- ja henkildstovaliokunta tarkistaa kiintedn palkan vuosittain ja hallitus hyvaksyy sen.

Eldke-ehdot ovat paikallisen lainsdaadannon, saannosten ja markkinakaytannon mukaiset.
Maksuperusteisten eldkejarjestelyjen enimmaismaara on 30 prosenttia kiintedsta palkasta.

STIP-ohjelmasta maksettavan palkkion enimmaismaara on 75 prosenttia kiintedsta vuotuisesta peruspalkasta.

Vuoden pituinen ansaintajakso, jolta maksettava palkkio perustuu taloudellisten ja muiden kuin taloudellisten konsernin, liiketoiminta-
alueen/konsernitoiminnon ja henkilékohtaisten KPI-tavoitteiden saavuttamiseen.

STIP-ohjelmasta maksettavista palkkioista paattaa hallitus kunkin ansaintajakson paatyttya arvioimalla suoriutumista suhteessa ennalta maariteltyihin
KPI-tavoitteisiin ja kokonaissuoritukseen.

60 prosenttiin STIP-ohjelmasta maksettavista palkkioista sovelletaan lykkaysjaksoa ja odotusaikaa. 50 prosenttia palkkioista toimitetaan saantelyn
mukaisesti rahoitusvalineind (Nordean osakkeina).

LTIP-ohjelman paaasiallinen tarkoitus on sovittaa osakkeenomistajien edut entista paremmin yhteen konsernin johtoryhman ja muiden avainhenkildiden
etujen kanssa.

LTIP-ohjelmasta maksettavan palkkion enimmaismaara on kunakin tilikautena tavallisesti enintaan 100 prosenttia kiintedsta palkkiosta.

Ansaintajakso 3 vuotta.

Osakkeet kohdennetaan ansaintavuosille 2021-2023, ansaintavuosille 2022—-2024 ja ansaintavuosille 2023-2025.

Palkkioihin sovelletaan sdantelyn mukaista lykkaysjaksoa ja odotusaikaa.

Taysin osakeperusteinen (Nordean osakkeet).

Merkittava osuus LTIP-ohjelmasta myonnetyista osakkeista on pidettava, kunnes osakeomistus Nordeassa vastaa 100:aa prosenttia bruttomaaraisesta
kiinteasta vuosipalkasta. Nama osakkeet on pidettava konsernin johtoryhman jasenyyden paattymiseen asti.

Autoetu.

Vakuutukset, mukaan lukien yksityinen sairausvakuutus, henkivakuutus, tapaturmavakuutus seka tavanomainen johtajien ja johtohenkildiden
vastuuvakuutus.

Matkapuhelin, laajakaistaliittyma ja sanomalehtitilaus.

Toimitusjohtaja: Asuntoetu, turvallisuuteen liittyvat etuudet ja veroneuvonta (eivat koske toimitusjohtajan sijaista).

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen irtisanomisaika on Nordean irtisanoessa 12 kuukautta.
Toimitusjohtaja: Irtisanomisaika on toimitusjohtajan irtisanoutuessa 12 kuukautta.
Toimitusjohtajan sijainen: Irtisanomisaika on toimitusjohtajan sijaisen irtisanoutuessa 6 kuukautta.
Enintaan 12 kuukauden erokorvaus.

Kilpailukieltolauseke on voimassa 12 kuukautta tyésuhteen paattymisesta.

Muuttuviin palkkioihin (STIP ja LTIP) voidaan tehda riskikorjauksia etu- ja jalkikateen (palkkion alentaminen ja takaisinperinta).
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Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen

Toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle maksettujen palkkioiden osuudet

Olettaen, etta vuosien 2023—-2025 LTIP-ohjelman mukainen suoriutuminen on keskimaaraista (prosentteina kokonaispalkkiosta')

Toimitusjohtaja
0% 20% 40% 60%
m Kiintea palkka m Elake STIP

LTIP

Toimitusjohtajan sijainen

80% 100% 0%

Etuudet

20%

m Kiintea palkka m Elake

60%
STIP

80%
LTIP

100%
Etuudet

40%

"Kokonaispalkkio sisaltaa kiintedn palkan, elakemaksut, lyhytaikaiset kannustimet (tavoitteen mukaisen suoriutumisen perusteella), pitkaaikaiset kannustimet
(jakohetken arvon perusteella, kun vuosien 2023-2025 ohjelman mukainen suoriutuminen on keskimaaraista) ja etuuksien arvon.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen ajoitus

Muuttuvien palkkioiden maksua lykdtaan osittain, ja
lykatyt palkkiot maksetaan myéhemmin saantelyn
asettamia vaatimuksia noudattaen alla esitetyn
mukaisesti.

Nain ollen vuoden 2023 palkkioista (STIP 2023 ja
LTIP 2021-2023) maksetaan 40 prosenttia vuonna
2024. Loppujen 60 prosentin toimitusta lykdtdan ja
ne toimitetaan viidessa yhta suuressa erassa viiden
seuraavan vuoden aikana (12 prosenttia vuodessa
vuosina 2025-2029).

Osakkeet, joihin omistusoikeus on syntynyt, pidetaan
12 kuukauden ajan rajoitusten alaisella arvo-
osuustililld, jolta niitd ei voi myyda tai muulla tavoin
luovuttaa.

Alla oleva LTIP-palkkioiden esitystapa perustuu
Suomen listayhtididen vuoden 2020
hallinnointikoodiin ja eroaa siksi sivulla 5 ja vuoden
2023 vuosikertomuksessa olevasta esitystavasta, joka
perustuu IFRS 2 -sdantoihin.

Ansaittuja muuttuvia palkkioita arvioidaan
sddnndllisesti riskeihin, vaatimusten noudattamiseen
ja toimintatapoihin liittyvien tekijoiden pohjalta.
Arviointi saattaa johtaa palkkioiden vahentamiseen,
menettdmiseen tai takaisinperintaan jalkikdteen
tehtdvien riskikorjausten perusteella.

Muuttuviin palkkioihin ei tehty vuonna 2023
riskikorjauksia etu- tai jalkikateen (palkkion
alentaminen tai takaisinperinta).

Yhteenveto vuonna 2023 maksetuista palkkioista ja vuonna 2023 ansaituista mutta myohemmin maksettavista palkkioista (eraantyvat)

Vuonna 2023 maksetut palkkiot (ml. lykatyt, aiempina vuosina ansaitut palkkiot)

Vuonna 2023 ansaitut, vuosina 2024-2029
maksettavat palkkiot (eraantyvat)

Euroa Kiintea STIP, ansaittu LTIP, ansaittu Etuudet® Elike STIP, ansaittu LTIP, ansaittu
palkka ennen v. 2023’ ennen v. 20232 v.2023 v. 2021-2023°

Frank Vang-Jensen 1524 679 755 459 524 069 90179 437 167 1025 025 1459 380

Jussi Koskinen 564 398 314 405 174 686 19 024 207 4914 373 256 486 456

Sisaltaa maksetut STIP-palkkiot, jotka on ansaittu ennen vuotta 2023: toimitusjohtaja vuosina 2017-2022 (toimitusjohtaja syyskuusta 2019 alkaen), toimitusjohtajan sijainen vuosina 2018—2022 (toimitusjohtajan sijainen

syyskuusta 2019 alkaen).

Ennen vuotta 2023 ansaittujen LTIP-palkkioiden arvo on niiden vuosien 2020-2022 LTIP-ohjelmasta ansaittujen osakkeiden arvo, jotka toimitettiin osittain vuonna 2023.
'Etuudet tarkoittavat lahinna autoetua, asuntoetua, turvallisuuteen ja matkustamiseen liittyvia etuuksia seka veroneuvontaa.
‘Eldkemaksut koostuvat Nordean maksamasta vapaaehtoisesta eldkemaksusta ja Suomen lakisdateisista elakemaksuista. Elakejarjestely on maksuperusteinen, eika siihen sisally pakollista eldkeikaa.
>Perustuu Nordean osakkeen paatoskurssiin Nasdaq Helsingissa 31. joulukuuta 2023.
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Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen

Lyhyen aikavalin kannustinohjelma: suoritusperusteet vuonna 2023

Suoritusperusteiden yleinen rakenne ja STIP-ohjelmassa palkittava suoriutuminen

Paino,

Osuus Tavoitteista

- o Paino, tj:n . Suoriu- S Maksettava
Suoritusperusteet toimitus- siiainen Tavoite tuminen enimmais- saavutettu alkkio
johtaja ! palkkiosta yhteensa p
- Tuotot {mrd. euroa) 10 % 10 % 10 869 12115 100 %
Taloudelliset - Oman padoman tuotto (%) 20 % 15% 14,0 % 16,8 % 100 %
- Kulu/tuotto-suhde (%) 10 % 5% 475%  446%  100%  FrankVang- ' ankVang-
- Vihredn rahoituksen maara (mrd. euroa) 333% 333% 11,0 123 86,9 % Jensen: Jensen:
Konsernin ESG - Strategisen vastuullisuussuunnitelman edistaminen 333% 333% 9/12 12/12 100 % 937 % 1 OI;LSJ %25
tavoitteet - Sukupuolijakauman tasapainottaminen kolmella ylimmalla o o o o o
johtotasolla (%) 333 % 333% 39,0 % 39,7 % 877 %
Muut kuin - Henkildston sitoutuminen 5% 5% - 850 %
taloudelliset -  Asiakaslahtdisyys 5% 5 % Mittaristo e
Yks!kt'm - Suorat I.<ulut . . - 20 % Frank Vang- Jussi Jussi
tavoitteet - Strategiset painopistealueet — 15 % Jensen: 90.0% Koskinen: Koskinen:
— n n T 0 . A (] .
Henkilokohtaiset . R|§klgnhallln'gagn,‘yaatl.musjcer) noqdattamlseen ja 15 % 15% Jussi Koskinen: 89,0 % EUR 373 256
tavoitteet toimintatapoihin liittyvat prioriteetit 826 %
- Henkilokohtaiset strategiset prioriteetit 25 % - 270

Hallitus méaaritteli taulukossa esitetyt taloudelliset ja
muut kuin taloudelliset suoritusperusteet tilikauden
alussa. Nama perusteet on kytketty Nordean
painopistealueisiin vuoden 2025 taloudellisten
tavoitteiden saavuttamiseksi. Vaatimuksiin sisaltyy
myds tiettyja erityistavoitteita. Toimitusjohtajalle ja
toimitusjohtajan sijaiselle vuoden 2023 STIP-
ohjelmasta maksettavat palkkiot esitetdaan sivulla 5.

ESG-tavoitteet ja muut kuin taloudelliset tavoitteet
ovat seuraavat:

Vihrean rahoituksen maara (mrd. euroa): vihredn
rahoituksen maaran kasvu vuonna 2023
tavoitteeseen verrattuna. Ei sisalla
kestavyyssidonnaisia lainoja.

Strategisen vastuullisuussuunnitelman
edistaminen; vastuullisuus- ja ilmastotavoitteita
edistavia Nordean vastuullisuussuunnitelmassa
maariteltyja 12 osa-aluetta koskevien tavoitteiden
edistdminen ja saavuttaminen.
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Sukupuolijakauman tasapainottaminen kolmella
ylimmalla johtotasolla (%): tukee Nordean
tavoitetta siitd, etta seka naisten ettd miesten osuus
on vahintaan 40 prosenttia vuonna 2025.

Henkiloston sitoutuminen: mittarina kaytetaan
useita tekijoita ja tavoitteita. Tukee Nordean
tavoitetta olla suosituin tydnantaja rahoitussektorilla
toimintamaissaan. Henkiléston sitoutuminen oli
vuonna 2023 erittdin vahvaa ja ulkoisen
vertailuryhman parasta. Tavoitteen arvioitiin ndin
ollen ylittyneen ja oikeuttavan enimmaispalkkioon.

Asiakaslahtoisyys: arvioidaan erilaisten
asiakasmittareiden perusteella. Mittareita ovat muun
muassa asiakastyytyvaisyyden kehitys ja ero
kilpailijoinin, Nordean brandimielikuva, maine,
asiakaspalautteet ja liiketoiminnan kasvu
kilpailijoihin verrattuna. Suoriutumisen arvioitiin
vuonna 2023 olleen suurin piirtein tavoitteen
mukaista, silla mittarit kehittyivat kokonaisuutena
positiivisesti.

Riskienhallintaan, vaatimusten noudattamiseen ja
toimintatapoihin liittyvat prioriteetit: kdytdssa on
valikoitu mittaristo.

Henkilokohtaiset strategiset prioriteetit: mittarina
kaytetaan edistymista tietyissa Nordean vuoteen
2025 ulottuvan strategian mukaisissa strategisissa
prioriteeteissa.




[ X X ]
22s Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen

Pitkaaikaiset kannustinohjelmat (LTIP), suoritusperusteet, tavoitteiden saavuttaminen ja jaetut osakkeet

Suoritusperusteiden yleinen rakenne ja LTIP-ohjelmassa palkittava suoriutuminen

Vahimmais- Keskimaa-raiseen Enimmais- Suoriutumisen Suoriutumisen

. . . . . Arvo
LTIP Suoritusperusteet Paino palkkloon p_alkkloon p_alkkloon perusteella perusteella Myor]nettngr_! . mydntamisajankoh
oikeuttava oikeuttava oikeuttava maksettava maksettava osakkeiden maara tana 31.12.2023
suoritus suoritus suoritus osuus osuus yhteensa o
- Suhteellinen osakkeen kokonaistuotto! 333 % 5/10 3-4/10 1/10 60,0 % Frank Vang-Jensen: Frank Vang-Jensen:
LTIP 29217 - Absoluuttinen osakkeen kokonaistuotto  333%  EUR7,60 EUR 10,35 EUR 13,10 100 % 86,7 % 0008 DUR1A59380
- Kumulatiivinen osakekohtainen tulos 333% EUR200 EUR 2,28 EUR 2,56 100 % 43333 EUR 486 456
LTIP Suhteellin.en osakkeen kokonais'.(uotto2 333% 4/6 3/6 1/6
2022-2024 Absoluutflr.len osakkeen kokonalstuotto 333% EUR984 EUR 12,22 EUR 14,97
Kumulatiivinen osakekohtainen tulos 333 % EUR 2,40 EUR 2,80 EUR 3,20
- Suhteellinen osakkeen kokonaistuotto? 20,0 % 4/6 3/6 1/6
LTIP2023—- - Absoluuttinen osakkeen kokonaistuotto? 20,0% EUR 10,27 EUR 12,76 EUR 15,62
2025 - Kumulatiivinen osakekohtainen tulos 40,0 % EUR 3,11 EUR 3,53 EUR 3,95
- Vastuullisuustavoitteet 20,0 % 1/7 3-4/7 7/7

'Suhteellisen osakkeen kokonaistuoton vertailuryhma vuosien 2021-2023 LTIP-ohjelmassa: Danske Bank, DnB, SEB, Handelsbanken, Swedbank, BBVA, ING, Société Générale, Unicredit.
’Suhteellisen osakkeen kokonaistuoton vertailuryhma vuosien 2022—-2024 ja 2023-2025 LTIP-ohjelmissa: Danske Bank, DnB, SEB, Handelsbanken, Swedbank.
’Keskimaaraisen oman padaoman tuoton on vuosina 2023-2025 oltava vahintaan 3 prosenttia tai osakekurssin on oltava ohjelman paattyessa vahintaan sama kuin sen alkaessa.

LTIP-ohjelmista jaetut osakkeet ja ohjelmien kulut

Jaetut Hinta Arvo jakohetkella Arvo jakohetkelld Markkina-arvo jakohetkella Markkina-arvo jakohetkella Arvo myontamisajan-
Johtaja Ohjelma ehdolliset iakohetkell' (keskimaarainen (enimmaispalkkio) 31.12.2023 (keskimaarainen 31.12.2023 (enimmaispalkkio)' kohtana
osakkeet ! palkkio) P palkkio)' e P 31.12.2023?

Frank Vang- LTIP 2021-2023 150 000 EUR 8,41 EUR 630 750 EUR 1261500 EUR 841950 EUR 1683 900 EUR 1459 380
Jensen LTIP 2022-2024 150 000 EUR 9,38 EUR 703 500 EUR 1407 000 EUR 841 950 EUR 1683 900

LTIP 2023-2025 151157 EUR 10,62 EUR 802 644 EUR 1605 287 EUR 848 444 EUR 1696 838

LTIP 2021-2023 50000 EUR 8,41 EUR 210 250 EUR 420 500 EUR 280 650 EUR 561 300 EUR 486 456
Jussi Koskinen LTIP 2022-2024 50 000 EUR 9,38 EUR 234 500 EUR 469 000 EUR 280 650 EUR 561 300

LTIP 2023-2025 57 930 EUR 10,62 EUR 307 608 EUR 615 217 EUR 325 161 EUR 650 322
'Keskimadraiseen tai enimmaispalkkioon oikeuttavan suoriutumisen mukainen arvo jakohetkelld ja arvo myontamisajankohtana perustuvat 31. joulukuuta 2023 noteerattuun osakekurssiin.

2Perustuu Nordean osakkeen padatdskurssiin Nasdaq Helsingissa 31. joulukuuta 2023. Arvo mydntamisajankohtana voidaan esittdad vain vuosien 2021-2023 LTIP-ohjelmasta, koska vuosien 2022-2024 ja 2023-2025 LTIP-
ohjelmien ansaintajaksot ovat edelleen kdynnissa.

LTIP-ohjelmat otettiin Nordeassa kayttdén vuonna etujen kanssa. maaritellaan kolmivuotisen ansaintajakson paatyttya
2020. Hallitus paatti vuosien 2023-2025 ohjelman suoriutumisen perusteella.

kayttoonotosta 1. helmikuuta 2023. LTIP-ohjelmat Osakkeita ei toimiteta, mikali henkildn tydsuhde
kattavat toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman paittyy ansaintajakson jalkeen mutta ennen palkkion

LTIP-ohjelmissa on kolmivuotinen ansaintajakso,
jane ovat taysin osakeperusteisia (ehdolliset

jasenet ensimmaisessa puolustuslinjassa seka noin osakkeet). maksupdivaa. Tama riippuu kuitenkin myds

50 muuta avainhenkilod. Kun LTIP-ohjelmat otettiin kayttodn, osallistujille paikallisesta lainsddddnndsta ja erojarjestelyista.
LTIP-ohjelman paaasiallinen tarkoitus on sovittaa jaettavien osakkeiden enimmaismaara pdatettiin LTIP-ohjelmiin sovelletaan sivulla 6 kuvattuja
osakkeenomistajien edut entistda paremmin yhteen jakaa ehdollisina osakkeina. Ohjelmasta lykkéamist3, riskej3 ja vaatimusten noudattamista
konsernin johtoryhman ja muiden avainhenkildiden mydnnettdvien osakkeiden lopullinen maara sekd takaisinperintaa koskevia ehtoja.
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Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen

Lyhyt- ja pitkaaikaiset kannustinohjelmat vuonna 2024 (vuoteen 2026 asti)

Suoritusperusteiden yleinen rakenne vuoden 2024 STIP-ohjelmassa
. Paino, toimitus- Paino, tj:n
Suoritusperusteet . . ..
johtaja sijainen
- Tuotot (mrd. euroa) 10 % 10 %
Taloudelliset - Oman padoman tuotto (%) 20 % 15%
- Kulu/tuotto-suhde (%) 10 % 5%
Konsernin - Vihredn rahoituksen maara (mrd. euroa) 333% 333%
. - Strategisen vastuullisuussuunnitelman edistaminen 333% 333%
tavoitteet ESG " . .
- Sukupuolijakauman tasapainottaminen kolmella 333% 333%
ylimmalla johtotasolla (%) =7 = e
Muut kuin - Henkildston sitoutuminen 5% 5%
taloudelliset - Asiakaslahtdisyys 5% 5%
VKsikG - Asiakastyytyvaisyys - 5%
stxon - Suorat kulut - 15%
tavoitteet ) L
- Strategiset painopistealueet - 15 %
Henkilskohtaiset - R|§k|§nhallln'gagn,.yaatlfnusjter? noqdattamlseen ja 15% 15%
tavoitteet toimintatapoihin liittyvéat prioriteetit
- Henkildkohtaiset strategiset prioriteetit 25% -
Suoritusperusteiden yleinen rakenne vuosien 2024-2026 LTIP-ohjelmassa
Suoritusperusteet Paino
- Suhteellinen osakkeen kokonaistuotto! 20,0 %
Absoluuttinen osakkeen kokonaistuotto 20,0 %
LTIP 2024-2026 Kumulatiivinen osakekohtainen tulos 40,0 %
- Vastuullisuustavoitteet 20,0 %
STIP- ja LTIP-ohjelmien suoritusperusteet seka Suoritusperusteet ovat kaupallisesti arkaluonteista
niiden suhteelliset painot on méaéritelty Nordean tietoa, ja siksi olisi Nordean etujen vastaista julkistaa
liiketoiminta- ja vastuullisuusstrategioiden pohjalta. ne tilikauden alussa.
Ohjelmien suoritusvaatimukset on asetettu siten,
ettd enimmaispalkkion saaminen edellyttda
poikkeuksellisen hyvaa taloudellista ja
vastuullisuutta edistavaa tulosta.
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Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen nykyinen osakeomistus

Vuonna 2023 my6nnetyt ja toimitetut tai maksetut osakkeet ja osakesidonnaiset rahoitusvalineet

V. 2023 myonnetyt osakkeet

V. 2023 toimitetut osakkeet, joihin omistusoikeus on
syntynyt ja joiden odotusaika on kdynnissa

Osakkeen kokonaistuottoon sidotut
kateisperusteiset palkkiot vuonna 2023

Osakkeiden Hinta myontamisajan- Osakkeiden Osakkeiden

Johtaja o 1 i Verotusarvo osakkeelta® Verotusarvo Kokonaissumma*
maara kohtana arvo maara
Frank Vang-Jensen 168 909 EUR 11,1584 EUR 1884754 37713 EUR 10,486 /9,812 / 9,827 EUR 389 748 EUR 9594
Jussi Koskinen 57 545 EUR 11,1584 EUR 642 110 14 079 EUR 10,486 /9,812 EUR 144 835 EUR 5682

"Perustuu Nordean osakkeesta maksettuun keskihintaan Nasdaq Helsingissa 3.—16. helmikuuta 2023 eli kymmenena pankkipaivana tilinpaatoksen julkaisemisen jalkeen.
2Toimitettujen osakkeiden lukumaéra on nettoselvityksen jadlkeen toimitettujen osakkeiden lukumaarg, jos tallainen selvitystapa on valittu. Kaytossa on 12 kuukauden odotusaika.
30sana vuoden 2022 palkkiota toimitettujen osakkeiden verotusarvo perustuu osakkeen keskihintaan 15. maaliskuuta 2023. Aiemmilta vuosilta lykattyjen osakkeiden verotusarvo perustuu osakkeen keskihintaan

5. huhtikuuta 2023.
4Sisaltaa maksetut lykatyt kateisperusteiset STIP-palkkiot, jotka on ansaittu ennen vuotta 2019.

12 kuukauden ajan rajoitusten alaisella arvo-
osuustililla ja vapautetaan vuonna 2024. Loput

60 prosenttia osakkeista toimitetaan vuosittain viiden
vuoden aikana pro rata -periaatteella seuraavasti:
vuosien 2024, 2025, 2026, 2027, 2028 ja 2029 kevaalla
syntyy omistusoikeus 12 prosenttiin osakkeiden
kokonaismadrasta ja kutakin osake-erad koskee

12 kuukauden odotusaika. Viimeinen osake-era
vapautetaan vuoden 2030 kevaalla.

Toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle
vuonna 2023 myonnetyista vuodelta 2022 ansaituista
muuttuvista palkkioista 50 prosenttia mydnnettiin
Nordean osakkeina. Edelld olevassa taulukossa
esitetaan osakkeiden maara, hinta myoéntamisa-
jankohtana ja arvo myontamisajankohtana.
Omistusoikeus 40 prosenttiin vuonna 2023
myénnettyjen osakkeiden kokonaismadrasta syntyi
kevaalla 2023. Nama osakkeet pidetaan

Nykyinen osakeomistus, lykatyt osakkeet ja osakeomistusta koskeva vaatimus

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen on
pidettava merkittava osuus osakkeista, kunnes
heiddn osakeomistuksensa Nordeassa vastaa 100:aa
prosenttia vuosittaisesta bruttomaaraisesta
kiintedsta peruspalkasta. Nama osakkeet on
pidettava konsernin johtoryhman jasenyyden
paattymiseen asti. Johdon kulloisetkin
osakeomistukset ilmoitetaan verkkosivuillamme
osoitteessa nordea.com.

- V. 2023 toimitetut osakkeet, V.2023 « Omistetutja Osakeomis-
. Osakeomistus Lykatyt joihin omistusoikeus on syntynyt myo6nnetyt V. 2023 V.2023 Osakeomistus Lykatyt lykatyt tusta koskeva
Johtaja 1 osakkeet I . . . ostetut myydyt 4 osakkeet .

v. 2022 2 ja joiden odotusaika on ja lykatyt v.2023 2 osakkeet vaatimus

v. 2022 = .3 osakkeet osakkeet v. 2023 =5 = 6
kaynnissa osakkeet yhteensa tayttyy
Frank Vang-Jensen 149 610 64 100 37713 101 346 0 0 187 323 145777 333100 Kylla
Jussi Koskinen 11 647 28 578 14 079 34 527 0 0 25726 53 483 79 209 Kylla

'Osakkeiden lukumaara 31. joulukuuta 2023, sis. osakkeet, joiden odotusaika on kaynnissa.

22022: Liittyvat STIP-ohjelmasta vuosilta 2019-2021 ansaittuihin palkkioihin. 2023: Liittyvat STIP-ohjelmasta vuosilta 2019-2022 ja LTIP-ohjelmasta vuosilta 2020—2022 ansaittuihin palkkioihin.
3Toimitettujen osakkeiden lukumaara on nettoselvityksen jdlkeen toimitettujen osakkeiden lukumaarg, jos tallainen selvitystapa on valittu. Kaytossa on 12 kuukauden odotusaika. Vuosien 2021-2023 LTIP-ohjelmasta jaetut

osakkeet sekd vuosien 2022-2024 ja 2023-2025 LTIP-ohjelmista jaetut ehdolliset osakkeet eivat sisally tahan.

40sakkeiden lukumaara 31. joulukuuta 2023, sis. osakkeet, joiden odotusaika on kdynnissa.

50sakeomistus ja lykatyt osakkeet.

60sakeomistus voi kasvaa ajan mittaan sitd mukaa kun oikeus LTIP-ohjelmasta ansaittuihin palkkioihin syntyy, kunnes vaatimus tayttyy.
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Yhteenveto toimielinten palkitsemisesta, vertailu viiden vuoden ajalta

Palkitsemisen ja suoriutumisen valinen yhteys

Yhteenveto toimielinten kokonaispalkkioista ja konsernin tuloskehityksestd, vertailu viiden vuoden ajalta

Palkitsemisenosa 2019 vs. 2018 2020 vs. 2019 2021 vs. 2020 2022 vs. 2021 2023 vs. 2022

Toimitusjohtajat’

Toimitusjohtaja Kiintea 24 % -83% 87 % 8,0% 37%
Kokonais -19,32’ % 24,22% 16,5 % 20,7 % 42 %
Toimitusjohtajan sijainen Kiintea B I 40 % 133% 35%
Kokonais - - 234 % 259 % 63 %
Hallitus'
Hallituspalkkiot yhteensa Kokonais 11,2 % 32% 41 % 26 % 42 %
Konsernin tuloskehitys
Tuotot -6,0 % -1,8% 13,6 % 74 % 172 %
Oman paaoman tuotto -48,5 % 42,0 % 57,7 % 20,5 % 241 %
Kulu/tuotto-suhde 0,0 % -35% -12,2 % -1,7% -6,1%
Henkiloston palkitseminen
Keskimaarainen palkkio, Pohjoismaat Kokonais 29 % -33% 4,0% 20% 12%
Keskimaarainen palkkio, kaikki ty('jntekijéit3 Kokonais -02% -4,4 % 27 % 1,8 % 0,6 %
Toimitusjohtajan ja tyontekijoiden palkkioiden valinen suhde (Pohjoismaat) 17,8 (2019) 25,3 (2020) 28,4 (2021) 33,6 (2022) 34,6 (2023)
Toimitusjohtajan ja tydntekijdiden palkkioiden valinen suhde (kaikki tybntekijit)’ 20,1(2019) 29,0 (2020) 32,9 (2021) 39,1 (2022) 40,5 (2023)

"Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen kokonaispalkkiot sisaltavat Nordea-konsernin vuosikertomuksessa esitetyn kiintedn palkkion ja kokonaispalkkion.
2Ei esitetd, koska vuosina 2018-2019 kaytossa ollut rooli ja toimitusjohtajan sijaisen rooli eivat ole keskenaan vertailukelpoisia.
3Laskettu Nordea-konsernin vuosikertomuksessa esitettyjen henkilostokulujen, henkilostomaaran ja toimitusjohtajan palkkion perusteella.
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Nordean tydntekijoiden keskimaarainen palkkio pysyy suhteellisen tasaisena siksi, etta
henkilostod keskitetdan edelleen maantieteellisesti matalamman kustannustason
maihin. Myos Norjan ja Ruotsin kruunujen ja euron valiset vaihtokurssit vaikuttavat
lukuihin.

Nordean suhteellinen kehitys esitetdan kolmen taloudellisen mittarin kautta. Mittarit
ohjaavat Nordean strategiaa ja perustuvat Nordean vuodelle 2025 asettamiin
tavoitteisiin. Mittarit ovat seuraavat: 1) tuotot, 2) oman paaoman tuotto ja 3)
kulu/tuotto-suhde. Konsernin tulos seka toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle
maksetut kokonaispalkkiot kehittyivat samansuuntaisesti koko vertailujakson ajan.
Koska toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkkiot riippuvat konsernin
tuloskehityksestda enemman kuin keskimaaraisen tyontekijan palkkio (suurin osa ei
kuulu johdon tulosperusteisten palkkiojarjestelmien piiriin), toimitusjohtajan ja muun
henkildston palkkioiden valinen suhde on kasvanut konsernin tuloskehityksen
mukaisesti. Hallituksen jasenille maksettavia palkkioita nostettiin vuodesta 2018
vuoteen 2023 vastaamaan kasvaneita vastuita ja vallitsevia markkinaolosuhteita.
Palkkioiden maarittelyssa kaytetaan Nordean kilpailijoista koostuvaa ulkoista
vertailuryhmaa.
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