Bilaga 2

Aktieagarna i Nordea Bank AB (publ) kallas harmed till arsstamma torsdagen den 24
mars 2011

Bolagsstamman halls klockan 13.00 i Aula Magna, Stockholms universitet, Frescativagen 6,
Stockholm.

Registrering av deltagande vid bolagsstdamman avbryts nar bolagsstamman 6ppnas.

Lokalen 6ppnas klockan 11.00 och klockan 12.00 haller ledningen informationsstund och
besvarar fragor fran aktieagarna.

Forutsattningar for ratt att delta i bolagsstamman och instruktioner fér anmalan

Aktiedgare som onskar delta i bolagsstdmman skall vara inford i den av Euroclear Sweden AB i
Sverige forda aktieboken den 18 mars 2011 samt anmala sig till Nordea Bank AB (publ)
("Bolaget”) enligt instruktionerna nedan.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste darfor tillfalligt 1ata omregistrera
aktierna i eget namn i den av Euroclear Sweden AB i Sverige forda aktieboken for att ha ratt att
delta i bolagsstamman. Detta galler till exempel aktiedgare som &r innehavare av FDR-
aktiedepabevis i Finland och aktieagare som ar innehavare av aktier registrerade i VP Securities i
Danmark. Sadan omregistrering skall vara verkstalld hos Euroclear Sweden AB i Sverige den 18
mars 2011. Detta innebér att aktieagaren i god tid fore detta datum maste underratta forvaltaren
om detta.

Innehavare av aktier registrerade hos Euroclear Sweden AB i Sverige

Anmalan till bolagsstamman skall géras senast den 18 mars 2011 helst fore klockan 13.00
svensk tid till Nordea Bank AB (publ), c/o Computershare AB, Box 610, 182 16 Danderyd, eller
per telefon 08-518 01551 eller telefax 08-588 04201, eller pa Bolagets webbplats
Www.nordea.com.

Innehavare av FDR-aktiedepabevis i Finland

Begaran om omregistrering i eget namn och anmalan till bolagsstamman skall géras senast den
17 mars 2011 klockan 12.00 finsk tid till Nordea Bank AB (publ), c/o Computershare AB, Box
610, SE-182 16 Danderyd, Sverige, eller per telefon +358 9 348 9230 eller telefax +46 8 588
04201, eller pa Bolagets webbplats www.nordea.com.

Aktiedgare vars aktier &r registrerade i aktiedgarens eget namn i den av Euroclear Sweden AB i
Sverige forda aktieboken kan anmala sig till bolagsstimman &ven senare, dock senast den 18
mars 2011 helst fore klockan 14.00 finsk tid pa ovannamnt sétt.

Innehavare av aktier registrerade hos VP Securities i Danmark

Begaran om omregistrering i eget namn och anmalan till bolagsstamman skall géras senast den
17 mars 2011 klockan 12.00 dansk tid till Nordea Bank AB (publ), c/o Computershare,
Kongevejen 418, DK-2840 Holte, Danmark, eller per telefon +45 45 46 09 97 eller telefax
+45 45 46 09 98, eller pa Bolagets webbplats www.nordea.com.




Aktiedgare vars aktier &r registrerade i aktiedgarens eget namn i den av Euroclear Sweden AB i
Sverige forda aktieboken kan anmala sig till bolagsstdmman dven senare, dock senast den 18
mars 2011 helst fore klockan 13.00 dansk tid pa ovannamnt satt.

Antalet aktier och roster m.m.

Det totala antalet aktier och roster i Bolaget uppgar till 4 042 542 751. Bolagets innehav av egna
aktier uppgar till 15 367 516.

Styrelsens och den verkstéllande direktdérens upplysningsplikt

Styrelsen och den verkstéllande direktoren skall, om nagon aktieagare begér det och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, vid arsstamman lamna upplysningar om
forhallanden som kan inverka pa beddmningen av ett drende pa dagordningen, och férhallanden
som kan inverka pa bedomningen av Bolagets ekonomiska situation. Upplysningsplikten avser
aven Bolagets forhallande till annat koncernforetag samt koncernredovisningen och
dotterforetags forhallanden.

Ovrigt

Ombud

Aktiedgare som foretrads genom ombud skall utfarda skriftlig, daterad fullmakt fér ombudet.
Fullmakten géller hogst fem ar fran utfardandet. Fullmaktsformular kan erhallas per telefon 08-
518 01551, eller pa adress Smalandsgatan 17, Stockholm och finns ocksa tillgangligt pa Bolagets
webbplats www.nordea.com. Fullmakten i original bor i god tid fore bolagsstamman insandas till
Bolaget under nagon av ovanstaende adresser. Foretradare for juridisk person skall vidare
insénda bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande behorighetshandlingar.

Observera att aktiedgare som ar narvarande genom ombud ocksa maste anmaéla sig till Bolaget
enligt instruktionerna ovan samt vara inford i den av Euroclear Sweden AB i Sverige forda
aktieboken den 18 mars 2011.

Bitrade

Aktiedgare eller ombud for aktiedgare far vid bolagsstamman medfora hogst tva bitraden.
Bitrade at aktiedgare far medforas vid bolagsstimman endast om aktiedgaren till Bolaget
anmaéler antalet bitraden pa det satt som anges ovan for anmalan om aktieagares deltagande.
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Beslutsforslag m.m.

1.

Val av ordférande vid stamman

Valberedningens forslag: Advokaten Claes Beyer.



8.  Dispositioner betraffande Bolagets vinst enligt den faststallda

balansrakningen

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar en utdelning om 0,29 euro per aktie och som
avstamningsdag for utdelning den 29 mars 2011. Med denna avstamningsdag beréknas
utdelningen komma att utsandas av Euroclear Sweden AB den 5 april 2011.

10. Andring av bolagsordningens §§ 8, 10, 11 och 13

88

Nuvarande lydelse

For granskning av bolagets arsredovisning och
bokforing samt styrelsens och den
verkstallande direktdrens forvaltning skall en
eller tva revisorer véljas av bolagsstamman.
Uppdraget som revisor galler till slutet av den
arsstamma som halls under det fjarde
rakenskapsaret efter revisorsvalet. Vid omval
av revisor far bolagsstamman bestamma att
uppdraget skall galla till slutet av den
arsstamma som halls under det tredje
rakenskapsaret efter revisorsvalet.

§10

Nuvarande lydelse

Kallelse till arsstaimma samt kallelse till extra
bolagsstamma déar fraga om andring av
bolagsordningen kommer att behandlas skall
utfardas tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore stimman. Kallelse till annan extra
bolagsstamma skall utfardas tidigast sex
veckor och senast tva veckor fore stamman.

For att fa delta i forhandlingarna pa
bolagsstamma skall aktiedgare dels vara
upptagen i utskrift eller annan framstallning av
hela aktieboken avseende forhallandena fem
vardagar fore stdmman, dels géra anmélan till
bolaget senast kl 13.00 den dag som anges i
kallelsen till stamman. Denna dag far ej vara
sondag, annan allmén helgdag, I6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och
ej infalla tidigare an femte vardagen fore
stamman.

Foreslagen lydelse

For granskning av bolagets arsredovisning och
bokforing samt styrelsens och den
verkstallande direktdrens forvaltning skall en
eller tva revisorer véljas av bolagsstamman.
Uppdraget som revisor galler till slutet av den
forsta arsstamma som halls efter det ar da
revisorn utsags.

Foreslagen lydelse

Kallelse till arsstaimma samt kallelse till extra
bolagsstamma déar fraga om andring av
bolagsordningen kommer att behandlas skall
utfardas tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore stimman. Kallelse till annan extra
bolagsstamma skall utfardas tidigast sex
veckor och senast tre veckor fére stamman.

For att fa delta i forhandlingarna pa
bolagsstamma skall aktiedgare dels vara
upptagen i utskrift eller annan framstallning av
hela aktieboken avseende forhallandena fem
vardagar fore stdmman, dels géra anmélan till
bolaget senast den dag som anges i kallelsen
till staimman. Denna dag far ej vara sondag,
annan allmén helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och
ej infalla tidigare an femte vardagen fore
stamman.



§11

Nuvarande lydelse

Styrelsen far samla in fullmakter pa bolagets
bekostnad enligt det forfarande som anges i
7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen.

§13

Nuvarande lydelse

11. | férekommande fall, bestdmmande av
antalet revisorer.

14. | férekommande fall val av revisorer.

Foreslagen lydelse

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det
forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra
stycket aktiebolagslagen.

Styrelsen far infér en bolagsstamma besluta
att aktieagarna skall kunna utéva sin rostratt
per post.

Foreslagen lydelse

11. Bestammande av antalet revisorer.

14. Val av revisorer.

11. Bestammande av antalet styrelseledamoter

Valberedningens forslag: Antalet styrelseledaméter skall, for tiden till slutet av nasta arsstamma,

vara nio.

12. Bestammande av antalet revisorer

Valberedningens forslag: Antalet revisorer skall, for tiden till slutet av nasta arsstamma, vara en.

13. Faststallande av arvoden at styrelseledamater och revisorer

Valberedningens forslag: Arvode skall utga med 252 000 euro &t ordféranden, med 97 650 euro
at vice ordféranden och med 75 600 euro per ledamot at dvriga ledamater. Darutéver skall
arvode utga for utskottsarbete i kompensationsutskottet, kreditutskottet och revisionsutskottet
med 16 600 euro &t utskottsordféranden och 12 900 euro at Gvriga ledamdéter. Ersattning at
ledamot som ar anstalld i Nordeakoncernen skall inte utga.

Valberedningens forslag: Revisorns arvode skall utga enligt godkand rékning.

14. Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

Valberedningens forslag: Till styrelseledamoter for tiden till slutet av nasta arsstimma omvaljs
Bjorn Wahlroos, Stine Bosse, Marie Ehrling, Svein Jacobsen, Tom Knutzen, Lars G Nordstrom,
Sarah Russell, Bjorn Savén och Kari Stadigh. Till styrelsens ordférande for tiden till slutet av

nasta arsstamma valjs Bjorn Wahlroos.



15. Val av revisorer
Valberedningens forslag: Till revisor for tiden till slutet av nasta arsstimma omvaljs KPMG AB.
16. Inrattande av valberedning

Valberedningens forslag: Bolagsstdamman beslutar att inrédtta en valberedning med uppgift att
infor bolagsstdmma, dar val skall ske av styrelseledamot och/eller styrelsens ordférande
och/eller revisor och/eller beslut fattas om arvode till styrelseledamot och/eller revisor,
framlagga forslag for bolagsstamman till sadana beslut. Valberedningen skall besta av styrelsens
ordfdrande samt ytterligare fyra ledamoter. VValberedningen skall inom sig utse en ordférande.
Styrelsens ordftrande skall inte vara valberedningens ordférande. De fyra aktiedgare som
rostmassigt har de storsta aktieinnehaven i Bolaget dger vardera utse en ledamot. Andringar i
valberedningens sammansattning kan komma att ske pa grund av att aktieagare som har utsett
ledamot till valberedningen séljer hela eller delar av sitt aktieinnehav i Nordea. VValberedningen
ager till sig adjungera ledamot som utses av aktiedgare som efter det att valberedningen
konstituerats kommit att inga bland de fyra aktieagare som rostmassigt har de storsta
aktieinnehaven i Bolaget och som inte redan har utsett ledamot till valberedningen. Sadan
adjungerad ledamot deltar inte i valberedningens beslut. VValberedningen &ger dessutom till sig
adjungera hogst tre personer som besitter for valberedningens arbete erforderligt kunnande om
och erfarenhet av de samhalls-, affars- och kulturférhallanden som rader inom de regioner och
marknadsomraden dar koncernens huvudsakliga verksamhet bedrivs. Sadan adjungerad ledamot
deltar ej i valberedningens beslut. Sadan adjungerad ledamot har ratt att av Bolaget uppbara
ersattning for nedlagda kostnader for uppdraget och for nedlagt arbete enligt valberedningens
bestammande. Valberedningen konstitueras med utgangspunkt fran kéant aktiedgande i Bolaget
per den 31 augusti 2011.

17. Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om

a) forvarv av aktier i Bolaget

Styrelsens forslag: Bolagsstamman bemyndigar styrelsen att for tiden intill nasta arsstamma fatta
beslut om forvarv av stamaktier i Bolaget pa en reglerad marknad dér Bolagets stamaktier ar
noterade eller enligt forvarvserbjudande till samtliga &gare av stamaktier i Bolaget, dock att
Bolagets innehav av egna aktier inte vid nagot tillfalle far 6verstiga tio procent av samtliga aktier
i Bolaget. Forvérv skall i forsta hand betalas med medel ur fond avsatt enligt beslut av
bolagsstamma. Syftet med forvarv av egna aktier ar att mojliggéra en anpassning av Bolagets
kapitalstruktur till radande kapitalbehov samt att mojliggora anvandning av egna aktier som
likvid vid eller finansiering av forvarv av foretag eller verksamhet.

b)  Overlatelse av aktier i Bolaget

Styrelsens forslag: Bolagsstamman bemyndigar styrelsen att for tiden intill nasta arsstamma fatta
beslut om overlatelse av stamaktier i Bolaget att anvandas som likvid vid eller finansiering av
forvarv av foretag eller verksamhet. Overlatelse av stamaktier far ske pa annat satt &n pa en
reglerad marknad intill det antal stamaktier i Bolaget som vid var tid innehas av Bolaget.
Overlatelse av stamaktier i Bolaget skall ske till ett bedémt marknadsvarde och far ske med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Ersattning for overlatna stamaktier far erlaggas
kontant, genom apport eller genom kvittning av fordran mot Bolaget.



18. FOrvarv av egna aktier enligt 7 kap. 6 § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden

Styrelsens forslag: Bolagsstimman beslutar att Bolaget, for att underlatta sin
vardepappersrorelse, under tiden fram till nasta arsstimma lopande far forvarva egna stamaktier
enligt 7 kap. 6 § lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden, dock att Bolagets innehav av
sadana aktier i handelslagret inte vid nagot tillfalle far Gverstiga en procent av samtliga aktier i
Bolaget. Priset for forvarvade stamaktier skall motsvara vid var tid géllande marknadspris.

19. Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsens forslag: Nordea skall ha de ersattningsnivaer och anstéllningsvillkor som erfordras for
att rekrytera och behalla ledande befattningshavare med kompetens och kapacitet att leverera i
enlighet med Nordeas kort- och langsiktiga mal. Ersattning till ledande befattningshavare
kommer att beslutas av styrelsen i enlighet med Nordeas interna riktlinjer och rutiner vilka
baseras pa den svenska Finansinspektionens (FI) foreskrifter om ersattningssystem, EU:s
direktiv om kapitalkrav for banker liksom internationell praxis for en sund ersattningsstruktur.
Marknadsmassighet skall vara den Gvergripande principen for 16n och annan erséttning till
ledande befattningshavare. Ersattning till ledande befattningshavare skall vara férenlig med och
frdmja en sund och effektiv riskhantering och inte uppmuntra till ett éverdrivet risktagande eller
motverka Nordeas langsiktiga intressen. Arlig erséttning bestar av en fast Iénedel och en rorlig
I6nedel. Fast 16n betalas for ett fullgott arbete. Rorlig 16nedel erbjuds for att belona uppfyllelsen
av i forvag overenskomna mal pa koncern-, affarsenhets- och individuell niva. Hur resultatet
paverkas pa lang sikt skall beaktas nar malen beslutas. Rorlig I6nedel skall generellt inte
Overstiga 35 procent av fast 16n. | enlighet med internationella principer skall garanterad rorlig
I6nedel utgdéra undantag och vara tillaten endast i samband med anstéllning av ny ledande
befattningshavare och da begransas till det forsta aret. Rorlig I6nedel skall betalas i form av
kontant ersattning och aktier/aktiekursrelaterad ersattning och vara foremal for
forfoganderestriktioner, uppskjutandeperiod och justering av uppskjuten ersattning i enlighet
med Fl:s foreskrifter om erséttningssystem, med beaktande av lokala regler och forhallanden néar
detta ar relevant. Ett langsiktigt incitamentsprogram foreslas. Programmet som &r aktie- och
prestationsbaserat, har resultatméatning under tre ar, ett tak och forutsatter en initial investering
av deltagarna. Ersattning enligt programmet foreslas utga i form av vederlagsfria matchnings-
och prestationsaktier. De ledande befattningshavarna kommer att erbjudas att delta i det
langsiktiga incitamentsprogrammet och pa grund av deras inflytande 6ver Nordeas langsiktiga
utveckling skiljer sig villkoren for deltagande och utfall jamfort med 6vriga deltagare. Om det
langsiktiga incitamentsprogrammet inte godkanns skall rérlig 16nedel kunna 6kas och skall
generellt inte Gverstiga 50 procent av fast 16n. Icke-monetéra formaner skall underlatta de
ledande befattningshavarnas arbetsutférande och motsvara vad som kan anses rimligt i
forhallande till praxis pa marknaden. Pensionsvillkor skall vara marknadsmassiga i férhallande
till situationen i det land dér befattningshavarna ar stadigvarande bosatta. Uppsagningslon och
avgangsvederlag skall sammantaget inte dverstiga 24 manadsloner.

Eventuellt atagande eller annan lamnad forbindelse av Nordea gentemot stat eller myndighet i
garantiavtal eller liknande avtal som paverkar ersattningen till ledande befattningshavare
kommer att beaktas.



Ovanstaende riktlinjer skall omfatta VD och de till denne rapporterande chefer som ocksa ingar i
Group Executive Management. Styrelsen far franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns
sérskilda skal for det.

20. Langsiktigt incitamentsprogram
a)  Langsiktigt incitamentsprogram

Langsiktigt incitamentsprogram 2011

Styrelsens huvudsakliga mal med férslaget om ett langsiktigt incitamentsprogram 2011 (Long
Term Incentive Programme) ("LTIP 2011”) &r, i likhet med de fyra tidigare programmen som
inforts for aren 2007 - 2010, att starka Nordeas formaga att behalla och rekrytera de basta
talangerna for centrala ledarskapspositioner. Malet ar vidare att de ledande befattningshavare
och nyckelpersoner vilkas insatser har en direkt inverkan pa Nordeas resultat, Iénsamhet och
langsiktiga vardetillvaxt, skall stimuleras till 6kade insatser genom att sammanlanka deras
intressen och perspektiv med aktiedgarnas.

LTIP 2011 kommer att medféra att deltagarna blir aktiedgare i Nordea genom att deltagande
erfordrar att deltagaren forvarvar Nordea-aktier. Aktierna kan vara innehavda sedan tidigare eller
forvarvas pa marknaden innan avtalet ingas om LTIP 2011 ("Sparaktier”). For varje innehavd
Sparaktie, kommer Nordea, vederlagsfritt, tilldela ett visst antal matchningsaktier och
prestationsaktier (prestationsaktie | och prestationsaktie 1) baserat pa sarskilda villkor.
Tilldelning kommer att ske efter en tredrig intjanandeperiod (”Intjanandeperioden™). Varje
deltagare, forutom medlemmar i koncernledningen, far inom ramen for LTIP 2011 hogst inneha
Sparaktier motsvarande 10 procent av deltagarens grundlon per arsslutet 2010, dividerad med
stangningskursen for Nordea-aktien per arsslutet 2010. Medlemmar i koncernledningen far, pa
grund av sitt inflytande 6ver Nordeas langsiktiga utveckling, investera upp till 15 procent av sin
grundlon per den 1 januari 2011, dividerad med stangningskursen for Nordea-aktien per arsslutet
2010.

Villkor
For matchningsaktier, prestationsaktier | och prestationsaktier Il skall féljande villkor gélla:
e deltagaren skall fortsatt vara anstalld inom Nordeakoncernen under hela
Intjanandeperioden samt ha bibehallit Sparaktierna under denna period,
e deltagaren har ej ratt att pantsatta, avyttra eller 6verlata rattigheten att tilldelas Nordea-
aktier eller utéva nagra aktieagarerattigheter under Intjanandeperioden,
o uppfyllelse av prestationskraven nedan for att ha ratt till tilldelning av prestationsaktier |
och II,
e vederlagsfri tilldelning efter Intjanandeperioden kommer att ske senaste fjorton
kalenderdagar efter dagen for offentliggrande av Nordeas delarsrapport for januari-mars
2014,
e justering av antalet sparaktier och prestationsaktier for erhallen utdelning pa den
underliggande aktien,
e den hogsta vinsten per deltagare skall inte 6verstiga den arliga grundlonen per arsslutet
2010 (for medlemmar av koncernledningen grundlénen per den 1 januari 2011),
o forbud att inga privata risksékringsstrategier eller forsakringar for vissa finansiella
effekter, och
o forfogandeinskrankning under tolv manader fér tilldelningar fran LTIP 2011 for vissa
deltagare i enlighet med nationell lag/foreskrift.



Styrelsen &r bemyndigad att besluta om detaljerade villkor for LTIP 2011.

Prestationskrav

Ratt till tilldelning av prestationsaktie | och prestationsaktie Il &r, utdver de villkor som namns
ovan, avhangigt uppfyllandet av sarskilda prestationskrav. Dessa prestationskrav ar relaterade till
Nordeas genomsnittliga arliga tillvaxt i riskjusterat resultat per aktie under rakenskapsaren fran
2010 till och med 2013 samt totalavkastning ("TSR”) 2011-2013 i relation till TSR for de for
narvarande 19 nordiska och europeiska banker som styrelsen definierat.

Tilldelning och férdelning
Varje Sparaktie berattigar deltagaren till tilldelning av en matchningsaktie, hogst tva
prestationsaktier I och hdgst en prestationsaktie 11.

Totalt omfattar LTIP 2011 hogst 5 250 000 Nordea-aktier, av vilka 1 050 000 utgor
matchningsaktier och 3 150 000 utgor prestationsaktier I och prestationsaktier Il. De resterande
1 050 000 aktierna hanfor sig till sddana aktier som kan Gverlatas av Nordea i syfte att tacka
vissa kostnader, huvudsakligen sociala avgifter. Det maximala antalet Nordea-aktier som
omfattas av LTIP 2011 uppgar till cirka 0,13 procent av antalet utestdende Nordea-aktier.

Styrelsens forslag
Med hénvisning till ovan namnda beskrivning foreslar styrelsen att arsstimman beslutar om
antagande av LTIP 2011.

Majoritetskrav
Forslag till beslut om LTIP 2011 erfordrar att beslutet bitrads av aktiedgare med mer an halften
av de vid arsstamman avgivna rosterna.

b)  Overlatelse av aktier under det langsiktiga incitamentsprogrammet

Bakgrund

Styrelsen avser att sakra den finansiella risken av LTIP 2011 genom en kombination av
omfordelning av tidigare sékringsatgard av LTIP 2007 till LTIP 2011 da dessa aktier inte langre
behovs for att sékra Nordeas ataganden av LTIP 2007 och emission av inlésen- och
omvandlingsbara C-aktier. Styrelsen anser alternativet innefattande en omfordelning av 520 000
aktier fran sékringsatgard av LTIP 2007 till LTIP 2011 och emission av inlésen- och
omvandlingsbara C-aktier vara det mest kostnadseffektiva och flexibla arrangemanget for
leverans av aktier och for tdckande av vissa kostnader, huvudsakligen sociala avgifter, for LTIP
2011.

Styrelsens forslag

Med hénvisning till ovanstaende, foreslar styrelsen att arsstamman fattar beslut om (i) emission
av C-aktier, (ii) forvarv av C-aktier (iii) omfordelning av 520 000 aktier fran sékringsatgard av
LTIP 2007 till LTIP 2011 och (iv) 6verlatelse av aktier under LTIP 2008 - 2010 och LTIP 2011
enligt de huvudsakliga villkor som anges nedan.

1. Riktad kontantemission

Okning av Nordeas aktiekapital med hogst 4 730 000 euro genom emission av 4 730 000 C-
aktier.
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For emissionen skall i ovrigt foljande villkor gélla.

a.

2.

De nya aktierna skall — med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt — tecknas endast av
en tredje part utsedd av Nordea.

Det belopp som skall betalas for varje ny aktie skall motsvara aktiens kvotvéarde vid
tidpunkten for aktieteckningen.

De nya aktierna skall tecknas under tiden 29 april — 27 maj 2011, med ratt for styrelsen
att forlanga teckningstiden. Overteckning kan inte aga rum.

Betalning for de tecknade aktierna skall erlaggas vid tecknandet av aktierna.
De nya aktierna beréttigar inte till vinstutdelning.

De nya aktierna omfattas av forbehall enligt 4 kap. 6 § (omvandlingsférbehall) och 20
kap. 31 § (inlosenforbehall) aktiebolagslagen (2005:551).

Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om riktat forvéarvserbjudande

Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv av C-aktier i Nordea pa féljande villkor.

a.

3.

Forvarv far ske genom ett forvarvserbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier i
Nordea.

Bemyndigandet far utnyttjas langst intill arsstiamman 2012.
Det antal C-aktier som far forvarvas skall uppga till 4 730 000.

Forvéarv skall ske till ett pris per aktie om lagst 100 procent och hogst 105 procent av det
kvotvérde som géller vid tidpunkten for aktieteckning enligt punkt 1 b) ovan.

Betalning for forvéarvade aktier skall erldggas kontant.
Styrelsen skall dga rétt att faststalla 6vriga villkor for forvérvet.

Forvarv skall jamval kunna ske av sa kallad interimsaktie, av Euroclear Sweden AB
betecknad Betald Tecknad Aktie (BTA), avseende C-aktie.

Overlatelse av forvarvade egna aktier

Styrelsen avser, med stéd av bestdmmelse i bolagsordningen, att besluta om omvandling av
samtliga C-aktier till stamaktier.

Beslut om Overlatelse av bolagets egna aktier far ske pa féljande villkor.

a.

Overlatelse far ske endast av stamaktier i Nordea, varvid hdgst 4 200 000 aktier far
overlatas till deltagarna i LTIP 2011,
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b. Overlatelse av aktier skall ske utan betalning vid tidpunkten och enligt de villkor
deltagarna i LTIP 2011 &r berattigade till att erhalla tilldelning av aktier, det vill sdga i
anslutning till offentliggdrandet av Nordeas delarsrapport for januari-mars 2014.

c. Nordea skall &ga ratt att fore arsstamman 2012 i syfte att tacka vissa kostnader, i
huvudsak sociala avgifter:

e (verlata hogst 480 000 stamaktier av de 2 880 000 stamaktier som sékerstéller
Nordeas forpliktelser enligt LTIP 2008;

e Overlata hogst 1 450 000 stamaktier av de 7 250 000 stamaktier som sakerstaller
Nordeas forpliktelser enligt LTIP 2009;

e §verlata hogst 1 025 000 stamaktier av de 5 125 000 stamaktier som sakerstaller
Nordeas forpliktelser enligt LTIP 2010; samt

e Overlata hogst 1 050 000 stamaktier av de 5 250 000 stamaktier som efter omvandling
fran C-aktier och omfordelning av 520 000 aktier fran sékringsatgarden av LTIP 2007
till LTIP 2011, foreslas sakerstalla Nordeas forpliktelser enligt LTIP 2011.

Overlatelse av aktier enligt denna punkt 3 c) skall ske p& NASDAQ OMX Stockholm till
ett pris inom det vid var tid géllande kursintervallet for aktien.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar foljande. Emissionen, forvarvet och
overlatelsen av aktier utgor ett led for att astadkomma de tidigare beslutade LTIP 2008 - LTIP
2010 samt det nu foreslagna LTIP 2011. Darfér, och mot bakgrund av vad ovan angivits, anser
styrelsen det vara till fordel for Nordea och aktiedgarna att deltagarna i LTIP 2011 erbjuds att bli
aktiedgare i Nordea. | syfte att minimera Nordeas kostnader for LTIP 2011 har teckningskursen
faststallts till aktiens kvotvarde.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut enligt punkterna 20 b) 1-3 ovan skall fattas som ett beslut och
erfordrar att beslutet bitrads av aktiedgare med minst 90 procent av saval de avgivna rosterna
som de aktier som ar foretradda vid arsstamman. Styrelsens forslag enligt denna punkt 20 b) ar
villkorat av att styrelsens forslag om det langsiktiga incitamentsprogrammet godkants av
arsstamman (punkt 20 a) ovan).

Valberedningen bestar av Torbjorn Magnusson, valberedningens ordforande, utsedd av Sampo
Abp som aktiedgare, Kristina Ekengren, utsedd av svenska staten som aktieédgare, Mogens Hugo,
utsedd av Nordea-fonden som aktiedgare, Annika Andersson, utsedd av Fjarde AP-fonden som
aktiedgare, och Hans Dalborg, styrelsens ordférande. VValberedningen har lamnat férslag enligt
punkterna 1 och 11-16 pa den foreslagna dagordningen. Valberedningens motiverade yttrande
betraffande forslaget till styrelse finns fran och med idag tillgangligt pa Bolagets webbplats
www.nordea.com och skickas kostnadsfritt till aktiedgare som begér det och uppger sin
postadress.



http://www.nordea.com/

12

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse, fullstdndiga forslag till beslut enligt punkterna 8,
10, 16-20 samt handlingar enligt 8 kap. 54 §, 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen halls
tillgangliga hos Bolaget pa adress Smalandsgatan 17, Stockholm fran och med den 3 mars 2011
och skickas kostnadsfritt till aktiedgare som begar det och uppger sin postadress. Handlingarna
finns aven tillgangliga pa Bolagets webbplats www.nordea.com fran samma tidpunkt.

Stockholm i februari 2011
Nordea Bank AB (publ)
Styrelsen


http://www.nordea.com/

Bilaga 3

Forslag till dagordning

ok wnhE

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.

19.
20.

Val av ordférande vid stimman

Upprattande och godkénnande av rostlangd

Godkéannande av dagordning

Val av minst en justeringsman

Fraga om stamman blivit behorigen sammankallad

Framlaggande av arsredovisning, koncernredovisning samt revisionsberattelse och
koncernrevisionsberattelse

I anslutning dartill styrelseordférandens redogorelse for styrelsearbetet samt anférande av
koncernchefen

Faststéllelse av resultatrakning och koncernresultatrakning samt balansrakning och
koncernbalansrékning

Beslut om dispositioner betraffande Bolagets vinst enligt den faststallda
balansrékningen

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och den verkstéllande direktoren
(Revisorn tillstyrker ansvarsfrihet)

Styrelsens forslag till beslut om andring av bolagsordningens 8§ 8, 10, 11 och 13
Bestdmmande av antalet styrelseledamoter

Bestdmmande av antalet revisorer

Faststallande av arvoden at styrelseledamoter och revisorer

Val av styrelseledamdter och styrelseordférande

Val av revisorer

Valberedningens forslag till beslut om inrdttande av valberedning

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om

a) forvarv av aktier i Bolaget och

b) 6verlatelse av aktier i Bolaget

Styrelsens forslag till beslut om forvérv av egna aktier enligt 7 kap. 6 8 lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsens forslag till beslut om langsiktigt incitamentsprogram

a) Langsiktigt incitamentsprogram

b) Overlatelse av aktier under det langsiktiga incitamentsprogrammet



Bilaga 5a

Hans Dalborg, Styrelsens arbete:
Arade stammodeltagare!
| dag redogor jag for styrelsens arbete i Nordea for sista gangen.

Beskrivningen av styrelsens arbete vad avser struktur och process
aterfinns i arsredovisningen pa sidorna 70 — 77.

| dag vill jag ocksa ge nagra avslutande reflektioner grundade pa
Nordeas 10 ariga historia och mina 20 ar i banken.

Under 2010 har vi sett en flerdimensionell makroekonomisk utveckling.
Norden har en stark utveckling, stora delar av Europa och USA en svag.
Den globala tillvaxten drivs i Asien, Latinamerika och Afrika.

Tillvaxten i folkrika stater tillsammans med frihetsstravandena i flera av
varldens oljerikaste stater skapar press uppat pa livsmedels- och
ravarupriser. Inflationstrycket dkar. For de europeiska lander som likt
USA byggt upp fér stora underskott foérdjupar dessa inslag problemen.

Styrelsens har noga foljt utvecklingen med hdg beredskap, vidtagit
atgarder men ocksa konstaterat att Nordea star starkt i eurokrisen.

Vad styrelsen under senare ar standigt pamints om &r att
makroekonomiska obalanser forr eller senare slammas upp |
finanssektorn.

Val fungerande finansiella marknader och institutioner ar ett delat ansvar
for

1. lagstiftare som skoter finanspolitiken

2. centralbanker som svarar for penningpolitiken

3. tillsynsorgan som 6vervakar marknaden och instituten

och — givetvis — for

4. varje bank, forsakringsbolag, hedgefond eller vilken form av finansiell
institution det vara mande.

Lagstiftarnas basta bidrag till stabilitet och undvikande av kriser ar:



1. En sund makroekonomisk politik utan stora budgetunderskott och
statsskulder och utan kraftig inflation

2. Stabila regler och professionell tillsyn

3. Harmonisering av ekonomisk politik och reglering sa att arbitrage
mellan ekonomier och regelsystem kan undvikas.

Men alldeles oavsett hur varldens regeringar klarar sin uppgift maste
styrelserna i institutionerna klara sin.

| 10 ar har Nordea i allt vasentligt vuxit organiskt med forbattringar pa
snart sagt alla omraden.

Hornstenarna i strategin mot Great Nordea ar inriktning pa avkastning
med omdome, positiva kundupplevelser och ambitiosa mal.

Ett annat satt att sammanfatta strategin &ar fokus pa lénsamhet och
tillvaxt, att vara den basta partnern till kunderna och att ha en
verksamhetsmodell, inte flera.

Inom ramen for detta har - som VD kommer att redogéra for - bankens
Strategiska initiativ borjat ge resultat. Dessa har beslutats av och noga
foljts upp av styrelsen.

Styrelsen har haft genomgangar av bankens affarsomraden och t ex
verksamheten i Ryssland.

Strategin ger resultat. Vi far fler kunder i prioriterade segment, dessa gor
fler affarer med banken och de blir ndjdare.

Arets rorelseresultat om 3 639 miljoner euro, motsvarande 35 miljarder
kronor, och vinst efter skatt om 2 663 miljoner euro, motsvarande 25
miljarder kronor, ar nagot av ett rekord. Och som jag sade inledningsvis:
andra ser detta.

Pa 10 ar har Nordeas TSR, avkastning till aktieagarna, varit 183 procent,
langt Over vara jamforelsebanker i Europa.

Det &r ett talande resultat av bade strukturell och organisk tillvaxt.

Under aret har diskussioner om ersattningar tagit mycket tid. Vi har
anpassat alla bankens system till ny reglering som kommer fran EU och



tillampas av den svenska och 6vriga berdrda finansinspektioner.

Finanskrisen och de problem som uppstatt i Europeiska och nordiska
banker hade framst sin grund i makroekonomiska obalanser, for lagt

prissatt risk, svaga interna kontrollsystem och pa alla dessa omraden
ofta ren okunnighet.

Felaktiga ersattningssystem kan ha bidragit till krisen men jag hoppas att
alla inblandade lagger samma kraft pa alla andra, ofta svarare,
krisorsaker och utmaningar for framtiden, som pa erséattningar i Nordiska
banker.

Huvudfragan ar forstas reglerna kring kapitalbas, dvs kapitaltéackning,
likviditetsbuffert och regler for aterfinansiering.

Vi delar beddmningen att en bank ska ha en stark kapitalbas. Det var
darfér Nordea gjorde en offensiv nyemission efter den varsta krisen.

Nordea kommer att kunna anpassa sig till regler om kapitalbas och
likviditet i Basel Ill. Men att likviditeten till stor del ska placeras i
statspapper stéller vi oss fragande till. Staternas upplaningsbehov maste
ju reduceras.

Vidare har vi synpunkter pa aterfinansieringstankarna. Att varje langre
utlaning i stort sett ska motsvaras av en lika lang inlaning tror vi inte pa.
Det skulle begransa bankernas roll pa ett satt som skulle skada
tillvaxten.

VD kommer att narmare ga in pa hur dessa regler kan komma att se ut
och effekterna for Nordea.

Detta for mig naturligt dver till kontroll av risk och rutiner.

Varfor drabbades Nordea mindre an de allra flesta europeiska banker av
sammanbrottet i den globala finanssektorn?

Svaret ligger i var kontroll av risk och vara strikta rutiner. Nordea har
byggt upp ett forfinat system fér I6pande riskanalys.

Styrelsen har under aret lagt mycket tid pa detta omrade. Vi har en
l6pande uppfdljning av risker och kreditportféljens kvalitet. Vi foljer
Internrevisionen noga.



Styrelsen gar aven arligen igenom bankens samhallsansvar, vilket ocksa
bidrar till att ha kontroll 6ver riskbilden.

Trots krisen har vi hallit oss till malet for kreditforluster under en
konjunkturcykel.

Styrelsen forvaltar banken pa aktiedgarnas uppdrag.

Ledamoterna maste forstd samhallets och omgivningens krav och
forvantningar, branschens sétt att fungera och féretagets verksamhet.

Arets nya styrelseledamoter har fatt en gedigen introduktion till Nordea.
Vi har fortsatt besoken pa vara hemmamarknader och var under 2010 i
Oslo for en genomgang av den norska verksamheten.

Jag har sett bankstyrelser inifran under 20 ar. Om jag ska beskriva
forandringen med ett enda ord blir det professionalisering.

Som ordférande i Kollegiet for svensk bolagsstyrning har jag kunnat se
hur bolagsstyrningen forbattras generellt. Agarledda valberedningar ar
en viktig del i detta.

En annan aspekt av forstarkt bolagsstyrning ar grundliga utvéarderingar
av styrelsen och dess arbete, oftast med extern medverkan.

Sa har skett i Nordea aven under 2010. Utan att styrelsen forhaver sig
kan jag sdga att betyget blev gott.

Vidare ar det en av styrelsens allra viktigaste uppgifter att tillsatta, folja
upp och utvardera VD och den hdgsta ledningen.

Detta har vi agnat kraft at och jag vill understryka att styrelsen ar mycket
ndjd med VD och hans ledningsgrupp.

| bérjan av 2011 har styrelsen i enlighet med de regler som géller for
Nordea och det stéllningstagande till ersattningsprinciper som forra
stamman gjorde justerat ersattningarna for VD och ledningsgruppen. Jag
aterkommer senare till detta.

Lat mig nu ga over till lite bredare reflektioner.

Som VD i Nordbanken hade jag att reda ut effekterna av en djup
hemmalagad kris och vara med om att skapa den nordiska visionen.



Sedan var uppgiften att skapa den ledande nordiska banken.

Som ordférande i Nordea har uppdraget varit att skapa en av Europas
ledande banker och samtidigt mandévrera i en global finanskris.

Under den senaste krisen var Nordea en av fa europeiska banker som
beholl marknadens fortroende. Vi 6kade utlaningen till smaféretag, vann
marknadsandelar hos de nordiska storforetagen och holl uppe
intjdningen. Nordea var inte en del av problemet, snarare en del av
l6sningen.

Minnet hos alla oss som hanterade 1990-talets nordiska kriser byggdes
in i de beteenden, system och processer som gjorde Nordea till en
stabiliserande faktor i den globala krisen.

Jag tror att aven fler erfarenheter kan ha positiva effekter.
Har ar nagra.

Forandring ar det naturliga tillstandet. Nordeas styrelse har navigerat
genom IT-bubblor, prischocker pa olja, en global finanskris och nu en
pagaende eurokris.

Vi kan ocksa se tillbaka pa omvalvande forandringar for var bransch. For
20 ar sedan hade man knappt borjat tala om Internet. | dag har Nordea
mer an sex miljoner natkunder.

Men aven om mycket har forandrats pa 20 ar &r det enda sékra att annu
storre forandringar kommer att ske under de kommande tva artiondena.
Tekniken, globaliseringen, spelreglerna for branschen,[ lkundkraven och
branschstrukturen fortsatter att forandras.

Regelkrav och upplaningskostnader kommer att krava omprdévningar av
bankernas affarsmodeller.

Det som gor skillnad ar formagan att se nya affarsmojligheter i en
accelererande férandring.

Jag kan tycka att vi astadkommit mycket under de gangna aren, men det
mesta ar ogjort.

Gardagens segrar raknas inte.



Uppgiften for varje foretag, stort som litet, &ar att skapa varde. Utan att
skapa aktiedgarvarde kan foretag inte vaxa eller ens dverleva.

Vad géller aktieagarvarde ar vi i Nordea inriktade pa riskjusterad
vinst/aktie, avkastning pa eget kapital (ROE) och total avkastning for
aktieagarna (TSR). Ar 2006 annonserade vi att vinsten skulle dubblas p&
sju ar. Malet star fast.

Aktiedgarvarde hamtas ur kundvérde och detta skapas av kompetenta
och motiverade medarbetare med bra stédsystem och attraktiva
produkter. Foretaget maste skapa varde for medarbetarna.

Foretag som skapar varde ar grunden fér marknadsekonomin och for
valfarden och ger verksamheten legitimitet.

Tydliga regler och skarp tillsyn fran samhallet ska ange ramarna. |
bolaget ska agarna béara risken och tillsammans med styrelse och
ledning ha det fulla ansvaret for bolaget.

Man ska inte blanda ihop reglerarnas och agarnas roller.

| ett valskott bolag ar det styrelsen som bestammer fardriktningen pa
agarnas uppdrag.

God bolagsstyrning skapar fortroende pa aktiemarknaden och handlar
framst om att ha beslutssystem, som stimulerar ansvarstagande och
som i méjligaste man begransar utrymmet for felaktiga bedémningar.

Styrelsens viktigaste uppgift ar att tillse att det finns en forstklassig
operativ ledning i bolaget, dvs en god verkstéllande direktor. Ledningen
ska leda; varje form av dubbelkommando skapar osakerhet.

Styrelsens ansvar for den strategiska utvecklingen av ett foretag har
blivit alltmer uttalat. | Nordea beslutar styrelsen ocksa i alla
ersattningsfragor som galler ledningen.

En val fungerande styrelse bestar av sjalvstandiga och oradda individer
med skiftande bakgrunder och kompetenser, som kan etablera en
gemensam syn pa bolaget och som kan utveckla gedigen kunskap om
bolaget och dess marknad.



Ett bra styrelsearbete kannetecknas av en relevant dagordning dar
vasentliga fragor behandlas ingaende och ovasentligheter stadas undan.

Ordférandens roll och ansvar har blivit tydliggjorda genom att ordférande
nu valjs pa arsstamman. En ordférande skall kunna lyssna men ocksa
sammanfatta asikterna till tydliga och val fungerande beslut.

Ett bra férhallande mellan ordférande och VD innebar en uppriktig dialog
som innehaller bade kritik och stod.

Ett dynamiskt foretag maste ha goda ledare. Ett starkt ledarskap skapar
framtidstro och energi. Jag ar glad att vi har det i Nordea.

En chef ar utnamnd, nagon man maste félja. En ledare &ar en person man
vill félja. Management ar att dra ur den energi som finns i en
organisation. "Leadership” ar att 6ka energin.

Integritet, mod och formagan att ha visioner och att pedagogiskt
Oversatta dem till handlingar ar centrala egenskaper hos den naturliga
ledaren. En stark tro pa visionen skapar trygghet och stimulans.

En god ledare ar beredd att ta pa sig kritik vid misslyckanden och att lata
andra fa berom vid framgang.

Manniskor drivs framat av ambitioner, drommar, langtan, hopp. En stor
del i ledarskapet ar att férmedla "hopp”.

Framtiden &r nagot vi skapar.

Ett av fundamenten i ett foretag ar en kultur som haller samman
organisationen och en vinnande kultur borjar i kundernas behov.

Det &r en rikedom att vi ar olika. Vi sade nar vi bildade Nordea att vi i
Norden ar tillrackligt lika for att arbeta samman, tillrackligt olika for att ha
mycket att lara av varandra och tillréackligt manga for att bilda en bra
hemmamarknad.

Tidigt definierade vi Nordeas uppdrag: vi hjalper hushall och foretag att
forverkliga drémmar, livsprojekt och affarsidéer genom att tillhandahalla
individuella finansiella I6sningar - "Making it possible”.

Nar vardet av fusionen skulle hamtas hem blev budskapet "focus, speed
and performance” och "from too many to just one”.



| dag star Nordea for "great customer experiences” for att 6vertraffa
férvantningar och bygga partnerskap, "it's all about people” for att det ar
medarbetarna som gor skillnad och "one Nordea team” for att ta tillvara
Nordeas samlade resurser for varje uppagift, varje kund.

| en stark kultur blir reglerna farre och battre.

Min erfarenhet &r att vitala foretag har bade affarsman och
entreprendrer.

Affarsmassighet ar darfor ett nyckelord fér en framgangsrik finansiell
verksamhet. | en bank maste alla kunna rakna.

Varje valskott foretag har en dynamisk hantering av sin balansréakning.
Det behéver en optimal kapitalstruktur och en effektiv kapitalanvandning.
Bolaget ska inte ha mer kapital an det behover och behovet bestams av
forutsattningar i strategi och marknad och, som i Nordeas fall, av
regleringar.

Entreprendrskap ar lika nddvandigt i ett stort féretag som i ett litet. Viljan
att skapa nya affarer ar en viktig instéllning pa alla nivaer i ett stort
foretag, som alltid maste kampa for att vidmakthalla sin vitalitet.

Det finns inga olonsamma kunder; det finns bara daliga affarsidéer och
ineffektivitet.

Att Nordea gar starkt ur krisen och kan hoja ambitionerna hanger ocksa
samman med att ordning och reda mdjliggor djarva beslut.

En forutsattning for framgangsrik bankverksamhet ar att man alltid vet
vad man gor och att man enbart sysslar med saker som man begriper.

En avgorande orsak till den senaste globala finanskrisen med boérjan |
USA var som sagt ren okunskap inom bade finans- och kreditpolitiken
och finansbranschen.

En bank maste halla ordning pa sina risker. Detta kraver goda
administrativa processer, palitlig redovisning, kraftfulla IT-system — en
fungerande infrastruktur, en god byrakrati.



Det innebar palitliga, férutsagbara rutiner och attityder som ar positiva till
ordning och reda. Da finns en plattform for djarva affarsbeslut. Da ar risk
inte nagot okant utan nagot som ar majligt att berakna.

En stark infrastruktur ar forutsattningen for valkalkylerat risktagande.
Livsnerven i en bank &r just att bedéma och hantera risk.

Riskbedémning sker pa manga omraden, bl a makroekonomiska risker,
marknadsrisker, likviditetsrisker, operationella risker, motpartsrisker,
miljérisker och inte minst kreditrisker.

Banker har en absolut nédvandig samhallsfunktion: utan krediter — ingen
valfard.

Men daliga krediter kan fa en bank pa fall.

Det ar darfor vitalt for en bank att utveckla en konsekvent och stabil
kreditkultur.

Att lasa bokslut ar en typ av kunskap, att beddma manniskor och deras
handlande i svara situationer en annan.

Séakerheter kan nog vara bra, men aterbetalningsféormaga och
aterbetalningsvilja vager tyngre.

Kreditgivning ar att bedéma bade siffror och méanniskor.

| grunden handlade finanskrisen om forlust av fortroende. Enorma
tillgadngsmassor saldes for att man inte litade pa sub prime-infekterade
produkter. Ingen visste vem som satt med "Svarte Petter”, dvs oséljbara
tillgangar.

Nar banker behover varda sitt fortroende galler ocksa att god etik &r en
god affar.

Nordea bygger pa ett gemensamt nordiskt idéarv som inkluderar frihet,
lika mojligheter, ansvar for miljon och ett gott medborgarskap med etik,
arlighet och uppriktighet.

Vi ska ta ansvar och avsta fran kreditgivning till miljiomassigt tveksamma
projekt. Vi har ansvar for medarbetare i var egen verksamhet och i
kundernas.



En bank ska varje dag fortjana sin "licence to operate”.

Avslutningsvis vill jag aterknyta till en central erfarenhet av hur Nordea
bildades. Framgangsrika samgaenden sker i linjen.

Fusioner har ofta sitt ursprung i behovet av att vara stor.

Storlek gav Nordea finansiella och kunskapsmassiga resurser att mota
kundernas behov genom omfattande investeringar i framfér allt IT-
system.

Fordelarna var uppenbara inom kapitalférvaltning. Vi kunde hoja
effektiviteten. Vi blev synliga pa den internationella kapitalmarknaden
och vi fick en likvid aktie som ingick i fler index.

"Friendly mergers” kan inte borja i stereotypa berdkningar av
kostnadssynergier. Utgangspunkten maste vara att det finns en
"strategic fit”, enighet om den fortsatta inriktningen, visionen och malen.

Fusioner skall ske i linjen med personligt ansvar hos berdrda chefer. Det
gar inte att delegera en fusionsprocess till projekt vid sidan av linjen.

For att fa anslutning till visionen och minska osékerhet bor man
kommunicera och ater kommunicera. Ingen av parterna far upptrada
"imperialistiskt”; alla deltagarna ska hanteras med respekt.

Ett nytt foretag behover en styrning, en ekonomi, en kultur. Tidigt maste
man etablera ett enda redovisningssystem, ett gemensamt ekonomiskt
sprak.

Vi myntade "en vilja, en planbok”.

"Nordic ldeas” blev Nordea.



Bilaga 5b

Christian Clausen:
Mina damer och herrar,

2010 ar ett ar som jag tror att vi i Nordea kommer att se tillbaka p& som
en milstolpe pa vagen mot Great Nordea. For det har varit ett viktigt ar.

| bérjan av 2010 kunde vi konstatera att vi hade kommit stérkta ut ur
krisen. Vi hade en starkare marknadsposition, battre kundrelationer och
fler kunder an nar krisen bérjade.

Dessutom hade vi en bra position i relation till vara konkurrenter med
hog kundnojdhet, bra kapital och rating - och lagre kostnader for var
upplaning an andra banker.

Den situationen gav oss mojlighet att agera. Som en av de allra férsta
bankerna kunde vi i borjan av 2010 lagga fram en sammanhangande
strategi for tillvaxt.

Vi la grunden for att accelerera ut ur krisen.
Mot slutet av aret kunde vi se att tillvaxtstrategin bar frukt.

o Tillvaxtinitiativen ledde till starkare relationer, mer affarer och fler
kunder.

. Effektivitetsinitiativen gav frigjorda resurser och effektivare
leveranskedior.

. Intékterna och vinsten steg till rekordnivaer under de sista
kvartalen.

« Kreditforlusterna foll.

Vi hade en affarsmodell som var testad av krisen och hade klarat sig bra.
Vi hade goda resultat och en stark position inom kapital, likviditet och
finansiering.

| lugn och ro har vi darfor kunnat pabdrja analyserna och
arbetet med att forbereda oss for de regelférandringar som just nu
utarbetas i EU och USA for att undvika nya finanskriser.



Sa aven om det finns saker vi kunde ha gjort battre, aven om vi kanske
kunde ha gjort &nnu mer — och aven om den riskjusterade vinsten ar
nagot lagre an 2009 — sa tror jag att vi i framtiden kommer att kalla aret
for en milstolpe p& Nordeas vag mot Great.

For tva ar sedan — vintern 2009 — stod jag i denna talarstol och pratade
om oro och risker.

Som ni ser pa bilden sa hade BNP pa bara ett halvar sjunkit med 6ver
fem procent i tre av de Nordiska landerna. Ekonomin var i fritt fall och
den finansiella krisen stod i zenit.

Ingen litade pa nagon efter Freddie Mac, Bear Sterns, Lehman Brothers.
Sa var stamningen pa stamman 2009 — kvalfylld och orolig.

Vi la om till var "mitt pa vagen” strategi med fokus pa risk, kapital och
likviditet.

Beslut fattades om en nyemission. Ett annat — och principiellt lika viktigt
beslut — var anvanda styrkan fran kapitaltillskottet till att hjalpa vara
kunder genom krisen.

Det var inte bara ett varderingsbaserat beslut. Det var ocksa ett
affarsmassigt.

Det minskade risken for kreditforluster och starka kundrelationer blev
motorn for att kunna accelerera ur krisen. Nar vi ndrmade oss 2010 var
kriskanslan utbytt mot visst hopp.

Fallet i BNP hade planat ut.

Vi sag tecken pa aterhamtning i ekonomin. Hur mycket och nar var
svarbedomt. Men en 6mtalig tillvaxt fanns i prognoserna. Den akuta

finanskrisen var over.

Darfor kunde jag pa stamman forra aret presentera strategin for
valavvagd tillvaxt. Fler kunder och starkta kundrelationer var inriktningen.

ldag — pa 2011 ars stamma — ser vi hur ekonomin har utvecklats som vi
forutspadde.

Visserligen skapar bade handelserna i Nordafrika och mellanéstern, och



inte minst den fruktansvarda naturkatastrofen i Japan, en osadkerhet om
varldsekonomin som &nnu ar for tidig att dverblicka.

Men hittills har ekonomin i sjéalva verket Overtraffat vara mest positiva
forvantningar, inte minst i Sverige.

Timingen i den valavvéagda tillvaxtstrategin blev ratt. Stommen i strategin
var nio tillvaxt- och effektivitetsinitiativ. Nu — ett ar senare — kan vi
utvardera hur starten har gatt — bade genom att se de samlade
resultaten for Nordea och utvardera initiativen.

Lat mig borja med resultaten. Det som driver vara resultat ar var
kundaffar. Den har 6kat dver hela linjen.

Innan jag gar in pa resultatréakningen vill jag peka pa fyra nyckeltal:

. Utlaningen 6kade med 11 procent under férra aret, till ver 300
miljarder euro utlanat.

. Vi har en inlaning pa éver 175 miljarder euro. Det ar en 6kning pa
15 procent.

. Vi forvaltar kapital at kunder pa nastan 200 miljarder euro — en
okning pa mer an en femtedel.

. Vara totala tillgangar har okat med 14% till narmare 600 miljarder
euro, eller 5 000 miljarder kronor.

De framgangarna syns i arets bokslut.

| det sista kvartalet forra aret hade vi det hogsta rantenettot nagonsin —
trots de laga rantorna, som ni ser pa bilden. For helaret blev darfor
nedgangen begransad till tva procent.

A ena sidan har vi sett 6kade volymer. A andra sidan har vara kostnader
for finansieringen 6kat med de nya krav som framtida regleringar stéller.

Alla provisioner gar upp: laneprovisionerna, provisionerna for
kapitalforvaltning, courtage, forvaringsprovisioner och
betalningsprovisioner.

Att provisionerna gar upp ar ett annu ett resultat av den hoga
kundaktiviteten. Kunderna gor fler och storre affarer med



0SS, och det ger 6kade provisioner.

Ett sadant exempel ar kapitalforvaltningen. De tillgangar som vi férvaltar
okar med 21 procent — bade pa grund av att vardet okar och att
kunderna gor fler affarer. Den 6kningen medftrde att avgifts- och
provisionsnettot steg med 27 procent.

Nettoresultat av poster till verkligt varde sjunker med 6 procent. Det ar i
huvudsak ett uttryck for att vi hade exceptionella resultat inom markets
och treasury 2009. Men aven dar ser vi en positiv utveckling i
kundaffaren.

Om vi tittar lite djupare in i inkomsterna far vi ytterligare ett exempel pa
betydelsen av de starkta kundrelationerna.

De totala intakterna fran kundomradena steg med 10 procent. Det
kompenserade fullt ut intaktsfallet av att de finansiella marknaderna
normaliserades under aret.

Kostnhadsokningen i lokala valutor blev 3 procent. Den 6kningen
inkluderar effekterna fran tillvaxt- och effektivitetsinitiativen.

Pa grund av att den svenska och norska kronan har blivit dyrare, okar
kostnaderna i bokslutet eftersom de redovisas i euro. Det innebér att den
posten blir stérre — 7 procent — an den faktiska pa 3 procent.

Sammantaget sjonk vinsten fore kreditforluster marginellt — men &ven
har lag de sista kvartalen pa historiskt hoga nivaer.
Kreditforlusterna fortsatter att minska.

Sedan 2002, da vi faststallde inriktningen pa var riskvillighet har vi i
genomsnitt legat under de kreditférluster som ar riktlinjen: cirka en
fiardedels procent av den totala utlaningen.

Sedan borjan av 2009 har vi haft fallande kreditforluster varje kvartal —
sju kvartal i rad. For sista kvartalet 2010 var de nere pa 23 punkter.

Inte minst gladjande ar att kreditforlusterna minskar snabbt i de baltiska
landerna. Nivaerna dar ar i stort sett pa samma niva som fér koncernen
som helhet.

Det ar naturligtvis for tidigt att ropa faran dver. Det kommer fortfarande
att finnas kreditforluster. Efter en sa djup kris foljer alltid en lang svans.



Men for Nordea kan vi nu konstatera att vi ar tillbaka i en mera normal
och stabil situation — med kreditforluster pa eller under genomsnittet for
en konjunkturcykel.

Sammantaget tkade vart rorelseresultat med 18 procent 2010.

Pa sista raden blev resultatet efter skatt 2 663 miljoner euro — eller
narmare 25 miljarder svenska kronor. Det var en 6kning med 15 procent.
Arets resultat ska ses i forhallande till vara tre l&ngsiktiga finansiella mal.

Vi har ambitionen att fordubbla vart riskjusterade resultat mellan 2007
och 2013 - 6ver en hel konjunkturcykel. For att na dit behover vi i
genomsnitt félja den réda linjen.

Forra aret vid den har tiden 1&g vi dver linjen, men hade en negativ trend.
Den orsakades i all enkelhet av det laga rantelaget.

Det tog bort marginalerna pa var inlaning. Dessutom sag vi hur den
hogre finansieringskostnaden for utldningen paverkade resultatet.

| ar ligger vi under linjen, men har en positiv trend i kvartalsresultaten.

Tillvaxtstrategin levererar en stigande kurva, och vi kan aterigen se att vi
narmar oss den réda trendlinjen.

Nar vi satte maldatumet 2013 sa forutsatte vi att perioden skulle
motsvara en hel konjunkturcykel.

Det skulle betyda att konjunkturen nu gar upp stadigt under aren fram till
2013, med mer normala rantenivaer de kommande aren. Med en sadan
utveckling ar malet fortfarande inom rackhall.

For totalavkastningen till aktieagarna har vi som langsiktig ambition att
ligga bland den basta fjardedelen av jamférbara banker i Europa.

| var jamforelsegrupp lag vi i borjan av februari pa andra plats. Under
2010 har manga av vara konkurrenter narmat sig nagot.

Men som ni kan se i diagrammet sa har fortfarande fyra av fem banker
en negativ avkastning sedan 2007. Genomsnittet ligger pa ungefar
minus 50 procent — en halvering av vardet pa fyra ar.



Aven var avkastning pa eget kapital ar hog i jamforelse med europeiska
konkurrenter. | genomsnitt har vi haft 6ver 14 procent de senaste fyra
aren. Det &ar hogt i en europeisk jamforelse, och ingen annan stor
Nordisk bank slar den siffran.

*

Mina damer och herrar, det finns mycket kvar att gora. Vi kan gbéra annu
mer for vara kunder, vi kan bli &nnu mer effektiva, vi kan sakert 6ka
kompetensen ytterligare inom manga omraden.

Vi ar pa en standig resa av forbattringar. Vi kan mer, och vi vill mer.
Men just idag kan vi nog tillata oss att vara stolta. Vi har lagt en stark
grund fér Nordea.

Mot den bakgrunden foreslas stamman att utdelningen ska hojas med 16
procent till 29 eurocent per aktie. Det motsvarar en utdelningskvot pa 44
procent av resultatet, eller cirka 1,2 miljarder euro, och ligger i linje med
var utdelningspolicy.

*

Arade aktieagare,

2010 kan laggas till handlingarna. Men effekten av besluten som fattades
kommer att leva med oss. Strategin for valavvagd tillvaxt syns redan i
resultaten. Lat mig ocksa ga igenom hur vi ligger till i genomforandet.

Strategin gar ut pa att skapa tillvaxt genom annu starkare kundrelationer
och fler kunder bland saval hushall som foretag — i alla vara fyra nordiska
marknader, men ocksa i Polen.

Dessutom genomfor vi konkreta atgarder for att ytterligare starka var
effektivitet.

Inom initiativet for att skapa framtidens distribution har 82 kontor byggts
om till det nya konceptet.

De nya kontoren driver fram en hogre effektivitet. | vara servicekontor
gor vi fler transaktioner per anstalld. | vara radgivningskontor lyckas vi —
utan nyanstallningar — 6ka antalet kundméten.

Pa ett &r har de nya kontoren lyckats 6kat sina proaktiva kundmdoten med
nastan 50 procent.

| de moétena kan vi tillsammans ga igenom hela kundens ekonomi. Vi



soker av hela horisonten — 360 grader — for att ge de basta méjliga raden
till varje enskild kund. Det &r vart satt att hjalpa kunderna att gora det
majligt.

Och kunderna uppskattar det. Vi ser en 6kad kundndjdhet i de nya
kontoren. Vi moter ocksa en stor entusiasm bland medarbetarna.

Inom initiativet for att 0ka antalet kunder har vi haft en mycket positiv
utveckling. Som jag namnde tidigare har intakterna inom kundomradena
gatt upp med 10 procent.

Var utlaning till hushallen 6kade 14 procent, inlaningen 6kade med 7
procent och vara fonder 6kade med 19 procent fran slutet av 20009 till
slutet av 2010.

Inte minst kan detta forklaras av att vi védlkomnade 200 000 nya formans-
och private banking kunder under aret. Ungefar 130 000 av dem var inte
alls vara kunder tidigare, utan kom direkt fran en annan bank till oss. Det
ar fler an 500 nya kunder varje arbetsdag.

Vart speciella initiativ i Finland har lett till att vi har anstallt mer personal
och fatt betydligt battre service i storstadsomradena.

Vi ser en god tillstromning av nya kunder i Finland och har nagra mycket
upplyftande resultat i kundnojdheten i vara nya kontor.

Inom tillvaxtplanen fér det som kallas Corporate Merchant Banking —
vara affarer med de allra storsta foretagen — har vi arbetat hart med att
ge kunderna en bra service och hela den kompetens som finns i Nordea.

Ambitionen ar att vi ska bli hus-bank at manga fler stora kunder.

Det har varit framgangsrikt. Inte bara har intéakterna 6kat inom alla
segment - totalt sett med 25 procent mellan 2009 och 2010.

Vi har dessutom starkt relationerna med manga gamla kunder, och
vunnit ett antal nya viktiga mandat under aret.

Vi har ocksa ett tillvaxtinitiativ inom kapitalmarknadstjanster for
foretagskunder. Under aret beféastes var position som ledande nordisk
bank for finansieringslosningar till stora multinationella bolag.



Det &r en viktig position for oss att utveckla. Mycket tyder pa att en 6kad
andel av foretagens finansiering i framtiden kommer att ske pa andra satt
an genom traditionella banklan.

Trots konjunkturuppgangen sa okar utlaningen till féretag med bara 8
procent fran laga nivaer. Det ar ingen stor 6kning.

Delvis forklaras den av att foretagen har stark kassa och goda
kassafléden, och kan vélja att ta expansionskostnader sjalva. Manga har
ocksa ett slack i produktionen som man ganska enkelt kan fylla.

Men dessutom ar det manga som medvetet minskar sina banklan, och
istallet finansierar sig med féretagsobligationer.

Vi har ingenting emot det, det ar tvartom ofta férnuftigt och bra for
kunden. Men vi inser hur viktigt det ar att vara val positionerad inom de
olika alternativ som foretag har idag.

Sammantaget har vi en stark utveckling i verksamheten. Intékterna steg
under 2010 med 40 procent bland véara storsta foretagskunder.

| tabellen ser ni att vi inom foretagsobligationer till Nordiska foretag ar
ensamma bland de nordiska bankerna att konkurrera med de stora
aktdrerna i Europa — Deutsche Bank, BNP Paribas och Barclays.

Vi hamnade pa tredje plats av varldens banker 6ver de storsta
obligationsvolymerna i Norden.

Det sista tillvaxtinitiativet ar det som galler de nya europeiska
marknaderna — tillvaxtplan Polen. Polen ar en marknad med mycket hog
potential.

Det var ett av fa lander som inte hade en negativ tillvaxt under nagot
kvartal under krisen. Den forvantade tillvaxten i landet &r hog.

Samtidigt ar banksektorn langt ifran lika utvecklad dar som i Norden.

| Polen dppnade vi 45 nya kontor under aret. Nu har vi fler &n 200 kontor
dar - en sjundedel av hela vart kontorsnat.

Och intakterna foljer i det narmaste linjart. Pa tre ar har de mer &n
fordubblats till ver 200 miljoner euro.



Under 2011 kommer fokus vara att na ut till nya kunder. Var erfarenhet
sager oss att det tar mindre an ett ar att fa lonsamhet i ett nytt polskt
kontor.

*

Sa den tillvaxtstrategi som jag presenterade forra aret foljer planen. Men
- att bara vaxa ar inte svart. Det svara ar att vaxa med lonsamhet.

Darfor lagger vi stor kraft pa att ocksa folja upp vara effektivitetsmatt. Tre
av initiativen ar ordentligt effektivitetsdrivande.

Trots tillvaxten har vi behallit ett i stort sett oférandrat antal anstallda i
banken. Vi har minskat de administrativa funktionerna och okat
resurserna inom kundomradena.

| praktiken har vi alltsa skapat effektivare processer. Pa bilden kan ni se
nagra av de viktigaste resultaten under 2010:

Intakterna per anstalld 6kade med 13 procent.
Antalet radgivningsmoten per radgivare har stigit med 27 procent.

Och var formaga att attrahera nya kunder blir béattre.
Okningstakten for nya kunder 6kade med 14 procent.

| vardekedjorna ar utvecklingen lite mer langsiktig, men fortfarande
dramatisk. Nagra exempel &r:

Antalet affarshandelser — som kontrakt, lan eller kort — per anstalld har
okat med 25 procent pa tva ar.

Antalet transaktionsbetalningar for foretagskunder har 6kat med 28
procent.

Vara IT-kostnader har ocksa minskat betydligt — med 19 procent i
relation till produktionsvolymen.

De senaste arens utveckling &r fortsattningen pa ett langvarigt arbete.

Sett Over de senaste tio aren har vi gatt igenom en formidabel
effektivitetsokning.



Det finns manga matt som man kan anvanda, men det rakaste och
tydligaste ar trots allt hur stor andel av intédkterna som gar at till
kostnader — den sa kallade K/I-talet.

| borjan av forra artiondet gick 64 procent av vara intakter direkt till att
tacka kostnader fér verksamheten. Nu ligger vi pa ett K/I-tal som kretsar
runt 50 procent.

Halften av vara intékter gar till kostnader. Den andra hélften ska tacka
kreditriskerna, ge utdelning till aktiedgarna och aterinvesteras i
verksamheten — for battre kundupplevelser och fortsatt tillvaxt.

Det gar at ratt hall.

Men vi kommer att fortsétta att ha lika stort fokus pa var effektivitet som
vi har pa var tillvaxt genom hela strategin.

*

Lat mig ocksa visa en bild pa hur vara intakter har utvecklats de senaste
fyra aren.

Sedan forsta kvartalet 2007 har vi 6kat intakterna per kvartal med mer an
en tredjedel - eller mer &n 600 miljoner euro. Omraknat till helar skulle
den 6kningen motsvara narmare 25 miljarder kronor hogre intakter.

Det har skett under den varsta finanskrisen pa generationer — och med
rantenivaer som inneburit att intakterna fran inlaningen har varit nara
noll.

*

Utmaningen férra aret var att anvanda var starka position efter krisen till
att kunna accelerera ur den.

Var utmaning nu &r att anvanda kraften i accelerationen till att fornuftigt
och planerat anpassa var verksambhet till de nya regelverk som kommer
att inforas i Europa och USA de kommande aren.

En lavin av nya lagar och regler ar pa vag over banksektorn i hela
Europa. Den situation som uppstar efter dessa nya regelverk kallas ofta
for den "nya normala”.



Det ar fortfarande inte manga utanfor den finansiella varlden som har
tagit till sig den dramatiska férandring som kommer att ske. Men
effekterna kommer att markas langt utanfor bankernas véaggar.

Lat oss borja med de nya reglerna for kapital. Nordea uppfyller dem
redan.

Men foér manga europeiska banker blir forandringen dramatisk.

Innan krisen hade europeiska banker ofta mycket sma kapitalbaser — i
vissa fall sa lite som tva procent.

| snitt 1ag tackningen pa cirka fyra procent. Historien har lart oss att det
var for lagt.

De nya minimikraven for kapital ligger pa sju procent. Ungefar halften av
alla banker ligger under den nivan. Och mycket tyder pa att kraven fran
marknaden och nationella myndigheter kan bli hogre — kanske uppemot
tio procent.

De uppskattningar som har gjorts visar att bankerna behdver runt en
biljon euro i nytt kapital. Det ar ett sa stort tal att manga inte vet vad det
betyder — en biljon. Det ar 1 000 miljarder euro. Mer &n hela Nordens
BNP.

Inte sallan ar det samma banker som har svarast med lonsamheten som
behover mest kapital.

Som vi alla vet, sa forvantar sig investerare en avkastning pa sitt
investerade kapital.

Jag ar ganska saker pa att nagra banker far problem med att 6ka
ldnsamheten s att de kan mota kapitalkraven — redan pa de
dverenskomna sju procenten.

Och misslyckas en bank — da drabbas alla, aven kunder och lander.
Darfor borde vi nu sdkerstélla att alla banker i alla lander foljer den
internationella 6verenskommelsen och nar kravet pa 7%. Nar det har

skett, sa star den finansiella sektorn mycket starkare &n fore krisen.

D& kan vi i lugn och ro gora analyser av for- och nackdelarna med &nnu
striktare regler.



Aven inom likviditet har Nordea en stark position idag. Var
likviditetsbuffert pa 60 miljarder euro ar storre an var kortsiktiga
upplaning. Den ligger pa en hogre niva an vad som kravs och har god
kvalitet.

Det ar rimligt att strama upp kraven pa likviditet.

Men — i forslagen ligger att 60 procent av likviditetsbufferten ska vara
placerad i statsskuldsvéaxlar. Det ar svart att se hur det ska kunna goras i
verkligheten.

| manga lander kommer inte statsskulderna att réacka till for att tacka
behovet av korta vaxlar.

Det &r en tydlig illustration pa att ndgonting maste justeras i férslagen
som nu ligger.

For bankkunderna i Europa innebar aven denna lagstiftning utmaningar.
Enligt olika uppskattningar ligger behovet av tillskott av likviditet pa
ytterligare cirka en biljon euro.

Mer likviditet och mindre I6nsamhet for bankerna.
Aterigen: i slutandan drabbas kunden.

Det tredje regelomradet som far stora konsekvenser ar inom den langa
finansieringen.

De uppskattningar som finns ger vid handen att behovet av ny langsiktig
finansiering kan bli lika stort som behovet av likviditet och kapital
tillsammans: 2 biljoner euro. Det ar en summa som nastan ligger i niva
med Tysklands BNP.

Dessutom paverkar forslagen en av de fundamentala delarna i
bankverksamheten - den att transformera kort inlaning fran allméanheten
till lang finansiering av investeringar for naringslivet.

Det gor att bankkunder kan lana med stabila forutséattningar och till lag
ranta.

Det vill man nu begréansa.



| princip ar det rimligt att regelverken staller krav pa bankernas
finansiering av utlaningen. Men aterigen ar parametrarna — detaljerna —
avgorande.

En konsekvens av forslagen blir att regelverken slar extra hart mot
Norden.

Vi har en forhallandevis 1&g inlaning i banksektorn, eftersom kunderna i
stor utstrackning har valt att placera sitt sparande i fonder och aktier.

Det &r en utveckling som de flesta tycker ar positiv — och anda riskerar
det kundbeteendet nu att straffas.

Vart forslag ar att man istéallet ska se pa hur lang genomsnittlig faktisk
utlaning och inlaning bankerna har, och krava att de loptiderna inte skiljer
sig at for mycket.

Det ar logiskt, enkelt att forsta - och mojligt att folja upp for varje bank
och for varje enskilt lands myndigheter.

Efter de forandringar vi gjort i 2010 uppfyller vi i det narmaste en sadan
balans redan idag — som ni ser pa bilden.

Jag hoppas att lagstiftarna ska vara villiga att diskutera detta. De har valt
att lagga den har delen av regelverket under observation fér en lang tid.

Det ar en hoppfull signal.

For att summera effekterna av det nya normala:
. Det behovs striktare regler. Det haller vi med om.
« Kunderna skapade inte finanskrisen. Men om reglerna blir for
harda eller for manga — da ar det de som drabbas.
. Bankerna kan inte sjdlva ta kostnaden for reglerna. Sektorn
behover hoja avkastningen for att na de 4 biljoner euro som
kravs i olika typer av kapital och inlaning.

. Overreglering kan ocksa hamma Europas émtaliga tillvaxt. |
varsta fall minskar majligheterna for bankerna att ge lan.
Investeringarna minskar. Efterfragan sjunker.

. Kedjan ar inte starkare &n de svagaste lankarna. Det ar de
svagaste bankerna som nu maste upp pa stadiga nivaer. Att



istallet straffa starka banker med extra harda krav bidrar inte
till storre stabilitet — utan bara till att lagga bordor pa de
kunder som valt bra och trygga banker.

Nordea uppfyller redan lejonparten av kraven. Vi fOrvantar oss ingen stor
dramatik i var egen anpassning.

Men alla banker kommer att behdva se dver och andra i sina
affarsmodeller.

Aven vi kommer att justera var verksamhet. Men vi har ingen kniv mot
strupen nar vi borjar optimera verksamheten.

Exakt vad vi ska gora vet vi nér de olika delarna av regelverken slutligen
har utformats.

Pa sa satt har vi skaffat oss "pole position”.
Efter de anpassningar som gjorts de senaste aren har vi — atminstone i

jamforelse med andra — laga finansieringskostnader, starkt kapital och
god likviditet.

Arade stammodeltagare.

Aven om de nordiska landerna klarade sig relativt bra genom krisen, sa
drabbades ocksa har foretag och hushall.

Och det ar i dessa situationer som Nordeas mission och vara varderingar
har testats:

For hur lever man upp till missionen att géra det mgjligt - for en arbetslés
som har svart att fa ekonomin att ga ihop?

Hur gor man det maijligt for foretagaren som sett vinst bytas mot férlust
pa nagra manader?

Och annu svarare: hur skapar man positiva kundupplevelser nar man
ska leverera svaret pa fragorna: du kanske maste sélja sommarstugan!
Du maste lagga ned delar av din verksamhet.



Jag har inte ett svar pa de fragorna. Men Nordea har haft elva miljoner
svar. Sa manga kunder har vi — och lika manga svar har behévts. Krisen
har paverkat varje kund unikt, och varje kund har darfér behovt ett eget
svar.

Nar jag tanker pa vidden av det uppdraget — blir jag stolt dver den bedrift
som Nordeas anstéllda har gjort.

Vi har genom den djupa finansiella och ekonomiska krisen lyckat hoja
var kundnojdhet varje ar — sa aven forra aret. Ingen siffra ar viktigare.

Inget kapital &r mer vardefullt an detta: ndjda kunder.

En av vara valdigt tidiga kunder — H. C. Andersen — sa en gang "Endast
genom handling vinner livet i betydelse”.

Och det ar i handling som vi kan skapa betydelse for kunderna. Alla har
vi inte kunnat hjalpa genom krisen. Men manga féretag och familjer som
kampade for ett ar sedan klarar sig bra idag.

Nar vi moter dem, da ar var verksamhet som allra viktigast och mest
meningsfull.

Och da ar ocksa kunderna lojala, och vi blir attraktivare for nya kunder.
Det i sin tur driver resultaten och utvecklingen.

Malen ar inom rackhall:

Vi har fler kunder, som &r nojdare med oss &n nagonsin.
Medarbetarna ar mer tillfreds an nagonsin.

Vi tar stadiga steg mot att bli battre pa att leva vara varderingar.
Vi ser de finansiella resultaten av var tillvaxtstrategi.

Vi har starkt balansrakningen och anpassat var finansiering.

Darfor var 2010 en milstolpe.

Tack till alla er aktieagare for det fortroende och stéd som ni har visat
Nordea under det gangna aret.

Nu fortsatter vi resan mot Great Nordea.

Tack for ordet.



Bilaga 7a

Styrelsens forslag till beslut om &ndring av bolagsordningens 88 8, 10, 11 och 13

Styrelsen for Nordea Bank AB (publ) foreslar att arsstamman den 24 mars 2011 fattar
foljande beslut om &ndring av bolagsordningens §§ 8, 10, 11 och 13.

88

Nuvarande lydelse

For granskning av bolagets arsredovisning och
bokforing samt styrelsens och den
verkstallande direktdrens forvaltning skall en
eller tva revisorer véljas av bolagsstamman.
Uppdraget som revisor galler till slutet av den
arsstamma som halls under det fjarde
rakenskapsaret efter revisorsvalet. Vid omval
av revisor far bolagsstamman bestamma att
uppdraget skall galla till slutet av den
arsstamma som halls under det tredje
rakenskapsaret efter revisorsvalet.

§10

Nuvarande lydelse

Kallelse till arsstaimma samt kallelse till extra
bolagsstamma déar fraga om andring av
bolagsordningen kommer att behandlas skall
utfardas tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore stimman. Kallelse till annan extra
bolagsstamma skall utfardas tidigast sex
veckor och senast tva veckor fore stamman.

For att fa delta i forhandlingarna pa
bolagsstamma skall aktiedgare dels vara
upptagen i utskrift eller annan framstallning av
hela aktieboken avseende forhallandena fem
vardagar fore stdmman, dels géra anmélan till
bolaget senast kl 13.00 den dag som anges i
kallelsen till stamman. Denna dag far ej vara
sondag, annan allmén helgdag, I6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och
ej infalla tidigare an femte vardagen fore
stamman.

Foreslagen lydelse

For granskning av bolagets arsredovisning och
bokforing samt styrelsens och den
verkstallande direktdrens forvaltning skall en
eller tva revisorer véljas av bolagsstamman.
Uppdraget som revisor galler till slutet av den
forsta arsstamma som halls efter det ar da
revisorn utsags.

Foreslagen lydelse

Kallelse till arsstaimma samt kallelse till extra
bolagsstamma dar fraga om andring av
bolagsordningen kommer att behandlas skall
utfardas tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore stimman. Kallelse till annan extra
bolagsstamma skall utfardas tidigast sex
veckor och senast tre veckor fére stamman.

For att fa delta i forhandlingarna pa
bolagsstamma skall aktiedgare dels vara
upptagen i utskrift eller annan framstallning av
hela aktieboken avseende forhallandena fem
vardagar fore stamman, dels géra anmélan till
bolaget senast den dag som anges i kallelsen
till staimman. Denna dag far ej vara sondag,
annan allmén helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och
ej infalla tidigare an femte vardagen fore
stamman.



§11

Nuvarande lydelse

Styrelsen far samla in fullmakter pa bolagets
bekostnad enligt det forfarande som anges i
7 kap. 4 8§ andra stycket aktiebolagslagen.

§13

Nuvarande lydelse

11. | férekommande fall, bestdmmande av
antalet revisorer.

14. | féorekommande fall val av revisorer.

Foreslagen lydelse

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det
forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra
stycket aktiebolagslagen.

Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta
att aktieagarna skall kunna utdva sin rostratt
per post.

Foreslagen lydelse

11. Bestammande av antalet revisorer.

14. Val av revisorer.
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BOLAGSORDNING

Nordea Bank AB (publ)

516406-0120
(tidigare 556547-0977)
med godkanda och registrerade andringar
tillochmed [ ]2011

81
Bolagets firma ar Nordea Bank AB. Bolaget ar publikt (publ).

§2
Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholm.

§3

Foremalet for bolagets verksamhet &r att bedriva sadan bankrorelse som avses i 1 kap. 3 §

lagen (2004:297) om bank- och finansieringsrorelse. | denna bestdmmelse anges att med

bankrorelse avses rorelse i vilken det ingar

1.  betalningsformedling via generella betalsystem, och

2.  mottagande av medel som efter uppsagning ar tillgangliga for fordringsagaren inom
hogst 30 dagar.

Foremalet for bolagets verksamhet &r vidare att bedriva finansiell verksamhet och verk-

samhet som har ett naturligt samband darmed enligt 7 kap. 1 § lagen om bank- och

finansieringsrorelse. Enligt denna bestammelse far bolaget i sin verksamhet bland annat

1. lana upp medel, till exempel genom att ta emot inldning fran allménheten eller ge ut
obligationer eller andra jamfdrbara fordringsrétter,

2. lamna och formedla kredit, till exempel i form av konsumentkredit och kredit mot
pantréatt i fast egendom eller fordringar,

3. medverka vid finansiering, till exempel genom att foérvarva fordringar och upplata
egendom till nyttjande (leasing),

4 férmedla betalningar,

5. tillhandahalla betalningsmedel,

6. iklada sig garantiforbindelser och gora liknande ataganden,

7 medverka vid vardepappersemissioner,

8 lamna ekonomisk radgivning,

9.  forvara vérdepapper,

10. driva rembursverksamhet,

11. tillhandahalla vardefackstjanster,

12. driva valutahandel,

13. driva vardepappersrorelse under de forutsattningar som foreskrivs i lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, samt
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14. lamna kreditupplysning under de forutsattningar som foreskrivs i
kreditupplysningslagen (1973:1173).

Bolaget har vidare att som moderbolag ombesérja och ansvara fér 6vergripande funktioner i
koncernen sasom styrning, vervakning, riskkontroll och stabsfunktioner.

§4
Bolaget skall ha euro som redovisningsvaluta och aktiekapitalet skall vara bestamt i euro.

§5
Aktiekapitalet skall vara lagst 2 700 000 000 euro och hogst 10 800 000 000 euro.

§6
Antalet aktier skall vara lagst 2 700 000 000 och hégst 10 800 000 000.

Aktier kan utges i tva aktieslag, Stamaktier och C-aktier. Stamaktier kan utges till ett antal av
hogst 10 800 000 000 och C-aktier till ett antal av hogst 10 000 000.

Vid omr6stning pa bolagsstamma medfor Stamaktie en rost och C-aktie en tiondels rost.
C-aktie berattigar inte till vinstutdelning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya Stamaktier
och C-aktier, skall &gare av Stamaktier och C-aktier aga foretradesratt att teckna nya aktier
av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren forut ager (primar
foretradesratt). Aktier som inte tecknats med primar foretradesrétt skall erbjudas samtliga
aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier racker for
den teckning som sker med subsidiar foretradesratt, skall aktierna férdelas mellan tecknarna
i forhallande till det antal aktier de forut ager och, i den man detta inte kan ske, genom
lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut endast Stamaktier
eller C-aktier, skall samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier &r Stamaktier eller C-aktier,
aga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut &ger.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner
eller konvertibler har aktiedgarna foretradesrétt att teckna teckningsoptioner som om
emissionen gallde de aktier som kan komma att nytecknas pa grund av optionsréatten
respektive foretradesratt att teckna konvertibler som om emissionen géllde de aktier som
konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts skall inte innebéra nagon inskrankning i méjligheten att fatta beslut om
kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission skall nya aktier emitteras av varje aktieslag
i forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid skall gamla
aktier av visst aktieslag medfora ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad som nu sagts
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skall inte innebara nagon inskrankning i mojligheten att genom fondemission, efter
erforderlig &ndring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Bolagets styrelse dger besluta om minskning av aktiekapitalet genom inlésen av samtliga
C-aktier. Vid beslut om inldsen skall innehavare av C-aktie vara skyldig att taga l6sen med
ett belopp som motsvarar aktiens kvotvarde, uppréknat per dag for inlésen med en
rantefaktor om Euribor for den relevanta perioden med tilldgg av 1,00 procentenheter, raknat
fran dag for betalning av erlagd teckningslikvid. Euribor for den relevanta perioden faststélls
pa dag for betalning av teckningslikvid. Utbetalning av inlosenbelopp skall ske snarast efter
det att registrering av minskningen av aktiekapitalet agt rum.

C-aktie, som innehas av bolaget sjalvt, skall efter beslut av bolagets styrelse, kunna
omvandlas till Stamaktie. Omvandlingen skall utan drojsmal anmalas for registrering och ar
verkstalld nér registrering agt rum.

§7

Styrelsen skall besta av minst sex och hdgst femton ledaméter. Styrelsens ledamater véljs pa
bolagsstamma for tiden till slutet av den forsta arsstamma som halls efter det ar da styrelse-
ledamoten utsags.

Vid val av styrelse skall efterstravas att styrelsen inom sig som helhet besitter for styrelse-
arbetet erforderligt kunnande om och erfarenhet av de samhalls-, affars- och kulturforhall-
anden som rader inom de regioner och marknadsomraden dér koncernens huvudsakliga
verksamhet bedrivs.

Styrelsen skall arligen efter arsstamma faststélla en sérskild arbetsordning for sitt arbete.

§8

For granskning av bolagets arsredovisning och bokforing samt styrelsens och den
verkstéllande direktorens forvaltning skall en eller tva revisorer véljas av bolagsstamman.
Uppdraget som revisor galler till slutet av den forsta arsstamma som halls efter det ar da
revisorn utsags.

§9
Arsstamma halls arligen i Stockholm fdre utgangen av juni manad.

8§10
Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pa
bolagets webbplats. Att kallelse har skett skall annonseras i Dagens Nyheter.

Kallelse till arsstaimma samt kallelse till extra bolagsstamma dar fraga om éndring av
bolagsordningen kommer att behandlas skall utfardas tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore stimman. Kallelse till annan extra bolagsstamma skall utfardas tidigast sex
veckor och senast tre veckor fore stdamman.
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For att fa delta i forhandlingarna pa bolagsstamma skall aktieagare dels vara upptagen i
utskrift eller annan framstallning av hela aktieboken avseende forhallandena fem vardagar
fore stdmman, dels gora anmalan till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stamman. Denna dag far ej vara sondag, annan allman helgdag, 16rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och ej infalla tidigare &an femte vardagen fore stamman.

Aktiedgare eller ombud for aktiedgare far vid bolagsstamma medféra hogst tva bitraden.
Bitrade at aktieagare far medforas vid bolagsstimma endast om aktieagaren i forvag anmalt
antalet bitraden till bolaget. Sadan anmaélan skall goras senast da anmélan for aktieagares
deltagande vid bolagsstamman skall vara gjord.

8§11
Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen.

Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta att aktieagarna skall kunna utéva sin rostratt per
post.

8§12

Pa bolagsstamma avgors drenden genom 0ppen omrdstning, om inte bolagsstamman beslutar
om sluten omrdstning. Vid stamman far varje aktieagare rosta for det fulla antalet aktier som
han &ger eller foretréader.

§13

Vid arsstamma skall féljande arenden forekomma:

1.  Val av ordférande vid stimman.

Upprattande och godkénnande av rostlangd.

Godkénnande av dagordning.

Val av minst en justeringsman.

Fraga om stdamman blivit behorigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisning, koncernredovisning samt revisionsberéattelse och

koncernrevisionsberéttelse.

7.  Faststéllelse av resultatrakning och koncernresultatrakning samt balansréakning och
koncernbalansrékning.

8.  Beslut om dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrékningen.

9.  Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och den verkstéllande direktoren.

10. Bestdammande av antalet styrelseledamoter.

11. Bestdammande av antalet revisorer.

12. Faststallande av arvoden at styrelseledamdter och revisorer.

13. Val av styrelse.

14. Val av revisorer.

15.  Annat arende, som ankommer pa stimman enligt lag eller bolagsordningen.

o gk wn
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§14
Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.

§15
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
kontofdring av finansiella instrument.

Bolagsordningen antagen vid arsstimman den 24 mars 2011.
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Torbjorn Magnusson
Valberedningens arbete

Tack herr ordférande!

Da ska jag kort redogora for valberedningens arbete under det gangna aret och valberedningens
forslag till arsstamman.

Valberedningen har i 6vrigt bestatt av Kristina Ekengren, kanslirad pa Finansdepartementet,
utsedd av svenska staten, Mogens Hugo, ordférande i Nordea-fonden, Annika Andersson,
agaransvarig pa Fjarde AP-fonden och styrelsens ordférande Hans Dalborg.

Valberedningens sammanséttning offentliggjordes den 24 september. Dér angavs dven att
aktiedgare kunde inkomma med forslag till valberedningen senast den 31 december 2010. Nagot
forslag fran aktiedgare som inte ingar i valberedningen har inte inkommit.

Valberedningen har arbetat i enlighet med arsstammans beslut och svensk kod for bolagsstyrning.
Valberedningen har hallit 6 protokollférda moten, inklusive konstituerande méte.

Valberedningen har fatt information fran styrelsens ordférande och den verkstallande direktoren
om bolagets lage och framtida inriktning. Styrelsens ordférande har redogjort for resultatet av
styrelseutvérderingen, som har gjorts med hjélp av externa konsulter. Valberedningen har dven
traffat samtliga styrelseledamoter.

-0-

Under arbetets gang har Hans Dalborg meddelat att han inte star till forfogande for omval som
styrelseordforande, vilket offentliggjordes den 21 december.

Valberedningen har kommit fram till att som ny ordforande foresla Bjorn Wahlroos. Bjorn
Wahlroos erfarenhet som vice ordférande i Nordea sedan 2008 och djupa professionella
kompetens kommer att bade skapa kontinuitet och vara vardefull for Nordeas utveckling.

Valberedningen har utifran slutsatser i styrelseutvarderingen, information om styrelsens arbete
samt bolagets framtida utmaningar analyserat styrelsens sammansattning och diskuterat vilken
kompetens Nordeas styrelse bor ha. Valberedningen konstaterar att styrelsen fungerar val och att
arbetet bedrivs stabilt och effektivt.

Valberedningen foreslar mot den bakgrunden omval av samtliga styrelseledaméter som star till
forfogande. Styrelsen minskas med en ledamot och valberedningen konstaterar att nio ledamoter
ar ett lampligt antal med hansyn till Nordeas verksamhet.



Valberedningen foreslar alltsa omval av Bjérn Wahlroos, Stine Bosse, Marie Ehrling, Svein
Jacobsen, Tom Knutzen, Lars G Nordstrém, Sarah Russell, Bjorn Savén och Kari Stadigh.

De foreslagna styrelseledamoterna har sammantaget stor bank- och finanskompetens, som
kompletteras med kunskap om och erfarenhet av andra branscher. De har en stark foérankring i
Nordeas nordiska huvudmarknader och aven internationell kompetens.

Det ar valberedningens uppfattning att samtliga foreslagna ledaméter &r erfarna personer som
besitter den kunskap och kompetens som kravs for att som styrelseledamot i Nordea tillvarata
bolagets och dess dgares intressen pa bésta sétt.

-0-
Jag vill nu kort aven presentera styrelseledaméterna som foreslas till omval.

Bjorn Wahlroos ar styrelseledamot i Nordea sedan 2008. Han &r styrelseordférande i Sampo,
UPM-Kymmene och Hanken Svenska handelshdgskolan. Han ar styrelseledamot i bland annat
Néringslivets Delegation EVA/ETLA och Mannerheim-stiftelsen.

Stine Bosse ér styrelseledamot sedan 2008. Hon ar styrelseordférande i Barnefonden och
styrelseledamot i Forsikring & Pension och Amlin.

Marie Ehrling ar styrelseledamot i Nordea sedan 2007. Hon &r vidare styrelseledamot i bland
annat Securitas, Loomis, Oriflame Cosmetics och Schibsted.

Svein Jacobsen &r styrelseledamot i Nordea sedan 2008. Han ar ordférande i styrelsens
revisionsutskott. Svein Jacobsen &r styrelseordforande i bland annat Vensafe, PSI Group och
Falkenberg. Och han &r vice styrelseordférande i Orkla.

Tom Knutzen &r styrelseledamot i Nordea sedan 2007. Tom Knutzen ar koncernchef i Danisco.
Han ar ordférande i Industriens Arbejdsgivere i Kopenhamn, styrelseledamot i Dansk Industri i
Kopenhamn och ledamot i Danmarks Vaekstrad.

Lars G Nordstrom é&r styrelseledamot i Nordea sedan 2003. Han ar styrelseordférande i Finsk-
svenska handelskammaren och styrelseledamot i Viking Line och Svensk-amerikanska
handelskammaren. Han ar ocksa ledamot i Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA).

Sarah Russell ar styrelseledamot i Nordea sedan 2010. Hon ar verkstallande direktor i Aegon
Asset Management.

Bjorn Saven dr styrelseledamot i Nordea sedan 2006. Han &r ordférande i IK Investment
Partners och Brittisk-svenska Handelskammaren. Han &r vice ordférande i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA) och styrelseledamot i bland annat Vattenfall och Attendo
Care.



Kari Stadigh ar styrelseledamot i Nordea sedan 2010. Han ar verkstallande direktér och
koncernchef i Sampo. Han ar styrelseordforande i If Skadeforsékring Holding, Omsesidiga
Forsakringsbolaget Kaleva, Mandatum livforsakringsaktiebolag och Alma Media.

-0-

Samtliga foreslagna ledamoter forutom Lars G Nordstrom &r att anse som oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Lars G Nordstrom var anstalld som verkstallande
direktor och koncernchef i Nordea fram till den 13 april 2007.

Samtliga foreslagna ledamdter forutom Bjorn Wahlroos och Kari Stadigh ar att anse som
oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Bjorn Wahlroos &r styrelseordférande och
Kari Stadigh ar koncernchef i Sampo, som &ger mer &n tio procent av samtliga aktier och roster i
Nordea.

Den svenska kodens krav pa antalet oberoende ledamater &r darmed uppfylit.
-0-

Enligt valberedningens bedémning ar nuvarande arvoden for arbete i styrelsen och styrelsens
utskott, vél avvagda och foreslas oforandrade. Dock foreslas att ersattningsstrukturen andras
nagot sa att fasta arvoden utgar aven for arbete i styrelsens utskott, istallet for motesarvode.

Valberedningen har titta pa utbetalt utskottsarvode de senaste tre aren for att komma fram till vad
det fasta arvodet bor vara. Detta innebéar att man i vissa fall far nagot hojt arvode och i vissa fall
nagot sankt, beroende pa matesfrekvensen i de olika utskotten. Men om man ser till helheten ar
det alltsa ett oforandrat arvode som foreslas. Valberedningen har ocksa ansett att arvodet skall
vara lika i varje utskott.

Valberedningens forslag &r att arvode skall utga med 252 000 euro at ordféranden, med
97 650 euro at vice ordféranden och med 75 600 euro at dvriga ledamater.

Darutover foreslas arvode utga for utskottsarbete i kompensationsutskottet, kreditutskottet och
revisionsutskottet med 16 600 euro at utskottsordféranden och 12 900 euro at 6vriga ledaméter.

Arvode at ledamot som &r anstélld i Nordeakoncernen skall inte utga.
-0-

Valberedningen lamnar i ar forslag till val av revisor. Tidigare har revisorn valts pa fyra ar.
Stamman har tidigare beslutat att revisorns mandattid skall vara ett ar.

Nordeas revisionsutskott har bitratt valberedningen vid framtagande av forslag till val av revisor.
Revisionsutskottet har gjort en intern utvardering av KPMG:s utférande av revisionstjansterna
och KPMG har i sin tur besvarat ett frageformular.



Utvarderingen visar att KPMG har en stark organisation pa Nordeas viktigaste marknader,
ingaende kunskaper om hela koncernen och en medvetenhet om uppdragets komplexitet.
KPMG:s team har en andamalsenlig sammanséttning och ar kvalificerat for ett revisionsuppdrag
for Nordea.

Mot bakgrund harav beslutade revisionsutskottet att rekommendera omval av KPMG utan att en
fullstandig upphandlingsprocess skulle genomforas. Detta beslut bitraddes av styrelsen.

Revisionsutskottet har presenterat sina slutsatser och forslag for valberedningen. Valberedningen
har funnit att forslaget ar val underbyggt och grundat pA KPMG:s hoga kvalitet och vilja till att
kontinuerligt utveckla sina tjanster. VValberedningen foreslar darfér omval av KPMG som revisor
till slutet av nasta arsstamma.

Nar det galler revisorns arvode foreslar valberedningen att det skall utga enligt godkand rakning.
Upplysningsvis vill jag nédmna att Nordea har ett avtal med KPMG dar arvodet regleras och som
forstas innebér att arvodet inte kan komma att uppga till nagot orimligt hogt belopp.

-0-
Det sista forslag som jag presenterar har idag ar forslaget till inrdttande av valberedning.

Valberedningen anser att nomineringsforfarandet avseende styrelseledaméter och revisorer och
framtagandet av forslag till arvode at dessa bor ske inom ramen for en valberedning, som inréttas
enligt principer som bolagsstamman faststaller. Enligt var uppfattning har den modell som
beslutats av de senaste arens bolagsstammor fungerat val. Den har pa ett bra satt tillgodosett olika
aspekter pa sammansattning, tidpunkt for konstituerande och arbetsuppgifter.

Vart forslag &r att valberedningen skall besta av styrelsens ordforande samt ytterligare fyra
ledamdter, som utses av de storsta agarna.

Valberedningen skall konstitueras med utgangspunkt fran aktiedgandet den 31 augusti 2011.
Agarforandringar som sker efter att valberedningen har konstituerats kan beaktas av
valberedningen.

Vi foreslar ocksa att valberedningen, precis som tidigare, far adjungera ytterligare hogst tre
personer. Dessa deltar inte i valberedningens beslut. Adjungerad ledamot skall ha ratt till
ersattning av bolaget for kostnader och nedlagt arbete enligt valberedningens bestimmande.

Valberedningen skall ha mojlighet att anlita en rekryteringskonsult eller annan resurs pa bolagets
bekostnad.

Jag har nu redogjort for valberedningens forslag till arsstamman. Valberedningen foreslar harmed
att beslut fattas i enlighet darmed och att beslut ocksa fattas om inréttande av valberedningen i
enlighet med det utdelade beslutsforslaget.

Tack for ordet!



Bilaga 9

Beslut om inrattande av valberedning

Aktiedgarna i valberedningen for Nordea Bank AB (publ) ("Bolaget”) foreslar att arsstamman
den 24 mars 2011 fattar foljande beslut om inréttande av valberedning.

”Beslots att en valberedning skall inrattas med uppgift att infor bolagsstdmma, dér val skall ske
av styrelseledamot och/eller styrelsens ordférande, inbegripet bestimmande av antalet
styrelseledamater, och/eller revisor och/eller beslut fattas om arvode at styrelseledamot och/eller
revisor, framlagga forslag for bolagsstamman till sddana beslut.

Valberedningen skall besta av styrelsens ordférande, som sammankallande, samt ytterligare fyra
ledamoter. Valberedningen skall inom sig utse en ordférande. Styrelsens ordférande skall inte
vara valberedningens ordférande. De fyra aktiedgare som rostmassigt har de storsta
aktieinnehaven i Bolaget dger vardera utse en ledamot. Om nagon av dessa aktieagare viljer att
avsta fran denna ratt 6vergar ratten till den aktiedgare som, efter dessa fyra aktiedgare, har det
rostmassigt storsta aktieinnehavet. Motsvarande ordning galler om sadan foljande aktieagare
avstar fran sin ratt, varvid ratten salunda dvergar till nasta aktiedgare i storleksordning. Ledamot
som har utsetts enligt detta stycke har inte rétt att av Bolaget uppbéara nagon ersattning.

Valberedningen konstitueras med utgangspunkt fran for Bolaget ként aktiedgande i Bolaget per
den 31 augusti 2011. Om aktiedgare som utsett ledamot darefter inte langre skulle ha sadan ratt
far den utsedde ledamoten, efter beslut av valberedningen, behalla sitt uppdrag i valberedningen
sa lange som aktiedgaren som utsett ledamoten &ger aktier i Bolaget. Om den utsedde ledamoten
lamnar sitt uppdrag, skall ny ledamot utses enligt i stycke tva ovan angiven ordning. Efter
utgangen av 2011 skall dock, forutom betraffande styrelsens ordférande, ny ledamot utses endast
om tidigare utsedd ledamot l&mnar sitt uppdrag, oavsett anledning, och valberedningen darefter,
utover styrelsens ordférande, bestar av farre an tre ledamoter.

Valberedningen dger till sig adjungera ledamot som utses av aktiedgare som efter det att
valberedningen konstituerats kommit att inga bland de fyra aktiedgare som réstmassigt har de
storsta aktieinnehaven i Bolaget och som inte redan har utsett ledamot till valberedningen. Sadan
adjungerad ledamot deltar ej i valberedningens beslut och har inte rétt att av Bolaget uppbéra
nagon ersattning.

Valberedningen dger dessutom till sig adjungera hogst tre personer som besitter for
valberedningens arbete erforderligt kunnande om och erfarenhet av de samhalls-, affars-, och
kulturférhallanden som rader inom de regioner och marknadsomraden dar koncernens
huvudsakliga verksamhet bedrivs. Sadan adjungerad ledamot deltar ej i valberedningens beslut.
Séadan adjungerad ledamot har réatt att av Bolaget uppbéra erséttning for nedlagda kostnader samt
skalig ersattning aven for nedlagt arbete enligt valberedningens bestdmmande.

Ledamot eller adjungerad person far inte vara anstalld i Nordeakoncernen.

Valberedningens sammanséttning skall offentliggéras av Bolaget senast sex manader fore
arsstamman och vidare anges i arsredovisningen och kallelsen till bolagsstamman.



Valberedningen har rétt att pa Bolagets bekostnad engagera rekryteringskonsult eller annan
resurs som valberedningen finner nédvandig for fullgérande av sin uppgift.

Valberedningens uppdrag galler till dess att ny valberedning har konstituerats, om inte
bolagsstamma dessforinnan har fattat beslut om annat.”



Bilaga 10

Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv av aktier i
Bolaget

Styrelsen for Nordea Bank AB (publ) ("Bolaget™) foreslar att arsstamman den 24 mars 2011
fattar féljande beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv av aktier i
Bolaget.

"Beslots att bemyndiga styrelsen att for tiden intill nasta arsstamma fatta beslut om forvarv av
stamaktier i Bolaget pa en reglerad marknad dar Bolagets stamaktier ar noterade eller enligt
forvarvserbjudande till samtliga dgare av stamaktier i Bolaget, dock att Bolagets innehav av egna
aktier inte vid nagot tillfalle far verstiga tio procent av samtliga aktier i Bolaget.

Forvarv av stamaktier i Bolaget pa en reglerad marknad far ske endast inom det pa ifrdgavarande
reglerade marknad vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta
kdpkurs och lagsta saljkurs.

Forvérv av stamaktier i Bolaget enligt forvarvserbjudande riktat till samtliga dgare av stamaktier
far ske till ett pris hogst motsvarande kursen pa den reglerade marknaden vid tiden for
erbjudandet med tillagg av hdgst 30 procent.

Forvarv skall i forsta hand betalas med medel ur fond avsatt enligt beslut av bolagsstdmma.”



Bilaga 11a

Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om 6verlatelse av aktier i
Bolaget

Styrelsen for Nordea Bank AB (publ) ("Bolaget™) foreslar att arsstamman den 24 mars 2011
fattar foljande beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om Gverlatelse av aktier i
Bolaget.

"Beslots att bemyndiga styrelsen att for tiden intill nasta arsstamma fatta beslut om 6verlatelse

av stamaktier i Bolaget att anvandas som likvid vid eller finansiering av forvarv av foretag eller
verksamhet. Overlatelse av stamaktier far ske pa annat satt &n pa en reglerad marknad intill det
antal stamaktier i Bolaget som vid var tid innehas av Bolaget.

Overlatelse av stamaktier i Bolaget skall ske till ett bedémt marknadsvarde och far ske med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Ersattning for overlatna stamaktier far erlaggas
kontant, genom apport eller genom kvittning av fordran mot Bolaget.”



Bilaga 13

Styrelsen for Nordea Bank AB (publ) foreslar att arsstamman den 24 mars 2011 godkanner
foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

"Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Nordea skall ha de ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som erfordras for att rekrytera
och behalla ledande befattningshavare med kompetens och kapacitet att leverera i enlighet
med Nordeas kort- och langsiktiga mal.

Med ledande befattningshavare forstas i detta sammanhang VD i Nordea Bank AB (publ) och
de till denne rapporterande chefer som ocksa ingar i koncernledningen (Group Executive
Management).

Ersattning till ledande befattningshavare kommer att beslutas av styrelsen i enlighet med
Nordeas interna riktlinjer och rutiner vilka baseras pa den svenska Finansinspektionens (FI)
foreskrifter om erséttningssystem, EU:s direktiv om kapitalkrav for banker liksom
internationell praxis for en sund erséttningsstruktur.

Marknadsmaéssighet skall vara den 6vergripande principen for 16n och annan ersattning till
ledande befattningshavare inom Nordea. Ersattning till ledande befattningshavare skall vara
forenlig med och frdmja en sund och effektiv riskhantering och inte uppmuntra till ett
overdrivet risktagande eller motverka Nordeas langsiktiga intressen.

Arlig ersattning bestar av en fast Idnedel och en rérlig l6nedel. Fast 16n betalas for ett fullgott
arbete. Rorlig I6nedel erbjuds for att belona uppfyllelsen av i forvag 6verenskomna mal pa
koncern-, affarsenhets- och individuell niva. Hur resultatet paverkas pa lang sikt skall beaktas
nar malen beslutas. Rorlig 16nedel skall generellt inte dverstiga 35 procent av fast 1on. |
enlighet med internationella principer skall garanterad rorlig I6nedel utgéra undantag och vara
tillaten endast i samband med anstéllning av ny ledande befattningshavare och da begransas
till det forsta aret.

Rorlig 16nedel skall betalas i form av kontant erséttning och aktier/aktiekursrelaterad
ersattning och vara féremal for forfoganderestriktioner, uppskjutandeperiod och justering av
uppskjuten ersattning i enlighet med Fl:s foreskrifter om ersattningssystem, med beaktande av
lokala regler och forhallanden nar detta ar relevant.

Arsstammorna har sedan 2007 beslutat om aktie- och prestationsbaserade l&ngsiktiga
incitamentsprogram, vilka erfordrar en initial investering i Nordeaaktier av deltagarna och dér
ersattningen skall vara avhangig skapandet av ett langsiktigt varde for aktiedgarna samt
uppfyllelse av Nordeas finansiella mal, som baseras pa principerna om riskjusterat resultat
och totalavkastning. Ett program liknande forra arets, med resultatmatning under en
trearsperiod, och baserat pa vederlagsfria matchnings- och prestationsaktier, kommer att
foreslas arsstaimman 2011. Programmen har ett tak for hur stort utfallet far bli. Styrelsen
kommer arligen att utvardera om ett motsvarande incitamentsprogram skall foreslas
arsstamman. De ledande befattningshavarna kommer att erbjudas att delta i de langsiktiga
incitamentsprogrammen och pa grund av deras inflytande 6ver Nordeas langsiktiga utveckling
skiljer sig villkoren for deltagande och utfall jamfort med 6vriga deltagare. Om ett langsiktigt



incitamentsprogram inte godkanns av arsstamman, skall den rorliga I6nedelen till ledande
befattningshavare kunna 6kas och skall generellt inte éverstiga 50 procent av fast 16n.

Icke-monetara formaner skall underlatta de ledande befattningshavarnas arbetsutforande och
motsvara vad som kan anses rimligt i férhallande till praxis pa marknaden. De ledande
befattningshavarna skall erbjudas pensionsvillkor som ar marknadsmassiga i forhallande till
situationen i det land dér befattningshavarna stadigvarande &r bosatta. Uppsagningslon och
avgangsvederlag for de ledande befattningshavarna skall sammantaget inte verstiga 24
manadsloner.

Eventuellt atagande eller annan lamnad férbindelse av Nordea gentemot stat eller myndighet i
garantiavtal eller liknande avtal som paverkar ersattningen till ledande befattningshavare
kommer att beaktas.

Styrelsen far franga ovanstaende riktlinjer, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det.”



