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Vart syfte ar att forverkliga
drommar och onskningar
for ett gemensamt basta



Vi stravar efter att
vara personliga,
experter och
ansvarsfulla som
bank

Vi tror pa att vara personliga. Vi lyssnar pa och
bryr oss om vara kunder och lagger tid pa att bygga
starka relationer med dem, sa att vi kan forsta deras
individuella behov och drémmar. Vi finns har for dem
— latta att kontakta och latta att ha att gora med.

Vi satter stolthet i att vara experter och tanka
framat. Vi delar med oss av vart kunnande for att
hjalpa kunderna i deras utveckling pa kort och lang
sikt, och anvander var expertis for att tillgodose
deras finansiella behov — fran det enklaste till det
mest komplexa.

Vi ar ansvarsfulla och alltid uppmarksamma pa hur
vara beslut paverkar vara kunder och samhallet i
stort. Vi drar nytta av var styrka och storlek for att
kunna erbjuda de basta ldsningarna for individer,
foretag och samhallet i stort.
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Nordea har rapporterat om sina miljo- och hallbarhetsresultat varje ar sedan 2002.
Nordeas hallbarhetsrapportering for 2022 bestar av hallbarhetsupplysningar som ater-
finns (i) i kapitlet "Hallbarhet ar karnan” pa sidorna 1415, (ii) i “Icke-finansiell rapport”
(inklusive var taxonomirapport) pa sidorna 85-90, (iii) i "Bolagsstyrningsrapport 2022"
pa sidan 63, (iv) pa sidorna 227-228 i not K11 "Risk- och likviditetshantering” och (v) i
"Hallbarhetsnoter” pa sidorna 317-359 som innehaller mer detaljerad information om
hallbarhetsupplysningarna och dartill hérande uppgifter. Dessutom publiceras index
med hanvisning till var redovisning i férhallande till Principles for Responsible Banking,
Task Force on Climate-related Financial Disclosures och GRI-standarderna som en sepa-
rat bilaga pa nordea.com/sustainability. For ytterligare information om hur vi redovisar
hallbarhet, se not S1”Om hallbarhetsupplysningarna” pa sidan 319.

Arsredovisningen innehaller férutsdgelser som avspeglar ledningens aktuella syn pa
vissa framtida handelser och pa potentiellt finansiellt resultat. Aven om Nordea bedémer
att forutsagelserna grundar sig pa rimliga férvantningar kan inga garantier ges for att
férvantningarna visar sig korrekta. Utfallet kan alltsa avvika markant fran forutsagel-
serna, till foljd av en rad faktorer sdsom: (i) den makroekonomiska utvecklingen, (ii) for-
andringar i konkurrensforutsattningarna, (iii) forandringar i regelverk och andra statliga
atgarder, och (iv) forandringar i rantenivan och valutakurser. Denna rapport ska inte tol-
kas som att Nordea atagit sig att revidera dessa forutsagelser utéver vad som kravs av
gallande lag eller borsbestammelser, om och ndr omstandigheter uppstar som medfor
forandringar jamfort med tidpunkten nar forutsagelserna gjordes.


http://nordea.com/sustainability
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VILKA VI AR

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

Var vision ar

att vara forstahands-
valet for kunder som
behdver en partner
med ett brett utbud
av finansiella tjanster.

Varderingar

Collaboration
For the common good

Ownership
It starts with me

Passion
To serve our customers

Courage
To do what is right

Vivagleds av var vision

Vi ar en fullservicebank med en 200-arig tradition av att
stotta och skapa tillvaxt i de nordiska ekonomierna. Vi ar
en stark bank och vi har den motstandskraft som kravs i
kristider. | saval goda som svara tider finns vi har, nara
vara kunder och medarbetare.

Vart syfte, vara varderingar och vart dagliga arbete
hanger alla ihop. Vi vill vara en betrodd samhallsaktor
och vi ska uppfylla vart syfte: att forverkliga drommar
och dnskningar for ett gemensamt basta. Vi satter stolt-
het i att leva enligt vara varderingar varje dag och att
vara en hallbar kraft i de samhallen dar vi verkar.

Som den storsta banken i Norden har vi en stark mark-
nadsstallning i alla vara fyra affarsomraden: Personal
Banking, Business Banking, Large Corporates & Institu-
tions och Asset & Wealth Management. Alla dessa affars-
omraden erbjuder tjanster som ar vasentliga for att sam-
hallet ska fungera och utvecklas. Vi hjalper privatpersoner,
entreprenorer och foretag att hitta finansiering, investera

och spara. Vi erbjuder betalningslosningar, mojliggor
transaktioner och tillgodoser kundernas behov av riskhan-
tering. Med vart breda utbud av tjanster kan vi hjalpa vara
kunder med alla deras behov, i olika faser i livet och i fore-
tagets livscykel. Vi majliggor for vara kunder att gora hall-
bara val, vi &r aktiva som agare och vi driver pa férandring
genom vara utlanings- och investeringsbeslut, med malet
att bli en bank med nettonollutslapp senast till 2050. Dari-
genom bidrar vi till en hallbar ekonomisk tillvéxt, kad sys-
selsattning samt finansiell trygghet och stabilitet.

En sund privatekonomi ar en forutsattning for ett gott
liv. Vi vill vara med och bygga framtiden fér manniskorna
i Norden, genom att dela med oss av var expertis, sprida
kunskaper om ekonomi och inspirera till entreprendrskap.
Vart mal ar att hjalpa foretag att véxa pa ett hallbart satt.
Darigenom bidrar vi till valstand for saval enskilda som
for samhallet i stort.

NORDEA ARSREDOVISNING 2022



Inledning Strategisk rapport Vara intressenter Affarsomraden

VD-ORD

Basta lasare,

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

Nar var omvarld praglas av stor osakerhet ar Nordeas roll densamma
som den alltid har varit: att finnas har for att stotta vara kunder och
de samhallen dar vi har verksamhet. Vi vill vara forstahandsvalet som
partner for vara kunder. | bade goda och utmanande tider.

2022 blev ett extraordinart ar. Knappt hade vi hanterat
den sista omgangen av covid-19-restriktioner forran vi fick
bevittna Rysslands invasion av Ukraina, som orsakade ett
enormt manskligt lidande, skapade osakerhet i samhallet
och skakade om ekonomier runtom i Europa.

Vi atergick dessutom till ett mer normalt rantelage efter
det senaste artiondets extremt expansiva penningpolitik —
ett av de storsta ekonomiska experimenten pa mycket
lang tid. Det var ett steg i riktning mot en gradvis atergang
till mer normala marknadsférhallanden.

Pa finansmarknaderna blev den sammanlagda avkast-
ningen pa obligations- och aktiemarknaderna den sdmsta
sedan slutet av 1960-talet, nar inflationen och rantorna
steg markant.

Trots turbulensen blev det &nnu ett starkt ar for Nordea.
Vi agerade snabbt och med stor beslutsamhet. Viinforde
alla sanktioner till foljd av Rysslands invasion av Ukraina,
och Nordea Asset Management uteslot ryska investe-
ringar. Som svar pa den humanitara katastrof som orsa-
kats av kriget har vi donerat betydande belopp och aven
bidragit i internationella hjalp- och bistandsinsatser till
stod for det ukrainska folket.

| var dagliga verksamhet fanns vi har for att stotta vara
kunder och de samhallen dar vi har verksamhet. Vi uto-
kade var utlaning och hjalpte vara kunder med proaktiv
radgivning och stod i ett osdkert marknadslage.

Grunden for hur vi agerar och bedriver var verksamhet
ar och forblir att alltid gora vart yttersta for att hjalpa vara
kunder pa basta satt. Utan vara kunders fértroende och
lojalitet hade vi inte varit dar vi ar idag.

Under 2022 fortsatte vi att skapa hog affarsaktivitet
genom att bredda vart utbud av sparprodukter och proak-
tivt hjalpa vara kunder med finansiering och riskhantering.
Det ledde exempelvis till att kundaktiviteten som svar pa
personliga meddelanden i mobil- och natbanken dkade
med 50 procent pa arsbasis.

Kundnojdheten fortsatter att 6ka i alla vara kanaler.
Bland annat rankades var mobilbank for privatkunder som
den basta i Norden och mobilbanken for storforetag ran-
kades som nummer ett bland vara nordiska konkurrenter.

Jag ar stolt 6ver att vart beslutsamma agerande gente-
mot vara kunder och intressenter har gjort det mojligt for
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oss att leverera pa vara finansiella mal och huvudprio-
riteringar.

Under 2022 var var avkastning pa eget kapital 13,5 pro-
cent, att jamfora med ett mal pa Over 11 procent, vilket
understoddes av ett K/I-tal pa 47,5 procent. Vi fortsatte
att agera proaktivt och stétta vara kunder. Det bidrog i
sin tur till 6kade affarsvolymer och fler marknadsandelar
inom alla affarsomraden, pa alla marknader.

Rorelseresultatet for heldret var 5,4 md euro, vilket ar
en okning med 9 procent jamfort med 2021. Intakterna
Okade med 7 procent till 10,3 md euro.

Boldnen 6kade med 3 procent och féretagsutlaningen
med 9 procent. Det férvaltade kapitalet minskade med
13 procent till foljd av turbulensen pa finansmarknaden.
Private Banking hade emellertid fortsatt solida nettofl6-
den och bidrog med 4,6 md euro till det forvaltade kapi-
talet.

Var verksamhet star stark — med hog kreditkvalitet,
mycket fa realiserade kreditforluster och en av Europas
basta kapitalpositioner. Var kreditportfolj ar den mest
diversifierade bland bankerna i Norden — bade vad galler
lander och sektorer. Var kdrnprimarkapitalrelation var
16,4 procent, vilket ar 5,3 procentenheter over regelkravet.

Nordea ar en ledande bank nar det galler utdelningar till
aktiedgarna och under 2022 fortsatte vi i samma riktning.

Utdelningar ar betydelsefulla for vara over
565 000 aktieagare och stodjer ekonomisk aktivitet och
tillvaxt i de nordiska samhallena, samt formedlar kapital
till innovation och utbildning. For att spegla vart starka
finansiella resultat for 2022, har styrelsen foreslagit en
utdelning pa 0,80 euro per aktie.

Tillsammans med aterkdpen av egna aktier under 2022
uppgar utdelningen till vara aktiedgare till mer &n 1,5 euro
per aktie, eller 15 procent av aktuellt borsvarde.

Under 2021 6vertraffade vi vart finansiella mal ett ar
fore tidsplanen. Darfor gjorde vi en strategisk oversyn
som resulterade i ett nytt finansiellt mal och en uppdate-
rad strategi. Pa var kapitalmarknadsdag i februari 2022
tillkdnnagav vi att vi siktar pa en avkastning pa eget kapi-
tal som Gverstiger 13 procent ar 2025. Var avkastning pa
eget kapital uppgick till 13,5 procent 2022 vilket redan nu
ar i linje med malet och vi strévar efter att fortsatta for-
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"I dver 200 ar har

vi stottat vara
kunder och bidragit
till att utveckla de
nordiska samhallena.
Och det ska vi fort-
satta med.”

battra var ldnsamhet. Vi rdknar med att ge en uppdate-
ring kring vart mal mot slutet av 2023, givet att omvarlds-
laget blir mer tydligt och forutsagbart.

For att na vart finansiella mal krdvs att vi fortsatter att
forbattra vart resultat och leverera pa vara tre huvudprio-
riteringar: att skapa den basta kundupplevelsen i alla vara
kanaler, att driva fokuserad och l6Gnsam tillvaxt och att
hoja den operativa effektiviteten och kapitaleffektiviteten.

Utover vara huvudprioriteringar har vi ocksa tva nyck-
elomraden som omfattar hela banken dér vi satsar for att
mota globala megatrender for att forbli relevanta for vara
kunder: att vara en digital féregangare och integrera hall-
barhet som karnan i var affarsverksamhet.

Nar det galler den digitala utvecklingen har vi en stark
position. Var digitala kundupplevelse har rankats som den
basta bland jamforbara banker — och vi vill bli annu
battre.

Vvart mal for 2025 &r att antalet digitalt aktiva kunder
ska 0ka med minst 25 procent. Vi ska skapa sjalvbetja-
ningsfunktioner for alla vardagliga bankarenden och pla-
nerar att fordubbla antalet digitala produkter och tjanster
till 2025.

Vi ska fortsatta att utveckla vart digitala erbjudande —
samtidigt som vi bevarar en personlig kontakt med vara
kunder. Vi ska ocksa dra nytta av data och kunskap for att
kunna erbjuda vara kunder annu mer personligt anpas-
sade och relevanta tjanster.

Pa sa séatt kan vi skapa en verkligt ssmmanhdngande
kundupplevelse i alla vara kanaler. Vi vill att vara kunder
ska kunna utféra alla sina bankarenden pa ett effektivt
och smidigt satt — nar och var de vill.

Val medvetna om vart ansvar gentemot dagens och
framtidens generationer har vi gjort hallbarhet till en inte-
grerad del av var affarsstrategi. Vi gér det mojligt for vara
kunder att géra hallbara val, vi &r aktiva som &gare i fére-

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

tagen vi investerar i, och vi driver pa férandring genom
vara utlanings- och investeringsbeslut. Vi har atagit oss att
bli en bank med nettonollutslapp fran var utlaning, vara
investeringar och var interna verksamhet senast ar 2050.

Under 2022 férmedlade vi hallbar finansiering till ett
varde av 58 miljarder euro och produkter med ESG-fokus
som andel av forvaltat kapital 6kade fran 67 procent till
70 procent. Vi forbattrar kontinuerligt vart gréna erbju-
dandei alla vara fyra affarsomraden, sa att det stammer
béattre Gverens med vara kunders behov. Som en del av
var hallbarhetsambition stéller vi oss bakom internatio-
nella initiativ sasom principerna fér ansvarsfull bankverk-
samhet — som Nordea var en av de forsta att ansluta sig
till — och FN:s Global Compact.

Vi hade inte kunnat stotta vara kunder och uppna sa
starka resultat utan vara mycket kunniga och engagerade
medarbetare. Jag vill rikta ett varmt tack till dem alla for
deras gedigna insatser under aret. Och jag vill aven tacka
alla vara kunder, aktiedgare och andra intressenter for era
vardefulla synpunkter och ett mycket gott samarbete.

Nar vi nu gar in i 2023 rader fortfarande stor osdkerhet
om laget i varldsekonomin och handelseutvecklingen ar
svar att forutse. Nordea har en motstandskraftig affars-
modell vars styrka har provats under flertalet kriser och vi
star vél rustade att, tillsammans med de nordiska samhal-
lena, klara av de utmanande férhallandena.

Var riktning som bank har inte férandrats. | dver 200 ar
har vi stottat vara kunder och bidragit till att utveckla de
nordiska samhallena. Och det ska vi fortsatta med.

Vart syfte ar att forverkliga drémmar och énskningar for
ett gemensamt basta — i bade goda och utmanande tider.
Det ar var vag framat.

Frank Vang-Jensen
vd och koncernchef

NORDEA ARSREDOVISNING 2022
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NORDEA SOM INVESTERINGSALTERNATIV

Varfor investera i Nordea

Effektiv kapitalstruktur
och en stark balansrakning

Verksamma i Norden Var styrka och lagriskprofil aterspeglas i var mark-
- en bankmarknad nadsledande kreditvardighet och mycket konkur-
med lﬁg I'iSk renskraftiga upplaningskostnader.
¢ | ett globalt perspektiv ligger de
nordiska landerna langt framme i Balansrakning och kapital
digitaliseringen
 Starka sociala skyddsnat och hog % %
utbildningsniva 25 15
 Stabil, trygg och l6nsam bank-
marknad 20 16,3 171 17,0 164

69 : ~15-16 10

2019 2020 2021 2022 2025
Intaktsakning B Karnprimar- Buffert Avkastning pa
kapitalkrav jfrt. m. krav eget kapital
Vi har en lag volatilitet i nettoresultaten och unika till- * Mal for 2025: En avkastning pa eget kapital som Gverstiger 13 procent.
vaxtmojligheter. Vi gynnas aven av det hogre rantela-
get.

Laga upplaningskostnader™
Var tillvaxt 2022 jamfért med 2021

punkter
Nordea 55
fg + 1 5 % Réntenetto
Nordiskt genomsnitt 87

Europeiskt genomsnitt 106

EE + 7 % Inl&ning
iBoxx Financial 117
é + 9 % .lthléng till ** Ranteskillnad vid nyemission av 5-arig senior prioriterad obligation.
dretag

Kreditbetyg AA
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Stark kreditkvalitet

Var kreditportfolj har mycket god
spridning mellan sektorer och
alla de nordiska landerna, med
mycket laga kreditforluster. Vi

Affarsomraden Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

Kreditforlustrelation inklusive liknande nettoresultat, punkter

punkter
30
26 26
25 Covid-19-relaterade

reserveringar enligt

20 ledningens beddémning
verkar i Norden, som ar en mark- 15
nad med lag risk, och vi har histo- 0
riskt utvecklats battre &n vara
konkurrenter i kristider. 5
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019* 2020* 2021* 2022* Ber.
*Inklusive justeringar till verkligt varde av [an varderade till verkligt varde i Nordea Kredit; for 2019 och
2022 aven exklusive jamforelsestorande poster. For ytterligare information, se sidorna 40-42.
Marknadsledande avkastning
D Vi fortsatter att generera dverskottskapital aven efter till-
vaxtinvesteringar som mojliggor en attraktiv avkastning for

Varldsledande inom
digitala banktjanster

Vi ar varldsledande nar det galler digitala
banktjanster, vilket bidrar till att skapa

positiva kundupplevelser.
¢ D-Rating — Best European Global

Performer i Europa. Basta digitala erbju-
dande 2022 bland foljande nordiska banker:
Danske Bank, Handelsbanken, SEB och

Swedbank.

e Analysféretaget Autonomous — Nordea
ar en ledande aktor pa det digitala

omradet globalt.

¢ Appbutikernas betyg — den basta
mobilbanken for privatkunder
i Danmark, Finland och Sverige.

vara aktiedgare. Var utdelningskvot ar den hégsta bland
jamforbara banker och aterkop av egna aktier ar en integre-
rad del av var kapitalpolicy.

Euro %
15 15
12 12
09 9
0,6 6
03 3
00 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

. Utdelning Aterkdpsvdarde = Direktavkastning

per aktie per aktie

Hallbarhet ar kdarnan

Vi starker var konkurrenskraft, skapar tillvaxt-
och intaktsmojligheter genom vara ESG-
fokuserade produkter och radgivningstjanster,
samtidigt som vi bidrar positivt till samhallet.

NORDEA ARSREDOVISNING 2022
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STRATEGISKA PRIORITERINGAR

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

Okar takten for att bli férsta-
handsvalet som finansiell

partner i Norden

Var strategi handlar om att bli den basta banken for kunder, medar-
betare och aktieagare, och den har utformats sa att den hjalper oss
att forverkliga var vision. Allt vi gor ska i slutandan gora oss till for-
stahandsvalet for kunder — bade hushall och féretag — som behover
en partner med ett brett utbud av finansiella tjanster. Det har ar vart
satt att skapa varde for vara aktiedgare och samhallet i stort.

Vi ar en fullservicebank som har sakerstallt positiv
utveckling i de nordiska landerna i 6ver 200 ar. Vara var-
deringar ar djupt rotade i dessa 6ppna, progressiva och
samarbetsorienterade samhallen. Med tanke pa storle-
ken pa var balansrdkning, bredden i var expertis och
styrkan i vart kreditbetyg AA, har vi ett unikt lage att
fortsatta stotta vara kunder och bidra till de samhéllen
dar vi har verksamhet.

Sla vakt om konkurrensfordel

Att bli férstahandsvalet som partner innebar att vara ett

ledande finansinstitut pa alla de omraden dar vi véljer att
konkurrera, sett till expertis, geografisk narvaro och spe-
cifika produkter.

Var strategi ska stimulera affarsutvecklingen pa omra-
den dar vi har konkurrensférdelar. Den ska ocksa hjalpa
oss att komma ikapp pa omraden dar vi annu inte ar
ledande. Vara strategiska val marks genom beslut om
hur vi fordelar medarbetare, tekniska investeringar och
kapital.

Tva nyckelomraden, tre prioriteringar

| var strategiska plan fram till 2025, som presenterades
pa kapitalmarknadsdagen i februari 2022, har vi faststallt
tva nyckelomraden: vara en digital féregangare och ha
ett konkurrenskraftigt hallbarhetserbjudande. Investe-
ringar gors inom bada dessa omraden for att starka var
konkurrenskraft ytterligare till 2025. Var strategi bygger
pa tre huvudprioriteringar: att skapa den basta kundupp-
levelsen i alla kanaler, att driva fokuserad och [6nsam
tillvaxt samt att hoja den operativa effektiviteten och
kapitaleffektiviteten.

NORDEA ARSREDOVISNING 2022

Genom att skapa den basta kundupplevelsen i alla vara
kanaler uppfyller vi var ambition att vara en modern
relationsbank. Det har &r vart satt att satta vara kunder
framst i allt vi gor. Vi har gjort betydande investeringar
for att ytterligare forbattra vara digitala erbjudanden
under 2022, vilket har uppmarksammats i flera externa
undersodkningar. Vart fokus pa hallbarhetsomradet ar att
gora det mojligt for kunder att valja hallbara lGsningar
och underlatta omstallningen till koldioxidneutralitet. Vi
inser att vi har en unik mojlighet och ett ansvar att vara
en foregangare inom detta omrade.

Vart vardeskapande for aktiedgarna stods genom for-
battrad operativ effektivitet och kapitaleffektivitet, bada
faststallda som viktiga initiativ i var strategiska plan.
Forbattrad operativ effektivitet uppnar vi genom att
optimera processer och oka produktiviteten. Kapitalef-
fektiviteten ska forbattras genom att forfina kapitalan-
vandningen i vara fyra affarsomraden.

Utvalda fokusomraden
Med koncernens prioriteringar som utgangspunkt har vart
och ett av de fyra affairsomradena utarbetat strategiska
initiativ for att starka sin konkurrenskraft. Tva av de vik-
tiga initiativen i var strategiska plan fram till 2025 ar att
starka var stallning i Sverige och att bli annu béattre inom
sparande. Den nordiska sparmarknaden ar strukturellt
attraktiv, och det finns ett vaxande behov av pensions-
sparande och formdgenhetsforvaltning dverlag. Vi har
goda forutsattningar att vaxa snabbare an marknaden.
Redan idag har vi en stark stallning i Sverige, men vi
siktar hogre. Vi fokuserar pa vara styrkor som bank,
med vart breda utbud av tjanster som bygger pa digitala
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"Vi har identifierat tva
nyckelomraden som
avgorande for var strategiska
plan: att vara en digital fore-
gangare och att integrera
hallbarhet i kdarnan av var
verksamhet.”

tjianster i kombination med personlig radgivning och
expertis. Vi forbattrar dessutom kundupplevelsen ytterli-
gare genom att starka och utdka kapaciteten for var rad-
givning.

Riskhantering
En viktig del i var strategiska plan ar att fortsatta starka
var lagriskprofil. Pa senare ar har vi fattat proaktiva

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

beslut om att ldmna marknader dar vi har sett en forhojd
risk, till exempel i Baltikum, Ryssland och Luxemburg. Vi
har ocksa beslutat att avsevart minska var belanade
uppkdp och utlaning till offshore-féretag, och fokusera
pa vara nordiska kunder.

Det har har successivt inneburit en lagre riskprofil for
koncernen, en valbalanserad kreditportfolj, ett begran-
sat behov av kreditforlustavsattningar och en jamnare
resultatutveckling. Och detta har resulterat i lagre uppla-
ningskostnader och battre kapitalposition an de flesta av
vara konkurrenter. Vi ska fortsatta att optimera riskhan-
teringsstrategin fram till 2025.

Var starka balansrakning och kapitaltillvaxt ger ocksa
utrymme for utvalda kompletterande férvarv som stodjer
var portfolj och tillvaxt, nar detta ar i linje med var strategi.

Allt detta ska goras samtidigt som vi haller kostna-
derna under kontroll, 6kar intakterna snabbare an kost-
naderna och skapar marknadsledande avkastning for
vara aktiedgare.

Digital foregangare och integrerad hallbarhet
Vi har identifierat tva nyckelomraden som avgérande for
var strategiska plan for att bli den basta banken i regio-
nen: att vara en digital féregangare och att integrera
hallbarhet i kdrnan av var verksamhet.

Bada dessa omraden knyter an till aktuella megatrender
som formar bade foretag och samhallen, och det & omra-

NORDEA ARSREDOVISNING 2022
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den dar vi vill vara bast. De sakerstaller att vi forblir rele-
vanta for vara kunder och star val rustade for framtiden.

Digitalisering

Vi vill vara en digital féregangare i var sektor och vi ska
erbjuda en konkurrenskraftig digital upplevelse. Vi vill
erbjuda vara kunder alla relevanta digitala produkter
och tjanster, och befasta var stallning som den basta
mobilbanken i Norden.

Vart mal till 2025 ar att 6ka andelen digitalt aktiva
kunder med minst 25 procent. Vi ska skapa sjalvbetja-
ningsfunktioner for alla vardagliga bankarenden och vi
planerar att fordubbla antalet digitala produkter och
tjanster till 2025.

Vi drar nytta av var expertis och ny teknik for att till-
handahalla sakra, smidiga och &n mer personligt anpas-
sade produkter och tjanster. Genom att kombinera digi-
tal och personlig radgivning kan vi pa ett personligt och
ansvarsfullt satt hjalpa vara privat- och féretagskunder
att forverkliga sina finansiella mal.

NORDEA ARSREDOVISNING 2022

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

Vi ska ocksa dra nytta av digital teknik for att ytterli-
gare forbattra var operativa effektivitet, bli annu effekti-
vare pa att bekdmpa ekonomisk brottslighet och géra var
verksamhet mer hallbar.

Hallbarhet
Vi spelar en viktig roll nar det galler att hjalpa vara kun-
der att stélla om till en hallbar framtid.

Vi har atagit oss att bli en bank med nettonollutslapp
senast ar 2050. FOr att uppna detta har vi satt upp ett
langsiktigt mal att minska koldioxidutslappen fran vara
utlanings- och investeringsportfoljer med 40-50 procent
till ar 2030. Detta mal, liksom vara mal fér 2030, stods
ocksa av vara mal fér 2023-2025. Dessa initiativ ska ocksa
sakerstalla att banken bibehaller sin starka riskprofil.

Vi ser stora mojligheter och ett stort intresse for att
investera i och finansiera ny gron teknik och utfasning av
koldioxid — och var ambition &r att 6ka var positiva
paverkan ytterligare.
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VAR VISION OCH VARA HUVUDPRIORITERINGAR

Var vision ar att vara forstahandsvalet fér kunder som behéver en partner

med ett brett utbud av finansiella tjanster.

Skapa Driva Hoja
den basta kundupplevelsen fokuserad och den operativa effektiviteten
i alla vara kanaler l6onsam tillvaxt och kapitaleffektiviteten

Digital féregangare

Hallbarhet ar kdarnan

VART FINANSIELLA MAL

Finansiellt mal for 2025 Understott av

K/I-tal Utdelning
Avkastning pa eget kapital Utdelningskvot pa

45_47 % 60-70 procent. Overskotts-

kapital delas ut genom

>1 3 % aktiedterkdp

Kreditforluster Kapitalpolicy
Forutsatter ett karnprimarkapitalkrav pa Normaliserade pa . Kapitalbuffert
15-16 procent, inklusive kapitalbufferten N’I O punkter gi;rs?e;zeolgrgsgﬁg:

karnprimarkapitalrelationen

Finansiella utsikter 2023

Avkastning pa eget kapital > 13 %

VARA HALLBARHETSMAL

Jamn
konsfordelning

Nettonollutslapp till 2050

40 _50 0/ minskning av koldioxidutslappen fran vara utlanings-
(0] och investeringsportfoljer till utgangen av 2030
Respektive kon ska vara
representerat till minst

i ) .o o
Férmedla mer an 90 % FO rd ub bla ‘ﬂ;ge héza

200 md euro av exponeringen mot andelen forvaltat chefsnivaerna
i hallbar finansiering stora foretag i sektorer med kapital med atagande sammantaget till
mellan 2022 och 2025 hog klimatrisk ska omfattas om nettonollutslapp till 2025 utgangen av 2025
av omstallningsplaner
senast 2025

NORDEA ARSREDOVISNING 2022 1"
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AFFARSMILJO

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

Motstandskraft i en foranderlig miljo

Under 2022 forandrades var affarsmiljo dramatiskt och de eko-
nomiska utsikterna forsvagades. Samtidigt skakades funda-
menten for vart samhalle, sasom fred, sakerhet och stabilitet
om i grunden. Vi har en motstandskraftig affarsmodell och de
nordiska samhallena star val rustade att hantera de nya forut-

sattningarna.

Rysslands invasion av Ukraina har orsakat ett enormt
manskligt lidande och skapat stor osakerhet bade i sam-
héllet och i ekonomin. Det pagaende kriget, forsvagade
utsikter i varldsekonomin, stigande inflation, hogre ran-
tor och minskat fortroende hos konsumenterna bidrog
gemensamt till att satta press pa privatpersoner, foretag
och samhallen.

Ekonomiska utsikter

Utsikterna for varldsekonomin har férandrats, och
Europa har drabbats hart av energikrisen och den hoga
inflationen till foljd av kriget i Ukraina. Centralbankerna
har stramat at sin penningpolitik markant i sina

anstrangningar att dampa efterfragan och fa ner infla-
tionsforvantningarna.

"Vivet att vi maste fort-
satta att utveckla vart
digitala erbjudande om

vi ska leva upp till var
huvudprioritering for 2025
— att skapa den basta
kundupplevelseni alla
vara kanaler.”

NORDEA ARSREDOVISNING 2022

De nordiska landerna dar vi har var verksamhet —
Danmark, Finland, Norge och Sverige — har starka eko-
nomier och har tillhért de som globalt sett har klarat sig
bast under pandemin. BNP och sysselsattningen for
2022 lag en bra bit hégre &n fére pandemin i alla fyra
landerna. Utsikterna har dock forsamrats till foljd av
hogre inflation, hogre rantor och lagre tillvaxt i varlds-
ekonomin. Handelseutvecklingen &r i nuldget svar att
forutse, och vi raknar med fortsatta utmaningar —
atminstone pa kort sikt.

Var kapitalposition ar fortsatt bland de starkaste i
Europa och vi star val rustade att hantera de nya forut-
sattningarna. Var affarsmodell &r motstandskraftig och
som den ledande och storsta banken i Norden ar vi fort-
satt fast beslutna att stotta vara kunder och de samhal-
len vi tjanar.

Attraktiv region

Alla fyra lander ar politiskt stabila demokratier, vilket
borgar for en stabil affarsmiljo. Jamfort med ovriga varl-
den har de nordiska landerna en mycket lag grad av kor-
ruption och ett starkt rattsligt skydd for individuella och
materiella rattigheter. De val utbyggda valfardssyste-
men erbjuder starka sociala skyddsnat och tillgang till
halsovard och utbildning for alla.

Vi bedriver darmed var verksamhet i en strukturellt
attraktiv nordisk miljo, dar vi kan skapa lonsam tillvaxt. |
de nordiska samhallena ar den digitala kompetensen
hog och det finns darfor goda mojligheter att 6ka anta-
let digitala kundkontakter och fortsatta att méta vara
kunder pa ett modernt satt. Efterfragan pa hallbara 16s-
ningar har satt press pa foretagen att erbjuda produkter
och tjanster som uppfyller de allra hogsta etiska stan-
darderna och aktivt bidrar till en hallbar framtid.
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Digitaliseringstrender

Ny teknik har bidragit till att digitaliseringen tagit fart allt
mer. Utvecklingen gar snabbare an nagonsin och fortsat-
ter att paverka vart satt att leva, arbeta, kommunicera
och hantera var ekonomi. Tekniska innovationer, regel-
verk och data har redan i grunden forandrat — och kom-
mer att fortsatta paverka — konsumenternas behov och
forvantningar i takt med att granserna mellan den
fysiska och digitala varlden suddas ut.

Vi pa Nordea vet att vi maste fortsatta att lopande
utveckla vart digitala erbjudande for att leva upp till var
huvudprioritering for 2025 — att skapa den basta kund-
upplevelseni alla kanaler.

Viska dra nytta av digitala l6sningar for att ytterligare
starka hela var vardekedja. Vi ska fortsatta med vara
utvecklingsprogram, gora det enklare for kunderna att
utfora sina vardagliga bankarenden digitalt och erbjuda
alla relevanta produkter pa ett och samma stalle.

Vi ska fortsatta att investera i tjanster och digitalise-
ring for framtiden. Vi ska ocksa utnyttja ny teknik for att
forbattra var datahantering och darigenom 6ka var for-
maga att mota vara kunders framtida behov.

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

Hallbarhetstrender

Under 2022 har hallbarhet statt hogt pa agendan for
samhallet som helhet. Efter en stark aterhamtning fran
pandemin, drabbades Europa av kriget i Ukraina, en av
de varsta energikriserna sedan andra varldskriget i kom-
bination med extrema vaderhandelser som har orsakat
betydande storningar i samhallet.

De geopolitiska skalen for att minska beroendet av
fossila branslen har blivit starkare under energikrisen.
Utslappsminskningarna drivs nu av mal kopplade till hall-
barhet, ekonomi och tryggad energiforsorjning. Krisen har
visat sig vara en avgorande vandpunkt i 6vergangen till en
fossilfri ekonomi och minskade koldioxidutslapp har blivit
en viktig fraga for saval privatpersoner som foretag.

| Nordea har vi lagt annu storre fokus pa vart langsik-
tiga mal att bli en bank med nettonollutslapp. Vi for
dessutom en dialog med och st6ttar vara kunder i deras
omstéllning. Det blir allt viktigare att ta hansyn till fragor
som rér miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning (ESG)
och forsta vilka utmaningar och méjligheter de medfér.
Vi verkar for 6kad hallbarhet genom att ta hansyn till
ESG-faktorer bland annat i var riskhantering, vara bak-
grundskontroller (due diligence) och nar vi utvecklar och
tillhandahaller finansiella produkter.

NORDEA ARSREDOVISNING 2022
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HALLBARHET AR KARNAN

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

Staller om till en hallbar framtid

For oss pa Nordea handlar hallbar bankverksamhet om att inspirera
och gora det mojligt for vara kunder att gora hallbara val, och att bidra
till globala hallbarhetsmal genom var finansiering, kapitalforvaltning
och var interna verksamhet. Vi har gjort hallbarhet till en integrerad del
av var affarsstrategi, infort matbara mal pa medellang och lang sikt
samt faststallt mal for 2023-2025, allt for att bidra till en gronare och

mer hallbar framtid.

Vart syfte att forverkliga drommar och 6nskningar for ett
gemensamt basta, och har har vi ett viktigt ansvar och goda
mojligheter att paskynda omstallningen till ett mer hallbart
samhalle. Vi vill stétta och starka vara kunder i perioder av
férandring och hjalpa dem att na sina mal. Utfasningen av
fossila branslen utgor en av de storsta tillvaxtmojligheterna i
vart arhundrade, om den hanteras pa ett ansvarsfullt satt. |
Nordea har vi ett langsiktigt perspektiv och &r 6vertygade
om att foretag med hallbara affarsmodeller l6per lagre
finansiell risk och agre risk for skadat anseende. Var roll
ar att hjalpa vara kunder att bygga upp motstandskraft
och samtidigt framtidsséakra var egen verksamhet.

Integrerat i vara processer

Vi bedriver paverkansarbete gentemot kunder om fragor
som ror miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning (ESG)
och forstar vilka utmaningar och mojligheter de star infor
i sin affarsmiljo. Vi integrerar ESG-standarder i var risk-
hantering och vara bakgrundskontroller (due diligence),
och utvecklar och erbjuder finansiella produkter som
bidrar till 6kad hallbarhet.

Det ar viktigt att vi agerar ansvarsfullt nar vi investerar
pa uppdrag av vara kunder. Vi har tagit fram riktlinjer
och rutiner som ska sékerstalla att vara investeringar
uppfyller vissa kriterier, till exempel EU:s férordning om
hallbarhetsrelaterade upplysningar (SFDR), och hallbar-
het ingar numera som en naturlig del i var placeringsrad-
givning. Vi undertecknade FN:s principer for ansvarsfulla
investeringar 2007 och har atagit oss att inforliva ESG-
faktorer i var investeringsanalys, vara processer for
beslutsfattande och i vara rutiner for aktivt dgande.

| var interna verksamhet fokuserar vi pa att forbattra
vara arbetssatt. Vi har infort nya rese- och tjanstebilspo-
licyer och stravar efter att erbjuda vara medarbetare en
inkluderande arbetsmiljo. Vi forbattrar vara bakgrunds-
kontroller pa ESG-omradet, vilket innefattar granskning
och dvervakning av leverantorer.

NORDEA ARSREDOVISNING 2022

"Vart arbete vilar pa

fyra strategiska pelare:
finansiell styrka, klimat-
atgarder, socialt ansvars-
tagande samt bolags-
styrning och kultur”

Strategi

Vart arbete vilar pa fyra strategiska pelare: finansiell styrka,
klimatatgarder, socialt ansvarstagande samt bolagsstyr-
ning och kultur. | varje pelare har vi identifierat relevanta
hallbarhetsmal (FN:s mal for en hallbar utveckling) och
hallbarhetsfragor som paverkar oss eller som vi kan ha en
betydande inverkan pa — genom att minska den negativa
eller 6ka den positiva paverkan fran saval var finansierings-
och investeringsverksamhet som var interna verksamhet.

For pelaren klimatatgarder har vi faststallt ett langsiktigt
mal om att bli en bank med nettonollutslédpp senast 2050.
Detta mal, liksom vara mal for 2030, stdds ocksa av vara
mal fér 2023-2025. Aven for de dvriga tre pelarna har vi
satt upp mal for 2023-2025. Under 2022 faststallde vi vara
forsta sektorspecifika utslappsmal.

Pa nésta sida definierar vi vad vi menar med att hallbar-
het ar kdrnan i var verksamhet och berattar mer om vara
fyra strategiska pelare. Vara mal, kompletterande informa-
tion och data som rér upplysningarna aterfinns i "Hallbar-
hetsnoter” pa sidorna 317-359.
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Hallbarhet ar kdrnan

Aktivt paverkansarbete for att driva pa omstallningen och ta vara pa tillvaxtmaojligheter

Finansiell Klimatatgarder Socialt Bolagsstyrning
styrka o i Lt 516 e el ansvarstagande och kultur

For att uppratthalla var
finansiella styrka ar det
helt avgérande att vi for-
star och hanterar de risker
som rér miljo, socialt ansvar
och bolagsstyrning.

med nettonollutslapp
senast till 2050 paverkar
och hjalper vi vara kunder
och de foretag vi investerar
i att minska sin klimatpa-
verkan, samtidigt som vi
minskar var egen.

Genom att ta hansyn till
manskliga rattigheter och
arbetsvillkor i hela var var-
dekedja och verka for jam-

stalldhet, sysselsattning
och utbildning vill vi skapa

positiva effekter inom de
omraden dar de gor storst

Stark bolagsstyrning och
en sund foretagskultur
sorjer for ett lyckat
genomfdérande av vart
strategiska hallbarhetsar-
bete — for det gemen-
samma basta.

skillnad.
13 Kb, 13 Kb, il Nl K ﬁﬁﬁ‘?ﬁ‘& 16 Woocue: [N 17 ﬁ};ﬁ:’
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Fornybar energi
| tillvaxtlander

Med Nordea som partner under de senaste 15 aren har Scatec
varit en foregangare inom utveckling och produktion av forny-
bar energi i tillvaxtlander. Idag ar foretaget en ledande produ-
cent av sol-, vind- och vattenkraft med en kapacitet pa 4,6
gigawatt pa fyra kontinenter, i befintliga anlaggningar och
anldggningar som haller pa att byggas.

"Vart foretag grundades pa 6vertygelsen att vi har en viktig
uppgift, némligen att tillhandahalla ren energi till ett dverkom-
ligt pris”, sager vd Terje Pilskog. “Om varlden ska kunna klara
sina klimatmal maste tillvaxtlanderna vara en del av l6s-
ningen”.

Med aren har Scatec blivit ett starkt och etablerat féoretag med
Over 700 anstallda och ett rorelseresultat pa EBITDA-niva om
2,3 miljarder norska kronor. Som Scatecs huvudbank har
Nordea varit viktiga for foretagets tillvaxtresa anda fran star-
ten. Nordea har tillhandahallit féretagslan och olika lGsningar
for finansiering av handel, samt hjalpt Scatec att emittera obli-
gationer och ta in kapital genom aktieemissioner. Nordea var
ocksa med och finansierade Scatecs forvarv av SN Power
under 2021, en affar vard 1,1 miljarder dollar.

"Vi har ett starkt samarbete med Nordea. Vi vill tacka dem for
deras vagledning och stéd i var grona omstallning”, sager
Terje Pilskog. Han tillagger att Scatec ar ett foretag som alltid
ar redo att ta vara pa nya mojligheter:

"Var integrerade affarsmodell och arbetssatt med partnerskap
kommer fortsatt att vara en central del av var verksamhet,
oavsett om det handlar om traditionella fornyelsebara energi-
slag, eller om det ror gron vatgas.”

Terje Pilskog
Vd, Scatec
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INLEDNING

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

Bygger starka relationer

| Nordea formas vart arbetssatt utifran vara kunder, med-
arbetare, investerare och samhallen dar vi har verksamhet

— for ett gemensamt basta. Tillsammans skapar vi varde och
bidrar till en mer inkluderande, gron och motstandskraftig
varld. Allt detta med utgangspunkt i starka relationer.

Vara viktigaste intressenter &r vara kunder, medarbetare,
investerare och samhallet som helhet. Allt vi gor i Nordea
handlar om att bygga och uppratthalla langsiktiga rela-
tioner med vara intressenter och sakerstalla att vi kan
leva upp till deras behov och férvantningar.

For att vi ska forbli en trygg och tillforlitlig bank maste
vi ha ett ndra samarbete med saval interna som externa
intressenter. Nordeas framgangar och vara samlade
insatser for ett gemensamt basta bygger pa att vi forstar

behoven hos var omgivning. Pa foéljande sidor beskriver vi
var relation till vara kunder, medarbetare, investerare och
samhallet i stort — och hur vi ser pa var gemensamma
framtid. Ytterligare information om hur vi arbetar med
vara intressenter finns i hallbarhetsnoterna pa sidan 354.
Det ar bara genom att bygga och uppratthalla starka
samarbeten som praglas av fortroende med vara vikti-
gaste intressenter som vi kan uppfylla vart syfte, var
affarsstrategi och vara ataganden kring hallbarhet.

8‘5 KUNDER

é’) MEDARBETARE
A INVESTERARE
@ SAMHALLET

NORDEA ARSREDOVISNING 2022
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(%3 KUNDER

Nordeas vision ar att vara
forstahandsvalet for kunder som
behover en partner med ett brett
utbud av finansiella tjanster.

Allt vi gor borjar och slutar med vara kunder. Det ar genom
att skapa varde for foretag, institutioner och privatperso-

ner som vi fortsatter att na framgang som bank, och pa sa
satt skapar varde for vara aktiedgare och samhallet i stort.

Starka relationer

Vi prioriterar att bygga langvariga och starka relationer dar
vi tar hansyn till vara kunders drommar, mal och individu-
ella preferenser. Vi ar lyhorda for deras behov och later
dem dra nytta av var expertis och lésningar anpassade
efter deras unika situation. Genom vart breda utbud av
produkter och tjanster kan vi stotta vara kunder i olika ske-
deni livet eller foretagets livscykel. Och erbjuda dem en
positiv och sammanhéngande upplevelse i alla vara kana-
ler samt en personligt anpassad radgivning.

En digital foregangare

Var ambition ar att vara en digital féregangare i var sektor.
Vi vet att kunderna vill kunna vaxla mellan vara olika kana-
ler utan att riskera att nagot tappas bort pa vagen, och

NORDEA ARSREDOVISNING 2022

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

Fakta

13%

okning av genomsnittligt
antal inloggningar per manad
under 2022 (pa arsbasis)

H

den basta mobilbanken
i Norden enligt kunder
och analytiker

58 md euro

i hallbar finansiering 2022

ateruppta dialogen med oss dar den slutade senast. Darfor
drar vi nytta av den senaste tekniken och vara expertkun-
skaper for att forbattra vara tjanster och standigt bredda
vart digitala erbjudande. Vi utvecklar digitala l6sningar och
sjalvbetjaningsfunktioner, som ger en battre kundupple-
velse och gor att vara radgivare kan fokusera pa att tillgo-
dose mer komplexa behov hos vara kunder.

Mot en gron framtid

Vi har ett viktigt ansvar och en viktig mojlighet att framja
overgangen till en koldioxidsnal varld. Vara starka kundre-
lationer och var langa erfarenhet inom hallbar finansiering
ger oss mycket goda forutsattningar att hjalpa vara kun-
der med deras grona omstallning. Vi vill vara en vardefull
partner for vara kunder och erbjuda dem de basta hallbar-
hetslosningarna.

Ett konkret satt som vi framjar hallbarhet pa ar genom att
bevilja foretagskunder miljovanlig finansiering och anvanda
vara expertkunskaper for att ge dem rad kring deras om-
stallning. Tillsammans med Europeiska investeringsfonden
erbjuder vi finansiering for grona projekt till en lagre ranta.

Det blir allt viktigare for vara kunder att gora hallbara
ekonomiska val. Vi ger radgivning kring produkter som
lever upp till vara kriterier nar det galler miljo, socialt
ansvar och bolagsstyrning, sa att det ska bli enklare for
kunderna att g6ra pataglig skillnad genom sina finansiella
val — for ett gemensamt basta.
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8 MEDARBETARE

Var ambition ar att vara den
mest eftertraktade arbetsgivaren
i finansbranschen, i de lander dar
vi bedriver verksamhet.

Vi stravar efter att locka till oss de framsta talangerna
och engagera vara 30 000 medarbetare, de som ar sa
betydelsefulla for genomforandet av Nordeas strategi
och ambitioner.

Mangfald, passion och hdngivenhet

Varje dag utfér Nordeas medarbetare viktiga tjanster
for vara kunder och samhallen. Vara medarbetare har
ett brett perspektiv som hjalper oss att battre betjana
var stora mangfald av kunder. Vara medarbetare kom-
mer fran hela varlden, representerar en bred palett av
yrkesbakgrunder och talar omkring 60 olika sprak. Det i
sin tur till hjdlper oss att attrahera och behalla en blan-
dad och inkluderande personalstyrka.

Var framgang ar beroende av engagerade medarbe-
tare som brinner for att skapa positiva kundupplevelser.
Vi erbjuder lika mojligheter for vara medarbetare att
forkovra sig och gora karriar i banken, vilket i sin tur
lyfter var prestation.

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

Vagledning och ledarskap

Vi betraktar ledarskap som en av de viktigaste drivkraf-
terna bakom kultur, prestation och trivsel pa jobbet. Vara
ledare brinner for att vidareutveckla vara medarbetare
sa att de kan uppna personlig framgang och samtidigt
bidra till bankens framgang. Vi erbjuder ocksa tydligare
och strukturerade utvecklingsplaner och -mojligheter for
vara medarbetare eftersom vi tror att detta ar nyckeln till
motivering och yrkesmassig utveckling.

Fakta
Stabilt betyg pa lika behandling
i personalenkaten People Pulse

Forbattrat genomsnittligt index for
medarbetare som rekommenderar

Nordea i People Pulse

2 O/ Forbattrad
O «énsfordelning®

* P& de tre hégsta chefsnivaerna sammantaget (GLT, GLT -1 och GLT-2).
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il INVESTERARE

Nordeaaktien ar noterad
pa borserna i Helsingfors,
Stockholm och Kopenhamn.

Vara aktieagare bestar av globala och nordiska institu-
tionella agare samt 6ver 565 000 privatpersoner och
pensionsfonder i Norden.

Utdelning och aktieaterkop

Vi stravar efter att skapa varde for vara aktiedgare och
att ge vara kunder forutsattningar att fa en battre eko-
nomi och na framgang. Vi ar en ledande bank nar det
galler utdelningar och vara starka resultat har mojlig-
gjort betydande utbetalningar till vara aktiedgare.

Vi har betalat ut omkring 6 miljarder euro i utdel-
ningar de senaste tre aren. Vara utdelningar stottar de
samhallen dar vi har verksamhet och stimulerar de
nordiska landernas ekonomier. Med var starka kapital-
position och kapitaltillvaxt var vi den forsta banken i
Europa som borjade gora aktieaterkdp 2021. Under 2022
genomfdrde vi tva aterkdpsprogram fér sammanlagt
3 miljarder euro.

NORDEA ARSREDOVISNING 2022

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

Optimerad kapitalhantering ar viktigt for oss. Enligt
Nordeas kapital- och utdelningspolicy ska bade utdel-
ningar och aktieaterkdp anvandas for att dela ut kapital
till aktiedgarna. Var policy ar att betala ut 60—70 procent
av arets resultat till aktiedgarna genom utdelningar och
att 6verskottskapital delas ut genom aktieaterkop. Vi ska
fortsatta att skapa annu storre varde. Ar 2025 raknar vi
med att avkastningen pa eget kapital ska 6verstiga

13 procent med hjalp av intaktsokningar samt forbattrad
kostnads- och kapitaleffektivitet.

Fakta

+/6 %

Totalavkastning de senaste fyra aren
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@ SAMHALLET

Vi ar en viktig samhallsaktor i Norden.

Vi tillhandahaller finansiella tjanster
som gor att samhallena kan vaxa och
vi arbetar for finansiell stabilitet i nara
samarbete med kunder, tillsynsmyn-
digheter och andra myndigheter.

Vi &r en betydande skattebetalare i alla vara fyra verksam-
hetslander i Norden. Vi skapar jobb, gor det maojligt for
manniskor att starta foretag, framjar entreprenorskap och
tillvaxt — och allt detta ger upphov till stora skatteintakter.

En sédker och hallbar framtid

Vi har ett ansvar att stodja en hallbar tillvaxt. Klimatfor-
andringen innebar risker saval som mojligheter for sam-
hallet och vi vill vara en del av l6sningen, bade direkt
genom var verksamhet och indirekt genom vara kunders
verksamhet och verksamheten i foretagen som vi investe-
rar i. Vi utmanar och stottar sektorer med stor klimatpa-
verkan i omstallningen till nettonollutslapp. Som bank ar
vi en viktig del av den har omstallningen genom att for-
medla medel till hallbar verksamhet.

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

Fakta

650

Under 2022 arbetade mer an
650 medarbetare som volontarer
i Nordeas flyktingprogram.

190 000

Vi hjalpte 6éver 190 000 barn och
ungdomar, enbart i Finland, att
lara sig mer om privatekonomi.

50 000

Over 50 000 ungdomar har
deltagit i Matteutmaningen®
i Sverige.

* Matteutmaningen ar Nordeas satsning for att inspirera,
vacka intresse och sprida kunskaper i matematik och
ekonomi bland ungdomar.

Samhallsengagemang

Vi hjalper ocksa manniskor att fa battre kunskaper om eko-
nomi och digitala tjanster samt framjar foretagande genom
att delta i mer an 20 program och partnersamarbeten. Vi
anvander alltsa vara kunskaper om bank och finans dven
utanfor var egen verksamhet for att medverka till positiva
foréandringar i samhallet. Vara medarbetare kan ocksa gora
skillnad genom vara interna volontarprogram. | bérjan av
september 2022 startade vi ett flyktingprogram dar manga
av vara medarbetare hjalpte ukrainska flyktingar att géra

sig hemmastadda i Estland, Polen och de nordiska landerna.

Tillsynsmyndigheter och andra myndigheter
Europeiska centralbanken (ECB) ar var framsta tillsynsmyn-
dighet. Banktillsynen pa ECB bidrar till att uppratthalla ett
tryggt och stabilt banksystem genom konsekvent och stan-
dardiserad tillsyn i euroomradet. Vi stottar ocksa de nord-
iska tillsynsmyndigheterna aktivt kring viktiga fragor som
ror bekampning av penningtvatt och terrorismfinansiering.

Vi vill att informationen, uppgifterna och det bransch-
kunnande som EU:s och Nordens beslutsfattare far fran
oss ska vara tillforlitlig och vardefull. Vi har ett nara sam-
arbete samt kontinuerliga och aktiva dialoger med tillsyns-
myndigheter och andra myndigheter bade pa EU-niva och i
vara verksamhetslander.

NORDEA ARSREDOVISNING 2022
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Hjalper flyktingar
[ vart samhalle

Over ettusen Nordeamedarbetare deltar varje ar i program
och partnersamarbeten pa hemmaplan och anvander de
16 volontartimmar som vi ger dem varije ar.

Under varen visade kollegor fran alla delar av Nordea sitt
engagemang for Ukrainas flyktingar. De samlade in for-
nédenheter at manniskor som flydde sina hem pa grund
av kriget i Ukraina. Volontartimmar togs ocksa snabbt

i ansprak for olika initiativ som vara egna medarbetare
organiserade for att stotta ukrainarna. Vi sag att ett behov
hade uppstatt och startade ett nytt volontarprogram.

Det nya programmet omfattar en mangd olika initiativ for
att hjalpa flyktingar med att komma till ratta i samhallet.
Vara volontarer arbetar till exempel pa hjalpcenter, anord-
nar sprakkurser och ger radgivning om digital sékerhet.

Programmet ar just nu inriktat pa flyktingar fran Ukraina
men pa langre sikt ar det tankt att utdkas sa att aven
flyktingar fran andra lander kan fa hjalp. Nar sa ar mojligt
kommer programmet att inriktas pa att sprida kunskap
om privatekonomi och digitala banktjanster. Vi hjalper
flyktingarna att bekanta sig med de privata och offentliga
tjanster som de behover for att etablera sig i samhallet
och att samtidigt fa koll pa sin privatekonomi.

Alicja Wasiak, Nordea och
Przemystaw Taranowicz,
Roda Korset
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Nojd digital
kund far personlig
radgivning

Maria Lallerman hittade sitt drémboende under varen 2022.
Efter forsta visningen borjade hon jamfora banker for att hitta
ett bolan. Eftersom Maria har ett hektiskt och kravande arbete
ville hon anvanda sin tid effektivt, och hon behdvde en smidig
process sa att allt skulle komma pa plats infor husképet. Hon
var inte kund just da, men hon ville undersdka vad Nordea
kunde erbjuda genom att anséka om ett bolan online. Bara tva
dagar efter att hon blev kund hade hon kopt dromhuset.

"Jag blev mycket imponerad av den friktionsfria upplevelsen
med digital sjalvbetjaning och utmarkt stod fran min radgivare
nar jag behodvde det. Det borjade med att jag pratade med
chattroboten Nova och skickade in min bolaneansdkan. Under
resans gang blev jag kontaktad av en radgivare som tog dver
dar jag befann mig i processen och gav mig vardefull informa-
tion”, sager Maria.

Hon tillagger: "Positiva kundupplevelser och tillganglighet ar
viktigt for mig, och jag tyckte att hela processen var mycket val
genomtankt. Det var den perfekta blandningen av digital och
personlig radgivning dar radgivaren lyssnade pa mina behov
och aterkom till mig som utlovat. Varje kontakt med Nordea
utgick fran kunden. Nar man verkligen behdéver prata med
nagon blir samtalets kvalitet &nnu viktigare. Jag var mycket
nojd med den hjalp jag fick.”

Maria Lallerman
Nordisk chef for
kundupplevelse

och kundverksamhet,
Enento Group

NORDEA ARSREDOVISNING 2022

Ovrigt
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INLEDNING

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

Vara fyra affirsomraden

Vart och ett av vara affarsomraden uppfyller behoven hos valdefinierade
kundsegment — fran hushall till mycket stora foretag — med relevanta
och aktuella radgivningstjanster, produkter och 6sningar.

Affarsomradena férenas av en gemensam verksamhets-
modell och samma kompletta vardekedja, vilket saker-
staller optimala leveranser, frigor tid for kundkontakter
och gor att vi snabbare far ut nya produkter och tjanster

Personal Banking

| Personal Banking erbjuder vi enkla och bekvama vardags-
tjanster och radgivning till privatkunder. Vi stravar efter att
skapa positiva kundupplevelser i alla kanaler genom att
erbjuda ett komplett utbud av finansiella produkter och tjans-
ter genom en kombination av digitala kanaler och personliga
moten. Vi bedriver verksamhet i alla fyra nordiska landerna.

Large Corporates & Institutions

| Large Corporates & Institutions tillhandahaller vi finansiella

l6sningar till stora nordiska foretag och institutionella kunder.

Vi betjanar ocksa ett brett spektrum av Nordeakunder via
produkt- och specialistenheterna Markets och Investment
Banking & Equities, samt genom vara internationella fore-
tagskontor i New York, Shanghai och London.

pa marknaden. Varje affarsomrade har fullt ansvar
for sina respektive intakter, kostnader, risker, kund-
upplevelser, investeringsbeslut och kapitalhantering.

Business Banking

| Business Banking erbjuder vi produkter, tjanster och radgivning
till sma och medelstora foretag. Business Banking innefattar
aven produkt- och specialistenheterna Transaction Banking, som
tillhandahaller betalnings- och transaktionstjanster, och Nordea
Finance som erbjuder foretagshypotek och fakturafinansiering.
Vi bedriver verksamhet i alla fyra nordiska lander.

Asset & Wealth Management

| Asset & Wealth Management erbjuder vi ett brett utbud av
prisbelonta sparprodukter genom interna och externa distribu-
tionsnat. Vi ar ledande i Norden inom private banking, kapital-
forvaltning och liv- och pensionsprodukter, med ett internatio-
nellt konkurrenskraftigt hallbarhetserbjudande. Vi bedriver
verksamhet i alla fyra nordiska lander och var kapitalforvalt-
ning har forsaljningskontor pa ett flertal platser varlden 6ver.

NORDEA ARSREDOVISNING 2022
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PERSONAL BANKING

Personanpassade

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

digitala kundupplevelser

| Personal Banking erbjuder vi enkla och bekvama vardagstjanster och sund
radgivning till privatkunder. Vi stravar efter att skapa positiva kundupplevelser

i alla kanaler genom att erbjuda ett komplett utbud av finansiella produkter

och tjanster genom en kombination av digitala kanaler och personliga kontakter.

Affarsutveckling

2022 fokuserade vi pa att proaktivt stotta vara kunder
under ett extraordinért ar. Stor turbulens pa finansmark-
naden, hogre inflation och rantehojningar dampade kun-
dernas placeringsvilja medan intresset for inlaningspro-
dukter okade.

Vi fortsatte att utdka vara digitala spartjanster for att
ge vara kunder ett konkurrenskraftigt erbjudande. | Sve-
rige kan vara kunder nu anvanda var digitala radgivare
Nora for att fa hjalp att valja fonder till sina barn.

Trots att bolanemarknaden avmattades under aret,
fortsatte var marknadsandel att vdxa mer &n den nord-
iska marknaden tack vare vart proaktiva arbetssatt. Kun-
derna uppskattar vart digitala bolaneerbjudande, och
exempelvis var bolaneportal i Sverige hanterar nu
55 procent av alla bolaneansékningar i landet.

Under 2022 lanserade vi en ny version av var mobil-
bank och kundernas anvandning av vara digitala tjanster
fortsatte att 6ka. Vi noterade 100 miljoner inloggningar i

NORDEA ARSREDOVISNING 2022

manaden i mobilbanken for privatpersoner och antalet
personer som anvander mobilbanken 6kade med 6 pro-
cent jamfort med 2021. Analysféretaget Autonomous
rankade Nordea som en av de varldsledande digitala
bankerna i deras arliga undersdkning av digitaliseringen
i banksektorn.

Kunderna fortsatte att visa stort intresse for att gora
hallbara val och preferensen for att spara hallbart fram-
kom tydligt under radgivningsméten som hélls under
aret. Under 2022 utgjorde bruttoinflodet till vara ESG-
relaterade fonder 28 procent av det samlade bruttoinflo-
det, vilket var ett nytt rekord (ESG star for miljo, socialt
ansvar och bolagsstyrning). Kunderna visade ocksa
intresse for att bo hallbart och vara grona bolan 6kade
med 46 procent jamfort med 2021, vilket ar en ny rekord-
niva.

Under aret utdkade vi ocksa vart utbud av ESG-pro-
dukter. Vi lanserade exempelvis blandfonder med ESG-
temaialla lander.
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Kundnojdheten var rekordhog. Interna och externa
undersokningar visade ocksa att vi starkt var stallning
gentemot vara konkurrenter och nu ligger nara bransch-
genomsnittet i alla lander.

Resultat

Intakterna 6kade med 7 procent jamfort med foregaende
ar. Detta berodde framst pa god efterfragan pa bolan i
alla lander, forbattrade inlaningsmarginaler samt hogre
intdkter fran betalningar och kortavgifter. Bolanen 6kade
med 2 procent i lokala valutor och inlaningen steg med

4 procent i lokala valutor.

Rantenettot 6kade med 12 procent, vilket speglar en
fortsatt vaxande andel av bolanemarknaden och hogre
inlaningsmarginaler i hela Norden. Proaktiv radgivning
till kunderna och nya produkter som svar pa centralban-
kernas rantehgjningar bidrog ocksa till utvecklingen.
Detta motverkades till viss del av lagre marginaler pa
bolan i Finland, Norge och Sverige till foljd av rantefor-
andringar, och lagre utlaningsmarginaler i Danmark som
berodde pa féréandringar i produktutbudet.

Avgifts- och provisionsnettot minskade med 2 procent
jamfort med forra aret. Nedgangen berodde pa lagre
intdkter fran sparande och placeringar i alla lander utom
Norge dér intdkterna fran sparande och placeringar
Okade nagot jamfort med foregaende ar. Intékterna fran
betalningar och kort forbattrades i takt med att samhal-
lena 6ppnade upp igen.

Kostnaderna 6kade med 3 procent jamfort med i fjol,
till foljd av hogre lagstadgade avgifter avseende den
svenska bankskatten, hogre IT-investeringar i enlighet
med var affarsplan och lagre kapitalisering av kostnader.

Nettoresultat av utlaning i portféljer som halls till for-
fall och obligatoriskt varderas till verkligt varde var en
forlust med 3 mn euro, att jamféra med en vinst pa 47 mn
euro 2021. Forlusten berodde pa en modellberdknad
omvardering av Nordea Kredits bolaneportfolj som
speglar den negativa utvecklingen for huspriser i Dan-
mark.

Rorelseresultatet 6kade med 9 procent och avkast-
ningen pa ekonomiskt kapital var 19 procent, en 6kning
med 2 procentenheter jamfort med féregaende ar.

Strategiska fokusomraden

och vardedrivande faktorer

Vi skapar positiva kundupplevelser genom att proaktivt
mota vara kunders behov. Vara rekommendationer ar all-
tid personanpassade, oavsett om de ges av en radgivare
eller digitalt, och kunderna valjer vilka kanaler de vill
anvanda utifran vad de behover for stunden.

Hallbarhet ar kdrnan i var verksamhet. Vi hjalper vara
kunder att gora hallbara val genom partnerskap, kompe-
tent radgivning och ett utdkat hallbarhetserbjudande
med bland annat gréna lane- och sparprodukter. Vi drar
nytta av skalférdelar i var nordiska verksamhet samtidigt
som vi anpassar oss till vara lokala marknader for att
skapa effektivitetsvinster.

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

"Var proaktiva och
heltackande radgivning
hjalper kunderna

| turbulenta tider.”

Sara Mella
Chef for Personal Banking

Framgangar under 2022

 Viforbattrade var kundndjdhet jamfort
med vara konkurrenter i alla lander*

* Bolanen 6kade med 2 procent och
inlaningen med 4 procent i lokala valutor

¢ Vilanserade en ny version av mobilbanken,
med fler funktioner som hjalper vara kunder
att ta hand om sin ekonomi

e Bruttoinflodet till vara ESG-relaterade
fonder var rekordhdga 28 procent av det
samlade bruttoinflodet

Intakter: 3 885 mn euro
Kostnader: -1 904 mn euro
Rorelseresultat: 1 925 mn euro
K/I-tal: 49 procent

ROCAR: 19 procent

Prioriteringar for 2025

¢ Skapa marknadens basta holistiska och
sammanhangande kundupplevelser i alla
vara kanaler, genom personanpassade digi-
tala upplevelser och kompetent radgivning

¢ Forbattra lonsamheten genom att vaxa
inom sparande, starka var stallning i
Sverige och erbjuda hallbara alternativ
och hallbar radgivning

» Oka var operativa effektivitet genom att
dra nytta av var digitala kapacitet och
nordiska skalférdelar

Mal fér 2025
ROCAR pa ~18 procent
K/I-tal pa ~45 procent

* Enligt EPSI Ratings.
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BUSINESS BANKING

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

Hjalper foretag att vaxa pa ett hallbart satt

| Business Banking erbjuder vi produkter, tjanster och radgivning till sma
och medelstora foretag, bade online och personligen. Business Banking
innefattar aven produkt- och specialistenheterna Transaction Banking, som
tillhandahaller betalnings- och transaktionstjanster, och Nordea Finance,
som erbjuder foretagshypotek och fakturafinansiering.

Affarsutveckling

Trots det osdkra ekonomiska laget fortsatte utlaningen
och inlaningen att 6ka, med en uppgang pa 5 procent
respektive 1 procent i lokala valutor jamfort med forra
aret. Intdkterna 6kade ocksa till foljd av styrrantehoj-
ningar i alla lander. Daremot minskade intdkterna fran
sparande och aktiviteten pa kapitalmarknaden pa grund
av marknadsturbulensen.

Kundnodjdheten 6kade jamfort med 2021 och vi forbatt-
rade var position i den arliga undersokningen av kund-
nojdheten bland féretag, som gors av EPSI Rating Group.
Vi fokuserar standigt pa att forbattra kvaliteten pa var
service och ge mer radgivning i alla segment — allt for att
hjélpa vara kunder.

Vi fortsatte att utveckla mobil- och natbanken for fore-
tag. Under fijarde kvartalet nadde vi en viktig milstolpe
nar vi lanserade den nya natbanken i Norge. Natbanken
finns nu pa alla marknader och mobilbanken finns i Dan-
mark, Finland och Sverige. Vi utékade ocksa utbudet av
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tjanster och produkter i natbanken Nordea Business och
kundndjdheten 6kade i bade nat- och mobilbanken.

Vi utvecklade en ny losning for likviditetshantering i
Corporate Netbank for att géra det enklare for sma och
medelstora foretag att skota sina dagliga bankarenden.
| september borjade vi testa losningen i Finland. Los-
ningen effektiviserar kundernas interna finans- och
betalningsprocesser och gor dem snabbare och enklare.

Vart fokus pa hallbarhet ligger fast. Var portfélj med
grona lan mer an fordubblades jamfort med 2021 och vi
forlangde provperioden for gron inlaning i Norge. Vi
inledde ett partnersamarbete med Normative, ett fore-
tag som ar specialiserat pa koldioxidredovisning och &r
programvaruleverantor till SME Climate Hub. | och med
detta samarbete kan vi hjalpa vara kunder med deras
grona omstallning annu mer. Med Normatives koldioxid-
kalkylator for foretag kan vara kunder kartldagga sina
utslapp och identifiera mojligheter att sanka utslappen.
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Resultat

Intédkterna 6kade med 15 procent jamfort med forega-
ende ar. Uppgangen berodde pa storre utlaning och
inlaning, forbattrade inlaningsmarginaler och hogre net-
toresultat av poster till verkligt varde. Utlaningen 6kade
med 5 procent i lokala valutor. Norge och Sverige stod
for huvuddelen av okningen.

Rantenettot 6kade med 20 procent jamfort med forega-
ende ar, framst till foljd av hdgre volymer och forbattrade
inlaningsmarginaler. De hogre inlaningsmarginalerna var
kopplade till styrrantehdjningar pa alla marknader.

Avgifts- och provisionsnettot minskade med 1 procent
jamfort med féregdende ar. Nedgangen berodde pa
lagre aktivitet pa kapitalmarknaden och lagre intdkter
fran sparande till f6ljd av marknadsturbulensen. Dessa
nedgangar uppvagdes delvis av hdgre intakter fran
betalningar, kortavgifter och utlaningsavgifter.

Nettoresultat av poster till verkligt varde ckade med
24 procent jamfort med foregaende ar, till féljd av hogre
intakter fran rdnte- och valutaprodukter. Okningen
berodde delvis pa hogre efterfragan pa risksakring
bland vara kunder.

Kostnaderna 6kade med 3 procent jamfort med forra
aret till foljd av hogre lagstadgade avgifter, daribland
den svenska bankskatten. Exklusive dessa 6kade kost-
naderna med 1 procent.

Trots det allt osakrare ekonomiska laget forblev kre-
ditkvaliteten stark och vi hade fortsatt en diversifierad
kreditportfolj med god spridning mellan olika segment
och lander. Kreditférluster och liknande nettoresultat
uppgick till 50 mn euro (5 punkter). 9 mn euro (1 punkt)
av kreditforluster och liknande nettoresultat avsag en
omvardering av Nordea Kredits bolaneportfol].

Rorelseresultatet uppgick till 1 695 mn euro, en 6kning
med 21 procent jamfért med foregaende ar. Avkastning
pa ekonomiskt kapital 6kade fran 16 procent till 19 pro-
cent for helaret, till féljd av hogre intakter.

Strategiska fokusomraden och véardedri-
vande faktorer

Vi vill vara forstahandsvalet som bank for sma och
medelstora foretag i Norden som behover en partner
med ett brett utbud av finansiella tjanster.

Var strategi ar att bli den basta affarspartnern for vara
kunder och hjalpa dem med alla deras bankbehov. Vi
planerar for tillvaxt i var verksamhet och att paskynda
utvecklingen av digitala banktjanster. Vi vill att vara
kunder ska kanna sig uppskattade i relationen till vara
radgivare, som forstar deras verksamhet och aven kan
formedla kontakt med unik expertis pa olika omraden
i banken.

For enkla vardagsarenden kommer vi att fortsatta
utveckla digitala tjanster och sjalvbetjaningsfunktioner.
Darigenom forbattrar vi kundupplevelsen och frigor tid
for vara radgivare att tillgodose mer komplexa behov.
Genom att forbattra var kompetens inom datahantering
och 6ka radgivningen, kan vi vara mer proaktiva och
arbeta mer malinriktat med kundférvarv och merforsalj-
ning for att ytterligare 6ka affarsvolymerna.

Som en sann affarspartner vill vi stotta vara kunder
i deras grona omstéllning, genom ledande hallbarhets-
6sningar.

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

"Vivill vara forsta-
handsvalet som bank
for sma och medelstora
foretag i Norden som
behover en partner
med ett brett utbud

av finansiella tjanster.”

Nina Arkilahti
Chef for Business Banking

Framgangar under 2022

» Okade intakterna med 15 procent genom
att vaxa snabbare an marknaden i Norge
och Sverige

¢ Forbattrade K/I-talet med 4 procentenheter
genom intaktstillvaxt och strikt kostnads-
kontroll

¢ Antalet anvandare av mobilbanken Nordea
Business okade med 14 procent och nat-
banken Nordea Business lanserades i Norge

» Andelen hallbar finansiering i var portfolj mer
an fordubblades och uppgar nu till 7 procent

Intakter: 2 986 mn euro
Kostnader: -1 241 mn euro
Rorelseresultat: 1 695 mn euro
K/I-tal: 42 procent

ROCAR: 19 procent

Prioriteringar for 2025

» Fordjupa vara kundrelationer och fokusera
pa lénsamhet

¢ Accelerera tillvaxten i Norge och Sverige

¢ Utbka och forbattra digitala banktjanster

Mal fér 2025

ROCAR pa ~16 procent
K/I-tal pa ~40 procent
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Stark bank-
relation hjalper
Picosun forverkliga
globala ambitioner

Picosun ALD grundades 2004 av Kustaa Poutiainen och Sven
Lindfors. De fick sedan sallskap av Dr. Tuomo Suntola, ALD-
teknikens uppfinnare. ALD — eller atomlagerdeponering — ar en
metod for att bygga upp en yta av tunn film som gor det maojligt
att reducera storleken pa mikroelektroniska enheter.

"Fran allra forsta dagen har var vision varit att bli bast i varlden.
Inte storst till storleken, men bast inom teknik och innovation”,
sager Kustaa. Ambitionen visade sig vara framgangsrik nar det
varldsledande foretaget inom halvledare, Applied Materials,
forvarvade Picosun 2022, en affar som gjorde att Picosun kunde
ta nasta steg mot ett internationellt genombrott.

"Nordea har varit med oss fran bdérjan. For oss var det mycket
viktigt att valja en bank som kunde hjalpa oss med var globala
expansion. Var affarsrelation med Nordea &r mycket personlig
och vi har fatt tillgang till Nordeas fullstandiga utbud av 8s-
ningar, expertis samt internationella och inhemska kontaktnat.
Det hjalpte oss att forverkliga vara ambitioner”, sdger Kustaa.

"Nar vi borjade befann sig marknaden for uppstartsforetag i sin
linda. Idag betraktas nyforetagande som en katalysator i sam-
héllet som skapar innovationer och arbetstillfallen. Ett av vara
mal nu &r att stétta den héar katalysatorn genom att investera

i uppstartsforetag”, avslutar han.

Nordeas enhet Startup & Growth-enhet hjalper nyféretagare
med det ekonomiska och andra fragor som uppstar nar man
startar ett foretag. Enheten samarbetar bland annat med over
200 lokala och globala investerare.

Kustaa Poutiainen
Grundare, Picosun ALD

NORDEA ARSREDOVISNING 2022

Ovrigt
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LARGE CORPORATES & INSTITUTIONS

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

FOrstahandsvalet for
utvalda foretag och institut

| Large Corporates & Institutions tillhandahaller vi finansiella l6sningar
till stora nordiska foretag och institutionella kunder. Vi betjanar ocksa
kunder i hela Nordea genom produkt- och specialistenheterna Markets
och Investment Banking & Equities samt genom vara internationella
foretagskontor i New York, London och Shanghai.

Affarsutveckling

Under 2022 var vi branschledande med en avkastning pa
ekonomiskt kapital pa 18 procent och K/I-tal pa 38 pro-
cent, vilket speglar vart fokus, var diversifiering och
starka stallning.

Vi stottade aktivt vara kunder, vilket resulterade i en
betydande 6kning av inlaningen och utlaningen dar vi
aterigen gav prov pa starkt och stabilt kundstoéd i turbu-
lenta och osakra tider.

Kundaktiviteten var solid 6verlag men med allt storre
ranteskillnader mellan foretags- och statsobligationer,
inflationstryck och snabba rantehdjningar forsvagades
aktiviteten pa kapitalmarknaden, sarskilt jamfort med
rekordnivaerna under 2021.

Nordea Markets resultat var annu starkare an under
rekordaret 2021. De institutionella kundernas och fore-
tagskundernas efterfragan pa Markets produkter och
tjanster var fortsatt hog och intdkterna 6kade pa bred
front. Kapitaloptimeringsarbetet tillsammans med en

NORDEA ARSREDOVISNING 2022

valavvéagd riskhantering fortsatte att inverka positivt pa
portfoljerna och minskade aven volatilitetseffekterna.

Vi gjorde ytterligare framsteg i var digitalisering
genom att lagga till nya funktioner for mer avancerade
kundbehov. Exempelvis genomforde vi de forsta valuta-
affarerna som integrerats med féretagens affarssystem.
Flodet fran var valutarobot, som 6kade med 6ver 50 pro-
cent under ett ar, hjalpte oss att sla nya rekord.

Vi hojde ribban ytterligare pa hallbarhetsomradet och
fortsatte att vara en ledande plattform for hallbara rad-
givningstjanster. Vi ligger i fas for att na vart mal om att
férmedla 200 md euro i hallbar finansiering till 2025 och vi
lanserade Nordeas ramverk for hallbarhetslankad lanefi-
nansiering for att ytterligare stérka marknaden for hallbar
finansiering. | slutet av aret rankades vi aterigen som num-
mer ett inom hallbara nordiska obligationer totalt sett.

| Prosperas matning av kundnojdhet 2022 rankades vi
som basta foretagsbank i Danmark och vi hojde aterigen
vart betyg som foretagsbank i Norden till en ny hogstaniva.
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Vi utsags pa nytt till "Best Investment Bank” och fick &ven
motta Global Finances utmarkelse for hallbar finansiering
2022 i Finland, Danmark och Sverige.

Resultat

Intakterna 6kade med 9 procent jamfort med féregaende
ar. Rantenettot 6kade med 22 procent jamfért med forega
ende ar. Utlaningen 6kade med 12 procent. Uppgangen
berodde pa att fler foretag valde att ta banklan istallet for
att emittera obligationer, och ett betydligt storre behov av
kortfristig finansiering till foljd av marknadsturbulensen.
Inlaningen 6kade med 5 procent, men volatiliteten var bety-
dande under aret pa grund av atgarder som vidtogs av kun-
der i energisektorn for att hantera marknadsturbulensen.

Avgifts- och provisionsnettot minskade med 15 procent
jamfort med foregaende ar, framst till foljd av en svagare
kapitalmarknad.

Nettoresultat av poster till verkligt varde 6kade med
9 procent jamfort med det starka fjolaret. Utvecklingen
berodde framst pa hog kundaktivitet och stark riskhante-
ring som speglar var diversifiering éver hela Norden.

Kostnaderna 6kade med 5 procent, till foljd av okade
lagstadgade avgifter och hogre kostnader for rorliga
ersattningar. Detta uppvagdes delvis av fortsatt strikt
kostnadshantering.

Kreditforluster och liknande nettoresultat utgjordes av
nettodterforingar pa 56 mn euro (9 punkter), vilket speglar
den starka underliggande kvaliteten i var kreditportfol;.
Reserveringarna uppgar nu till cirka 354 mn euro eller
0,6 procent av den samlade utlaningen i Large Corpora-
tes & Institutions.

Rorelseresultatet okade till 1 418 mn euro, upp 18 pro-
cent jamfort med foregdende ar. Okningen drevs framst
av hogre intdkter och nettoaterforingar.

Tack vare god kapitaldisciplin var ekonomiskt kapital i
stort sett oférandrat och uppgick till 5 669 mn euro trots
att utlaningen 6kade med 12 procent.

ROCAR var 18 procent, upp med 2 procentenheter fran
foregdende ar och Gver vart mal for 2025 som ligger pa
~16 procent.

Strategiska fokusomraden och

vardedrivande faktorer

Vi vill vara forstahandsvalet for vara utvalda viktigaste
kunder bland nordiska féretag och institut. Var plan bygger
pa fem strategiska drivkrafter: optimal forsaljning, utvalda
tillvéxt- och investeringsomraden, operativ effektivitet,
optimerad kapitalhantering och erkannande som den
basta banken inom hallbarhet fér nordiska foretagskunder.

Vad galler optimal forsaljning ska vi 6ka intakterna per
kund. Vad galler utvalda tillvaxt- och investeringsomra-
den ska vi satsa pa tillvaxt inom mindre kapitalkravande
omraden samt 6ka den l6nsamma utldningen och fondfi-
nansieringen.

Var operativa effektivitet ska forbattras genom optime-
ring av hela vardekedjan, med uppdragsavtal och part-
nersamarbeten i delar av verksamheten som inte ar kon-
kurrenskraftiga. Vi ska ocksa satsa ytterligare pa att
optimera kapitalhanteringen genom forbattrade modeller
for intern riskklassificering, riskdelningstransaktioner och
prisjusteringar.

For att bli den basta banken inom hallbarhet for nord-
iska foretag ska vi dra nytta av var starka stallning och for-
medla 200 md euro i hallbar finansiering samtidigt som vi
bidrar till Nordeas mal for finansierade utslapp.

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

"| ett exceptionellt
ekonomiskt lage har

vi levererat ett starkt
resultat och gett ett
starkt stod till vara
kunder nar det
verkligen raknats.”

Martin A Persson
Chef for Large Corporates & Institutions

Framgangar under 2022

e Forbattrade ROCAR med 2 procentenheter
till 18 procent

» Okade utlaningen och inl&ningen med
12 respektive 5 procent

¢ Forstaplats i relevanta konkurrensmat-
ningar och kundundersokningar

¢ Minskat finansierade utslapp av vaxthus-
gaser med 36 procent sedan 2019

Intakter: 2 199 mn euro
Kostnader: -837 mn euro
Rorelseresultat: 1 418 mn euro
K/I-tal: 38 procent

ROCAR: 18 procent

Prioriteringar for 2025

 Oka intdkterna i karnverksamheten med
fokus pa mindre kapitalkravande tjanster

¢ Vara forstahandsvalet som ESG-partner
for vara nordiska féretag och institut

¢ Optimera kapitalhanteringen genom
effektiv anvandning av balansrakningen,
nya kapitalmodeller och riskdelnings-
transaktioner

Mal fér 2025

ROCAR pa ~16 procent
K/I-tal pa ~40 procent
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ASSET & WEALTH MANAGEMENT

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

Ledande inom private banking i Norden

| Asset & Wealth Management tillhandahaller vi finansiell radgivning till
formogna privatpersoner, foretagskunder och institutionella investerare.
Vi erbjuder ett brett utbud av prisbelonta sparprodukter och spartjanster
genom vart interna och externa distributionsnat.

Affarsutveckling

2022 utmarktes av en stark utveckling i Private Banking
med god kundaktivitet och kundforvarv som bidrog till
en mycket god utveckling for nettoflodet i hela Norden.
Nettoflodet var det nést hdgsta nagonsin och uppgick till
4,6 md euro, trots ett svagt ar som dominerades av eko-
nomisk osakerhet. Sverige stod for de flesta nya kun-
derna och inlaningen 6kade med 19 procent i Sverige.

Kundnojdheten i Private Banking forbattrades pa alla
marknader och 56 procent av vara kunder uttryckte att
de ville ha en portfdlj med fokus pa vara hallbara pro-
dukter, vilket var oforandrat jamfort med 2021.

Vart erbjudande inom onoterade vardepapper utdka-
des med lanseringen av var Global Private Markets Fund
under tredje kvartalet och inflodet till onoterade varde-
papper uppgick till 600 mn euro under aret.

Vara kunder uppskattar var proaktivitet, vara personliga
kundrelationer och innovativa digitala tjanster. Vi utsags
till "Best Private Bank" av tidskriften Global Finance vid
dess attonde arliga "World's Best Private Banks Awards
for 2023" dar vi var nummer ett pa alla vara nordiska hem-
mamarknader. Vid arets slut gjordes 16 procent av alla

NORDEA ARSREDOVISNING 2022

fondkop i Private Banking digitalt, vilket visar pa kvaliteten
i vara digitala kanaler. S&P 500-indexet och STOXX Europe
600-indexet tappade cirka 19 respektive 13 procent under
ett ar med stora svangningar. Det globala obligationsin-
dexet sjonk aven det, med 16 procent. Forvaltat kapital
minskade med 13 procent jamfort med féregaende ar till
359 md euro. Minskningen berodde pa en 6kad nedgang i
marknaden, samt hdg volatilitet pa bade aktie- och rante-
marknaden.

Trots marknadsturbulensen utmarktes 2022 av mycket
stark avkastning och 90 procent av kompositerna gav
aggregerat en Overavkastning sett dver tre ar.

Inom kapitalférvaltningen fick vara fonder flera nord-
iska och europeiska utmarkelser bland annat fran Mor-
ningstar, MainStreet Partners, Lipper, Camradata och
Rankia. Alpha 15-fonden utsags ocksa till den basta fon-
den for investeringsstrategin alternativa riskpremier éver
tre, fyra, fem och tio ar av Hedge Fund Journal.

Vi fortsatte att bredda vart utbud av produkter med
strategier for miljo-, samhalls och etikfragor (ESG) och lan-
serade fonden Global Climate Engagement som ska bidra
till att bromsa de verkliga koldioxidutslappen. Vi lanserade
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en av Europas forsta artikel 9-fonder med inriktning pa hall-
bara, noterade realtillgangar 6ver hela varlden och den kom-
pletta Global Private Markets Fund. Vid utgangen av aret var
cirka 70 procent av det forvaltade kapitalet placerat i produk-
ter med ESG-fokus. Vi tecknade ocksa stora mandat med
internationella institutionella investerare for ESG-strategier.

| Life & Pension bibehaller vi vart fokus pa att bli den
ledande pa omradet pa alla vara hemmamarknader. Vi
fortsatte att vaxa inom pensionsforsakringar i Norge och
Sverige genom att dra nytta av ny digital kapacitet och
starka kundrelationer.

| Sverige vidareutvecklades var sparrobot Nora Pension
som ger digital radgivning kring privat pensionssparande
och tjanstepension bade inom och utanfér Nordea.

| Norge inledde vi ett samarbete med If Skadeforsakring
om forsaljning av Nordea Life & Pensions produkter pa
foretagsmarknaden.

For att snabbare kunna férverkliga vara strategiska
ambitioner pa sparomradet och komplettera vart produkt-
erbjudande inom liv- och pensionsforsakringar i Norden
forvarvade vi Topdanmarks liv- och pensionsverksamhet.
Forvarvet erbjuder Nordeas danska kunder ett annu storre
fokus pa hela deras ekonomiska livscykel, fran det forsta
sparandet till pensionssparandet.

Resultat

Intakterna uppgick till 1 277 mn euro, upp 2 procent jamfort
med foregaende ar, huvudsakligen till foljd av hogre intak-
ter fran inlaning. Réntenettot var 168 mn euro, upp 118 pro-
cent jamfort med foregaende ar, huvudsakligen till foljd av
forbattrade inldningsmarginaler och en 6kning pa 5 pro-
cent for utlaningen i Private Banking.

Avgifts- och provisionsnettot uppgick till 1 073 mn euro,
ner 4 procent jamfoért med foregaende ar. Nedgangen
berodde pa att forvaltat kapital minskade under aret till
foljd av den negativa marknadsutvecklingen.

Nettoresultat av poster till verkligt varde var 37 mn euro,
ner 40 procent jamfort foregaende ar. Minskningen
berodde huvudsakligen pa forluster i investeringar relate-
rade till eget kapital i Life & Pension.

Kostnaderna 6kade med 5 procent jamfort med fore-
gaende ar, framst till foljd av hogre IT-kostnader, transak-
tionskostnader i samband med forvarvet av Topdanmark
Life, lonedkningar och lagstadgade avgifter.

Kreditforluster och liknande nettoresultat uppgick till
2 mn euro, att jamfora med 0 mn euro 2021.

Rorelseresultatet var 708 mn euro, ner 1 procent jamfort
med foregaende ar. K/I-talet var 44 procent, vilket &r en pro-
centenhet hogre an for 2021. Avkastningen pa ekonomiskt
kapital var 34 procent, att jamfora med 30 procent forra aret.

Strategiska fokusomraden

och vardedrivande faktorer

Var ambition ar att Asset & Wealth Management ska vara
den ledande formogenhetsforvaltaren i alla nordiska lander
och en ledande europeisk kapitalforvaltare med global rack-
vidd och ett konkurrenskraftigt internationellt hallbarhetser-
bjudande. Vi har en tydlig tillvaxtstrategi och en plan for att
forbattra produktiviteten, dar vi bland annat ska dra nytta
av vart starka produktutbud och distributionsnat for att
skapa tillvaxt och positiva nettofldden. Vi fokuserar pa en
valavvagd resurshantering och prioritering genom att vaga
nya investeringar mot effektivitetsvinster, och utnyttja vara
resurser dar de skapar mest varde.

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

"Var stabilitet och
tillforlitliga radgivning
ar viktiga fordelar

L oroliga tider.”

Snorre Storset
Chef for Asset & Wealth Management

Framgangar under 2022

e Forbattrade ROCAR med 4 procentenheter
till 34 procent

o Starkte var sparverksamhet ytterligare
i Danmark med forvarvet av Topdanmark
Life

» Okade det forvaltade kapitalet i ESG-relate-
rade placeringsprodukter till 70 procent
jamfort med 67 procent 2021

¢ Nettoflodet i Private Banking var 4,6 md
euro, den nast hogsta nivan nagonsin

Intakter: 1277 mn euro
Kostnader: -567 mn euro
AuM: 359 md euro
Nettoflode: -6,6 md euro
Rorelseresultat: 708 mn euro
K/I-tal: 44 procent

ROCAR: 34 procent

Prioriteringar for 2025

¢ Bliden ledande formogenhetsforvaltaren
pa alla vara nordiska marknader

¢ Bli en globalt konkurrenskraftig kapital-
forvaltare med attraktiva internationella
tillvaxtmojligheter for institutionella kunder

e Dra nytta av efterfragan pa ESG-lésningar
och skraddarsydda l6sningar med forbattrad
skalbarhet

Mal fér 2025

ROCAR pa ~38 procent
K/I-tal pa ~40 procent
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Bra service

lockar foretagskunder
att bli private banking-kunder

En av dgarna till det danska verktygsforetaget Profil Vaerktoj
A/S trdffade nyligen radgivare fran Nordea for att diskutera
arenden som rorde hans holdingbolag. Det som bérjade som
ett engangsmote ledde till fler och fler samtal och idag har
agarna ocksa blivit private banking-kunder.

"Vart forsta intryck av Nordea var verkligen positivt”, sdger
Jens Brandt, deldgare i Profil Veerktgj. "Radgivarna var mycket
hjalpsamma och tog snabbt hand om vara fragor och énske-
mal. Bra service ar ocksa ledstjarnan for oss pa Profil Vaerktej,
sa nar vi upptackte samma engagemang hos Nordea sa blev
det ett latt beslut.”

Foretaget grundades 1999 och affarsidén var att leverera verk-
tyg for att sdga och borra i tré till byggféretag. Under arens
lopp har féretaget utokat sitt produktsortiment betydligt,
framst genom forvarv.

Jens Brandt var foretagskund och han bérjade fundera pa om
Nordea skulle kunna hjalpa honom ocksa privat.

"Jag upptackte successivt vilket brett utbud av tjanster
Nordea har. Jag blev imponerad nar de hjalpte mig med en
husaffar. Hela processen var smidig med proaktiva radgivare
som hjalpte mig att hitta den basta mojliga l6sningen”,
fortsatter Jens.

Jens rekommenderade Nordeas private banking-tjanster till
de andra delagarna vilket ledde till att fem av Profil Vaerktejs
deldgare ocksa blev kunder.

Jens Brandt
Delagare, Profil Veerktoj

NORDEA ARSREDOVISNING 2022

Ovrigt
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Viktiga handelser under aret

Urval av viktiga handelser 2022

Februari

Bokslutskommuniké fér 2021: Rekordhdoga affarsvoly-
mer med fortsatt stark kreditkvalitet. Nytt finansiellt mal
for 2025.

Kapitalmarknadsdag: Nordeas ledning presenterar
Nordeas strategiska prioriteringar och finansiellt mal.

Mars

Nordea tecknar avtal med Topdanmark Forsikring om att
forvarva Topdanmarks liv- och pensionsverksamhet.

Arsredovisning, inklusive hallbarhetsredovisning, och
Ersattningsrapport for styrande organ publiceras.

Ordinarie bolagsstamma: Styrelsen beslutar om en
ordinarie utdelning till aktieagarna pa 0,69 euro per
aktie i enlighet med det bemyndigande som erhélls pa
den ordinarie bolagsstamman 2022.

Nordea slutfor forsta programmet for aterkop av egna
aktier till ett varde av 2 md euro.

April

Resultat for forsta kvartalet 2022: Motstandskraftigt
resultat och fortsatt utlaningstillvaxt. Stark kapitalposi-
tion mojliggor héga utdelningar och fortsatta aterkop
av egna aktier.

Nedlaggningen av Nordeas verksamhet i Ryssland
slutfors.

Utdelning: Sammanlagt 2,7 md euro betalas till aktiea-
garna, bland annat 6ver 565 000 privatpersoner och
flera pensionsfonder i Norden.

Viktiga framgangar under 2022

Rorelseresultat’
5,4 md euro

Karnprimarkapitalrelation

16,4 %

Utsikter3

Finansiellt mal for 2025

* Enavkastning pa eget kapital som Gverstiger
13 procent.

* Nordeas finansiella mal stods av ett K/I-tal pa
45-47 procent, en arlig kreditforlustrelation pa
omkring 10 punkter samt att Nordea haller fast vid sin
valetablerade kapital- och utdelningspolicy.

Finansiell utsikt for 2023
* Enavkastning pa eget kapital som Gverstiger
13 procent.

1) Exklusive jamforelsestorande poster. For ytterligare information, se sidan 40.
2) Exklusive lagstadgade avgifter.
3) Utsikter per 2 februari 2023.

Juni

Nordea slutfor andra programmet for aterkop av egna aktier
till ett varde av 1 md euro.

Juli

Resultat for andra kvartalet 2022: Okade intikter och
hogre rorelseresultat trots svagare marknad. Fortsatt
tillvaxt i utldningsvolymer drivet av starka resultat i
foretagssektorn.

Europeiska centralbanken godkanner Nordeas ansdkan
om ett tredje program for aterkop av egna aktier for upp
till 1,5 md euro.

September

Nordea tas med i prestigefyllda EURO STOXX
50-indexet.

Nordea lanserar ramverk for hallbarhetslankad lanefi-
nansiering och emitterar innovativ obligation for att
finansiera hallbarhetslankad utlaning.

Oktober

Resultat for tredje kvartalet 2022: Foretagssektorn driver
fortsatt tillvaxt i utlaningen, trots inbromsning i ekonomin.
Stark kreditkvalitet med laga kreditforluster och stark
underliggande kapitaltillvaxt. Forbattrade utsikter for 2022.

Stephen Hester tilltrader som styrelseordforande i Nordea.

December

Europeiska centralbanken sanker Nordeas pelare 2-krav.

Nordea faststaller sektormal for minskade utslapp inom
sjofart, bostadsfastigheter, olja och gas samt gruvdrift.

K/I-tal'
475 % [ 44,3 %?

Avkastning pa eget kapital'

13,5 %

Kapitalpolicy
En kapitalbuffert pa 150—-200 punkter 6ver regelkravet
for karnprimarkapitalrelationen.

Utdelningspolicy

Nordeas utdelningspolicy stipulerar en utdelningskvot
pa 60-70 procent, vilken galler for resultat som genere-
ras under rakenskapsaret. Nordea kommer l6pande att
utvardera mojligheten att anvanda aktieaterkop for att
dela ut overskottskapital.
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Finansiell oversikt 2022

Resultat och nyckeltal 2022

Koncernresultat och nyckeltal 2022

Mn euro 2022 2021 Forandr. %
Rantenetto 5664 4925 15
Avgifts- och provisionsnetto 3336 3495 -5
Nettoresultat av poster till verkligt varde 1258 1119 12
Ovriga intakter 75 81 -7
Summa rérelseintakter 10333 9620 7
Summa rérelsekostnader exklusive

resolutionsavgifter -4581 -4425 1
Summa rorelsekostnader -4903 -4649

Resultat fore kreditforluster 5430 497 9
Kreditforluster och

liknande nettoresultat? -49 -35 40
Rorelseresultat 5381 4936 9
Skatt -1187  -1105

Arets resultat 4194 3831 9
K/lI-tal, % 475 48,3

Avkastning pa eget kapital, % 135 11,2

Resultat per aktie efter utspadning, euro 110 0,95

Avkastning pa tillgangar, % 0,7 0,7

Soliditet, % 53 59

1) Exklusive foljande jamforelsestérande poster under 2022: en icke avdragsgill forlust
fran 6verféringen av 529 mn euro i ackumulerade valutakursforluster avseende verk-
samhet i Ryssland och en férlust pa 8 mn euro (6 mn euro efter skatt) fran fondin-
nehav i Ryssland, bada redovisade under "Nettoresultat av poster till verkligt varde”,
samt kreditforluster pa 76 mn euro (64 mn euro efter skatt) fran utlaning med direkt
koppling till ryska motparter, redovisade under “Kreditforluster och liknande
nettoresultat”.

Innefattar justeringar till verkligt véarde av lan varderade till verkligt varde i Nordea
Kredit.

2

Resultatet 2022 i korthet

Rorelseintakterna 0kade med 7 procent 2022 jamfért med
2021. Kostnaderna okade till 4 903 mn euro. Kreditforlusterna
var fortsatt stabila med 1 punkt (1 punkt). Rorelseresultatet
Okade med 9 procent.

Intakter

Rantenetto

Rantenettot 6kade med 15 procent. Okningen berodde framst
pa forbattrade inlaningsmarginaler i affarsomradena och
okad utlaning till foretag. Detta motverkades delvis av pres-
sade utlaningsmarginaler liksom negativa valutakurseffekter
pa omkring 86 mn euro.

Utlaning

Exklusive repor och vardepapperslan 6kade utlaningen till
allménheten med 3 procent i lokala valutor. Utlaningen 6kade
i Personal Banking (2 procent i lokala valutor), Business Ban-
king (5 procent i lokala valutor) och Large Corporates & Insti-
tutions (12 procent i euro).

Inlaning

Exklusive repor och vardepapperslan 6kade inlaningen fran
allmanheten med 7 procent i lokala valutor. Inlaningen 6kade
i Personal Banking (4 procent i lokala valutor), Business Ban-
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king (1 procent i lokala valutor) och Large Corporates & Insti-
tutions (5 procent i euro).

Avgifts- och provisionsnetto
Avgifts- och provisionsnettot minskade med 5 procent. Detta
berodde framst pa minskade intdkter fran sparande och pla-
ceringar till foljd av en nedgang i férvaltat kapital och mins-
kad efterfragan fran kunder pa makleri och radgivning.
Minskningen uppvagdes till viss del av hégre intakter fran
betalningar och kort, som steg fran dampade nivaer under
storre delen av 2021.

Nettoresultat av poster till verkligt varde

Nettoresultat av poster till verkligt varde 6kade med 12 pro-
cent, huvudsakligen till féljd av fortsatt stod i kundernas risk-
hantering och stark efterfragan pa framfér allt valuta- och
ranteprodukter. Dessutom bidrog handelsintakterna inom
Markets och hogre varderingar av innehav inom Treasury.

Resultatandelar i intresseforetag och évriga rorelseintakter
Intékterna fran resultatandelar i intresseforetag uppgick till
-8 mn euro, ner fran -6 mn euro. Ovriga rorelseintdkter upp-
gick till 83 mn euro, ner fran 87 mn euro.

Kostnader

Rorelsekostnaderna 6kade med 5 procent jamfort med 2021.
De hogre kostnaderna drevs av 6kad investeringstakt och
hogre lagstadgade avgifter. Personalkostnaderna ckade med
3 procent. Ovriga kostnader 6kade med 13 procent till féljd av
Okad affarsaktivitet. Avskrivningarna minskade med 8 pro-
cent till foljd av lagre nedskrivningar.

Personalkostnader och anstallda

Personalkostnader, betydande avtal med nyckelpersoner i
ledande befattningar, konsfordelning och antal anstallda per
land presenteras i not K8. Mer information finns pa sidan
165-180.

Vinstandelar och aktierelaterade incitamentsprogram
De tre kriterier som avgor storleken pa utbetalningen fran
vinstandelsprogrammet 2022 ar: avkastning pa eget kapital,
K/I-tal och ett mal for kundnojdheten. Om prestationskriteri-
erna uppfylls blir kostnaden for programmet cirka 73 mn euro
(69 mn euro). Avsattningen for Nordeas vinstandelsprogram
for 2022 uppgick till 65,5 mn euro, att jamfora med 62,1 mn
euro 2021. Vinstandelsprogrammet och de aktierelaterade
incitamentsprogrammen saval som évriga ersattningsprinci-
per presenteras i avsnittet "Ersattningar” pa sidorna 79-83
och i not K8 "Ersattning till anstallda och nyckelpersoner i
ledande positioner”.

Kreditforluster och liknande nettoresultat
Kreditforlusterna for 2022 var mycket laga och uppgick till

36 mn euro exklusive jamforelsestorande poster (118 mn
euro). Det motsvarar en kreditforlustrelation pa 1 punkt

(4 punkter) for lan varderade till upplupet anskaffningsvarde.
Inklusive justeringar till verkligt varde av hypotekslan i Dan-
mark om 13 mn euro uppgick “Kreditforluster och liknande
nettoresultat” till 49 mn euro, motsvarande 1 punkt (1 punkt).
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Finansiell 6versikt 2022, forts.

Modellbaserade aterféringar uppgick till 60 mn euro och
innefattade en minskning pa 25 mn euro av reserveringarna
enligt ledningens bedomning. Individuella kreditforluster
uppgick till 96 mn euro, exklusive Ryssland, och 170 mn euro
inklusive Rysslan, som beskrivs not K11 "Risk- och likviditets-
hantering”. Bortskrivningarna lag pa en normal niva, och
avsattningarna och aterféringarna var laga. De individuella
avsattningarna var inte koncentrerade till nagon specifik
bransch.

Reserveringar enligt ledningens bedomning minskades
med 25 mn euro under aret, fran 610 mn euro till 585 mn
euro. De cykliska reserveringarna enligt ledningens bedom-
ning uppgick till 430 mn euro vid arets slut, ner fran 455 mn
euro. Under andra kvartalet 2022 bedomdes de covid-19-rela-
terade riskerna ha minskat, vilket innebar att de cykliska
reserveringarna enligt ledningens bedomning reducerades
med 45 mn euro. Under fijarde kvartalet 2022 gjordes en ny
berakning av de cykliska reserveringarna enligt ledningens
beddmning mot bakgrund av dels de extraordinara effekterna
av hogre energi- och levnadskostnader, dels de minskade ris-
kerna avseende pandemin, vilket medforde en 6kning av
reserveringarna enligt ledningens bedomning med 20 mn
euro. Reserveringarnas tillracklighet analyserades utifran hur
hogre kostnader och lagre konsumtion skulle kunna sla mot
olika sektorer i naringslivet.

De strukturella reserveringarna enligt ledningens bedom-
ning ldmnades oférandrade pa 155 mn euro och avser plane-
rade forbattringar av modeller och processer for avsattningar.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet kade med 9 procent till 5 381 mn euro till
foljd av hogre intakter.

Skatter

Den effektiva skattesatsen under 2022 var 22,1 procent (exklu-
sive jamforelsestorande poster) jamfort med 22,4 procent
under 2021. Nedgangen berodde framst pa positiva effekter
fran skatteincitament for anlaggningstillgangar i Sverige och
lagre icke avdragsgilla kostnader. Dessa positiva effekter mot-
verkades delvis av en omvardering av uppskjutna skatteford-
ringar i Danmark, till féljd av den beslutade hojningen av
bolagsskatten i Danmark fran 2023.

Arets resultat och avkastning pa eget kapital
Arets resultat 6kade med 9 procent till 4 194 mn euro. Avkast-
ningen pa eget kapital var 13,5 procent (11,2 procent).

Kapitalposition
Karnprimarkapitalrelationen var 16,4 procent vid utgangen av
2022, ner fran 17,0 procent i fjol, och kdrnprimarkapitalet upp-
gick till 23,9 md euro (25,9 md euro i fjol). Den totala kapital-
relationen var 20,8 procent och kapitalbasen uppgick till
30,2 md euro vid utgangen av 2022.

Kapitalpositionen presenteras under "Kapitalhantering” pa
sidorna 55—61 och i Nordeas kapital- och riskhanterings-
rapport pa nordea.com.

Forvaltningsberattelse
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Nordeas upplaning

Nordea Bank Abp fortsatte under 2022 att dra nytta av sin val
avvagda hantering av likviditetsrisk, med en fortsatt diversi-
fierad och stark finansieringsbas och en diversifierad likvidi-
tetsbuffert. Under aret emitterade Nordea Bank Abp cirka
16,2 md euro i langfristig skuld. Nordea Bank Abp uppfyllde
under hela 2022 kravet gallande likviditetstackningsgrad
(LCR) i alla valutor tillsammans. Nordea Bank Abp fortsatter
att ta del av Europeiska centralbankens riktade langfristiga
refinansieringstransaktioner (TLTRO), for att annu battre
kunna stotta kunderna och tillgodose deras behov. For ytterli-
gare information, se avsnittet om likviditetsrisk i not K11
"Risk- och likviditetshantering”.

Under aret emitterade Nordeakoncernen omkring 32,8 md
euro i nya och férlangda langfristiga skuldinstrument, exklu-
sive danska sakerstallda obligationer och efterstéllda lan.
Nordeas likviditetshantering presenteras pa sidorna 229-230.
En [6ptidsanalys finns i not K10.3 "Loptidsanalys”. For ytterli-
gare information, se aven not K11 "Risk- och
likviditetshantering”.

Balansrakning

Forandringar pa tillgangssidan

Tillgangarna 6kade med 24 md euro jamfort med 2021.
Okningen berodde framst pa storre kassa och tillgodohavan-
den hos centralbanker och storre utlaning till kreditinstitut pa
sammanlagt 17md euro, som en foljd av atgarder inom
likviditetshantering.

Konsolideringen av Nordea Pension, se not K9.6 “Forvarv”,
tillférde 12 md euro till Nordeas tillgangar, men denna 6kning
motverkades till stor del av en negativ utveckling pa aktie-
marknaden, hojda rantor och stigande valutakurser som
anvands vid konsolidering av foretag som inte har euron som
funktionell valuta.

"Derivat” okade med 6 md euro, framst till foljd av hogre
rantor och valutakursforandringar, men en motsvarande
O6kning av "Derivat” pa skuldsidan gjorde att posterna i stort
sett tog ut varandra.

Férandringar pa skuldsidan

Skulderna 6kade med 27 md euro jamfért med 2021. Okning-
en berodde huvudsakligen pa 6kningar i “In- och upplaning
fran allméanheten” och "Skulder till kreditinstitut”, pa totalt

18 md euro, till foljd av storre sparande bland kunderna och
likviditetshantering, och "Derivat” (9 md euro) framst till féljd
av stigande rantor och valutakursférandringar.

Skuldsidan paverkades ocksa av konsolideringen av
Nordea Pension (12 md euro), som framst paverkade "Skulder
till forsakringstagare”, se not K9.6 "Forvarv”, och en minsk-
ning i “Inlaning i placeringsportféljer och fondforsakringsav-
tal” till foljd av negativa justeringar av investeringstillgangar
pa motsvarande rad pa tillgangssidan efter negativa aktie-
marknader och stigande rantor.

Stigande valutakurser som anvandes i konsolideringen av
foretag som inte har euron som funktionell valuta minskade
skulderna.
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Femarsoversikt

Resultatrakning

Mn euro 2022 2021 2020 2019 2018
Rantenetto 5664 4925 4515 4318 4491
Avgifts- och provisionsnetto 3336 3495 2959 301 2993
Nettoresultat av poster till verkligt varde 1258 1119 900 1012 903
Andelar i intresseforetags och joint ventures resultat

enligt kapitalandelsmetoden -8 -6 -1 50 124
Ovriga rérelseintikter 83 87 93 94 91
Summa rérelseintakter 10333 9620 8 466 8 485 8602
Personalkostnader -2 835 -2759 -2752 -2813 -2998
Ovriga kostnader -1135 -1002 -1084 -1258 -1399
Lagstadgade avgifter -322 -224 -202 21 -167
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella tillgangar -611 -664 -605 -595 -341
Summa rorelsekostnader -4 903 -4 649 -4 643 -4 877 -4 905
Resultat fore kreditforluster 5430 4971 3823 3608 3697

Nettoresultat av utlaning i portféljer som halls till

forfall och obligatoriskt varderas till verkligt varde -13 83 48 12 -
Kreditforluster, netto -36 -118 -908 -254 -173
Rorelseresultat 5381 4936 2963 3366 3524
Skatt -1187 -1105 -698 -864 -830
Arets resultat 4194 3831 2265 2502 2694
Balansrakning
Mn euro 31dec 2022 31dec 2021 31dec 2020 31dec 2019 31dec 2018
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 61815 47 495 32955 35509 41578
Utlaning till centralbanker och kreditinstitut 5458 2392 6246 17726 18 962
Utlaning till allmanheten 345743 345050 329765 323091 308304
Rantebarande vardepapper och pantsatta finansiella instrument 68 426 65 051 66 304 72 081 83790
Tillgangar i placeringsportfoljer och fondforsakringsavtal 41 645 46 912 36 484 30799 24 583
Derivatinstrument 36578 30200 44770 391 37025
Ovriga tillgngar 35179 33073 35636 36 531 37166
Tillgangar som innehas for forsaljning = 180 = = =
Tillgangar 594 844 570 353 552 160 554 848 551408
Skulder till kreditinstitut 32869 26 961 23939 32304 42 419
In- och upplaning fran allmanheten 217 464 205 801 183 431 168 725 164 958
Inlaning i placeringsportféljer och fondférsakringsavtal 42776 48 201 37534 31859 25653
Skulder till férsdkringstagare 27 598 19 595 18178 19 246 18 230
Emitterade vardepapper 179 803 176 365 174 309 193726 190 422
Derivatinstrument 40102 31485 47 033 42 047 39547
Efterstallda skulder 5401 6 850 6941 9819 9155
Ovriga skulder 17 427 21592 27 055 25594 28123
Eget kapital 31404 33503 33740 31528 32901
Skulder och eget kapital 594 844 570 353 552 160 554 848 551408

1) Exklusive jamforelsestorande poster, se sidan 40 for vidare information.

2) Exklusive jamforelsestérande poster, en vinst pa 138 mn euro till féljd av férsaljningen av LR Realkredit, redovisad under “Ovriga rérelseintakter”. En kostnad pa 735 mn euro avse-
ende en nedskrivning av kapitaliserade IT-system (559 mn euro efter skatt), redovisad under "Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar”. En kostnad pa
204 mn euro avseende omstrukturering (155 mn euro efter skatt), redovisad under "Personalkostnader”. En icke avdragsgill kostnad pa 75 mn euro avseende forsaljningen av Lumi-
nor, redovisad under "Ovriga kostnader”. En férlust p& 282 mn euro (214 mn euro efter skatt), redovisad under “Kreditforluster, netto” och en icke avdragsgill kostnad pa 95 mn euro
relaterad till avsattning for pagaende penningtvéttsrelaterade drenden, redovisad under "Ovriga kostnader”.

3) Exklusive jamforelsestérande poster: en vinst pa 50 mn euro (38 mn euro efter skatt) till foljd av omvardering av Euroclear redovisad under "Nettoresultat av poster till verkligt
varde”, 36 mn euro i vinst relaterade till férséljningen av Ejendomme redovisad under “Ovriga rérelseintdkter”, 141 mn euro i forlust till féljd av nedskrivning av goodwill som avser
Ryssland redovisad under “Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar”, skattefri vinst p& 87 mn euro fran forséljningen av aktier i UC redovisad under “Ovriga
rérelseintékter”, en skattefri vinst pa 262 mn euro fran forsaljningen av Nordea Liv & Pension Danmark redovisad under "Ovriga rorelseintakter”, en vinst pa 135 mn euro (105 mn euro
efter skatt) till foljd av en ny varderingsmodell i Danmark redovisad under “Nettoresultat av poster till verkligt varde”.
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Nyckeltal
Nyckeltal, koncernen

2022 2021 2020 2019 2018
Resultat per aktie fore utspadning, euro 0,95 0,95 0,55 0,38 0,76
Resultat per aktie efter utspadning, euro 0,95 0,95 0,55 0,38 0,76
Aktiekurs?, euro 10,03 10,79 6,67 724 730
Foreslagen/verkstalld utdelning per aktie, euro 0,80 0,69 0,39 0,40 0,69
Eget kapital per aktie?, euro 8,62 8,51 8,35 7,80 8,15
Potentiellt antal utestaende aktier?, miljoner 3654 3966 4050 4050 4050
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 3782 4025 4039 4035 4037
Avkastning pa eget kapital, % 11,6 1,2 71 5,0 9,7
Kapital under férvaltning? md euro 358,9 4113 3514 3247 280,1
K/I-tal, % 50 48 55 69 55
Kreditforluster pa arsbasis, punkter 4 4 35 22 7
Karnprimarkapitalrelation, exklusive Basel | golv?*4, % 16,4 17,0 171 16,3 15,5
Primarkapitalrelation, exklusive Basel | golv?3, % 18,7 191 18,7 18,3 173
Total kapitalrelation, exklusive Basel | golv*3, % 20,8 21,2 20,5 20,8 19,9
Primarkapital®3, mn euro 272 29,0 29,1 275 27,0
Riskexponeringsbelopp, exklusive Basel | golv?, md euro 145 152 155 150 156
Antal anstallda (omraknat till heltidstjanster)? 28 268 26 894 28 051 29 000 28990
Ekonomiskt kapital?, md euro 21,9 23,2 23,5 257 26,6
Avkastning pa ekonomiskt kapital®, % 15,7 16,5 9,2 92 10,0

1) For detaljerad information avseende nyckeltal som definierats som Alternativa nyckeltal, se nordea.com/en/investor-relations/reports-and-presentations/group-interim-reports/.

Alla nyckeltal speglar Nordeas kvarvarande verksamhet.
2) Vid &rets slut.
3) Inklusive arets resultat.
4) Inklusive arets resultat justerat for forutsebar utdelning.

Nyckeltal exklusive jamforelsestérande poster, koncernen

2022 2021 2020 2019 20182
Resultat per aktie efter utspadning, euro 1,10 0,95 0,55 0,61 0,67
K/I-tal exklusive lagstadgade avgifter, % 443 46,0 5 55,0 551
Avkastning pa eget kapital, % 135 1,2 71 8,2 8,5
1) Jamforelsestorande poster, se sidan 40 for vidare information.
2) Jamforelsestorande poster, se sidan 42 for vidare infofmation.

Nyckeltal, moderféretaget

2022 2021 2020 2019 20181
Avkastning pa eget kapital, % 141 11,0 6,8 5,0 15,6
Avkastning pa tillgangar, % 0,9 0,8 0,5 04 11
K/I-tal, % 43 51 57 72 45
Kreditforluster, punkter 0 = 57 38 4
Karnprimarkapitalrelation??, % 16,7 17,8 18,5 171 16,0
Primarkapitalrelation?3, % 19,3 20,2 20,4 19,3 179
Total kapitalrelation®3, % 21,6 22,6 22,3 221 20,6
Karnprimarkapital?3, mn euro 20283 22 646 24156 23556 24 059
Primarkapital®3, mn euro 23565 25777 26743 26 654 26908
Riskexponeringsbelopp? mn euro 127 299 130 626 132943 136 808 150 266

1) Nordea Bank Abp:s rakenskapsperiod startade den 21 september 2017, dock utan affarsverksamhet fram till 1 oktober 2018.
Siffrorna i resultatrakningen for ar 2018 har andrats till arsbasis vid utrdkning av avkastning pa eget kapital, avkastning pa tillgangar samt kreditforluster.

2) Inklusive periodens resultat.
3) Vid arets slut.
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Affarsomradesresultat

Nordeakoncernens organisation ar uppbyggd kring fyra
huvudsakliga affarsomraden: Personal Banking, Business
Banking, Large Corporates & Institutions och Asset & Wealth
Management. Utbver affirsomradena innefattar organisatio-

Totalt Nordeakoncernen och affirsomraden’

nen aven Koncernfunktioner, som utgors av: Group Business
Support, Group Finance, Group Risk, Group Compliance, Chief
of Staff Office, Group Legal, Group People, Group Brand,
Communication and Marketing och Group Internal Audit.

Large Asset &
Corporates & Wealth

Personal Banking  Business Banking Institutions  Management Koncernfunktioner Nordeakoncernen  Foérandr.
Mn euro 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 %
Réntenetto 2536 2259 1930 1610 1154 947 168 7 -124 32 5664 4925 15
Avgifts- och provisionsnetto 1203 1223 639 643 458 542 1073 1112 =37 -25 3336 3495 &5
Nettoresultat av poster till verkligt
varde 141 149 382 308 572 523 37 62 126 77 1258 1119 12
Resultatandelar i intresseféretag 2 2 1 1 0 0 -1 1 -10 -10 -8 -6 =
Ovriga rérelseintakter 3 12 34 33 15 3 0 2 31 37 83 87 -5
Summa rorelseintakter 3885 3645 2986 2595 2199 2015 1277 1254 -14 1M1 10333 9620 7
Summa rorelsekostnader -1904 -1855 1241 -1203 -837 -796 -567 -541 -354 -254 -4903 -4 649 5
Nettoresultat av utlaning i portféljer
som halls till férfall och obligatoriskt
varderas till verkligt varde -3 47 -9 30 0 4 -1 1 0 1 -13 83 =
Kreditforluster -53 -63 -4 -26 56 =21 -1 -1 3 -7 -36 -118 =
Rorelseresultat 1925 1774 1695 1396 1418 1202 708 73 -365 -149 5381 4936 9
K/I-tal, % 49 51 42 46 38 40 44 43 - - 47 48 =
Avkastning pa ekonomiskt kapital, % 19 17 19 16 18 16 34 30 = = 18 16 =
Volymer, md euro
Summa utlaning? 169,6 1715 98,7 974 52,5 47,0 11,9 1.3 -54 11 3273 3283 0
Summa inlaning? 86,1 85,5 54,7 55,8 52,4 49,9 13,2 1,6 4,4 04 210,8 203,2 4

1) Exklusive féljande jamférelsestérande poster under 2022: en icke avdragsgill forlust fran dverféringen av 529 mn euro i ackumulerade valutakursforluster avseende verksamhet i Ryss-
land och en férlust pa 8 mn euro (6 mn euro efter skatt) fran fondinnehav i Ryssland, bada redovisade under "Nettoresultat av poster till verkligt varde”, samt kreditforluster pa 76 mn
euro (64 mn euro efter skatt) fran utldning med direkt koppling till ryska motparter, redovisade under "Kreditforluster och liknande nettoresultat”.

2) Exklusive aterkdpsavtal och avtal om ut-/inlaning av vardepapper.

Personal Banking

Intékterna 6kade med 7 procent jamfort med féregaende ar.
Detta berodde framst pa god efterfragan pa bolan i alla lan-
der, férbattrade inlaningsmarginaler samt hogre intakter fran
betalningar och kortavgifter. Bolanen 6kade med 2 procent i
lokala valutor och inlaningen steg med 4 procent i lokala
valutor.

Rantenettot 6kade med 12 procent jamfort med féregaen-
de ar, vilket speglar en fortsatt vaxande andel av bolane-
marknaden och hdgre inlaningsmarginaler i hela Norden.
Proaktiv radgivning till kunderna och nya produkter som svar
pa centralbankernas réantehojningar bidrog ocksa till utveck-
lingen. Detta motverkades till viss del av lagre marginaler pa
bolan i Finland, Norge och Sverige till foljd av ranteforand-
ringar, och lagre utlaningsmarginaler i Danmark som berodde
pa forandringar i produktutbudet.

Avgifts- och provisionsnettot minskade med 2 procent jam-
fort med forra aret. Nedgangen berodde pa lagre intakter
fran sparande och placeringar i alla lander utom Norge dar
intakterna fran sparande och placeringar 6kade nagot jamfort
med foregaende ar. Intékterna fran betalningar och kort for-
battrades i takt med att samhallena 6ppnade upp igen.

Kostnaderna 6kade med 3 procent jamfort med samma
kvartal i fiol, till foljd av hogre lagstadgade avgifter avseende
den svenska bankskatten, hogre IT-investeringar i enlighet
med var affarsplan och lagre kapitalisering av kostnader.
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Nettoresultat av utlaning i portféljer som halls till forfall
och obligatoriskt varderas till verkligt varde var en forlust
med 3 mn euro, att jamféra med en vinst pa 47 mn euro 2021.
Forlusten berodde berodde pa en modellberdknad omvérde-
ring av Nordea Kredits bolaneportfolj som speglar den nega-
tiva utvecklingen for huspriser i Danmark.

Rorelseresultatet 6kade med 9 procent och avkastningen
pa ekonomiskt kapital var 19 procent, en 6kning med 2 pro-
centenheter jamfort med foregaende ar.

Business Banking

Intdkterna 6kade med 15 procent jamfort med féregaende ar.
Uppgangen berodde pa storre utlaning och inlaning, forbatt-
rade inlaningsmarginaler och hégre nettoresultat av poster
till verkligt varde. Utlaningen 6kade med 5 procent i lokala
valutor. Norge och Sverige stod for huvuddelen av 6kningen.

Rantenettot 6kade med 20 procent jamfort med forega-
ende ar, framst till foljd av hogre volymer och férbattrade
inldningsmarginaler. De hogre inlaningsmarginalerna var
kopplade till styrrantehdjningar pa alla marknader.

Avgifts- och provisionsnettot minskade med 1 procent jam-
fort med foregaende ar. Nedgangen berodde pa lagre aktivi-
tet pa kapitalmarknaden och lagre intékter fran sparande till
foljd av marknadsturbulensen. Dessa nedgangar uppvagdes
delvis av hogre intékter fran betalningar, kortavgifter och
utlaningsavgifter.
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Affarsomrddesresultat, forts.

Nettoresultat av poster till verkligt varde 6kade med 24 pro-
cent jamfort med féregaende ar, till foljd av hogre intakter
fran rante- och valutaprodukter. Okningen berodde delvis pa
hogre efterfragan pa risksakring bland vara kunder.

Kostnaderna 6kade med 3 procent jamfoért med foregaen-
de ar till foljd av hogre lagstadgade avgifter, daribland den
svenska bankskatten. Exklusive dessa 6kade kostnaderna
med 1 procent.

Trots det allt osakrare ekonomiska laget forblev kreditkva-
liteten stark och vi hade fortsatt en diversifierad kreditportfolj
med god spridning mellan olika segment och lander. Kredit-
forluster och liknande nettoresultat uppgick till 50 mn euro
(5 punkter). 9 mn euro (1 punkt) av kreditférluster och liknan-
de nettoresultat avsag en omvardering av Nordea Kredits
bolaneportfolj.

Rorelseresultatet uppgick till 1 695 mn euro, en 6kning
med 21 procent jamfort med féregdende ar. Avkastning pa
ekonomiskt kapital 6kade fran 16 procent till 19 procent for
helaret, till foljd av hogre intédkter.

Large Corporates & Institutions

Intékterna 6kade med 9 procent jamfort med foregaende ar.
Réntenettot 6kade med 22 procent jamfort med féregaende
ar. Utlaningen 6kade med 12 procent. Uppgangen berodde pa
att fler féretag valde att ta banklan istallet for att emittera
obligationer, och ett betydligt storre behov av kortfristig
finansiering till féljd av marknadsturbulensen. Inlaningen
Okade med 5 procent, men volatiliteten var betydande under
aret pa grund av atgarder som vidtogs av kunder i energisek-
torn for att hantera marknadsturbulensen.

Avgifts- och provisionsnettot minskade med 15 procent
jamfort med foregaende ar, framst till foljd av en svagare
kapitalmarknad.

Nettoresultat av poster till verkligt varde 6kade med 9 pro-
cent jamfort med det starka fijolaret. Utvecklingen berodde
framst pa hog kundaktivitet och stark riskhantering som
speglar var diversifiering 6ver hela Norden.

Kostnaderna 6kade med 5 procent jamfort med foregaen-
de ar, till foljd av 6kade lagstadgade avgifter och hogre kost-
nader for rorliga ersattningar. Detta uppvagdes delvis av fort-
satt strikt kostnadshantering.

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

Kreditforluster och liknande nettoresultat utgjordes av net-
toaterforingar pa 56 mn euro (9 punkter), vilket speglar den
starka underliggande kvaliteten i var kreditportfolj. Reserve-
ringarna uppgar nu till cirka 354 mn euro eller 0,6 procent av
den samlade utlaningen i affarsomradet.

Rorelseresultatet 6kade till 1 418 mn euro, upp 18 procent
jamfort med foregdende &r. Okningen drevs framst av hdgre
intakter och nettoaterféringar.

Tack vare god kapitaldisciplin var ekonomiskt kapital i stort
sett oférandrat och uppgick till 5 669 mn euro trots att utla-
ningen 6kade med 12 procent.

ROCAR var 18 procent, upp med 2 procentenheter fran
féregaende ar och éver vart mal fér 2025 som ligger pa
~16 procent.

Asset & Wealth Management

Intakterna uppgick till 1 277 mn euro, upp 2 procent jamfort
med féregaende ar, huvudsakligen till foljd av hogre intakter
fran inlaning. Rantenettot var 168 mn euro, upp 118 procent
jamfoért med foregaende ar, huvudsakligen till foljd av forbatt-
rade inlaningsmarginaler och en 6kning pa 5 procent for utla-
ningen i Private Banking.

Avgifts- och provisionsnettot uppgick till 1 073 mn euro,
ner 4 procent jamfort med foregdende ar. Nedgangen berod-
de pa att forvaltat kapital minskade under aret till foljd av
den negativa marknadsutvecklingen.

Nettoresultat av poster till verkligt varde var 37 mn euro,
ner 40 procent jamfort féregdende ar. Minskningen berodde
huvudsakligen pa forluster i investeringar relaterade till eget
kapital i Life & Pension.

Kostnaderna 6kade med 5 procent jamfort med samma
kvartal i fiol, framst till foljd av hogre IT-kostnader, transak-
tionskostnader i samband med forvarvet av Topdanmark Life,
lonedkningar och lagstadgade avgifter.

Kreditforluster och liknande nettoresultat uppgick till 2 mn
euro, att jamféra med 0 mn euro 2021.

Rorelseresultatet var 708 mn euro, ner 1 procent jamfort
med féregaende ar. K/I-talet var 44 procent, vilket ar 1 pro-
centenhet hogre an for 2021. Avkastningen pa ekonomiskt
kapital var 34 procent, att jamfora med 30 procent forra aret.

NORDEA ARSREDOVISNING 2022
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Ovrig information

Koncernstruktur, dotterféretag och utlandska filialer
Nordeakoncernens huvudsakliga koncernstruktur, inklusive
de storre dotterforetagen, beskrivs pa sidan 47.

Moderforetaget har utlandska filialer i Danmark, Estland,
Kina, Norge, Polen, Storbritannien, Sverige och USA.

Nedldaggning av Nordeas verksamhet i Ryssland
Nordeas strategi ar att fokusera pa verksamheten i Norden. Det
innebar att Nordeakoncernen lagger ned sin verksamhet i
Ryssland. Den 24 mars 2021 beslutade en extra bolagsstamma
i JSC Nordea Bank att inleda den frivilliga likvidationsproces-
sen, vilket godkandes av ryska centralbanken den 16 april 2021.
Den frivilliga likvidationsprocessen av JSC Nordea Bank slut-
fordes den 21 april 2022 da den ryska skattemyndigheten avre-
gistrerade bolaget. Forberedelser pagar for de sista stegen i
likvideringen av de kvarvarande dotterbolagen i Ryssland.

Enligt kraven i IFRS (International Financial Reporting
Standards) hade Nordea ackumulerat valutakursforluster
som uppstatt pa investeringen i bankverksamheten i Ryss-
land i eget kapital via “Ovrigt totalresultat” alltsedan forvar-
vet av JSC Nordea Bank ar 2007. Under forsta kvartalet 2022
aterférde Nordea kapital och upphérde i allt vasentligt med
sin verksamhet i Ryssland. Enligt kraven i IFRS har Nordea
dverfort de ackumulerade valutakursforlusterna, fran "Ovrigt
totalresultat” till resultatrakningen. Effekten av 6verforing-
arna redovisades under "Nettoresultat av poster till verkligt
varde” och betraktades som en jamforelsestorande post. Det
egna kapitalet och kapitalbasen paverkades inte eftersom en
motsvarande positiv post redovisades under “Ovrigt totalre-
sultat”. Nordeas kapacitet gallande utdelningar och aktieater-
kop har alltsa inte forandrats.

Forvarvet av Topdanmark Life slutfort

Nordea tecknade avtal med det danska liv- och pensionsbo-
laget Topdanmark Forsikring om forvarv av samtliga aktier i
Topdanmark Liv Holding A/S den 18 mars 2022. Vid utgangen
av 2021 hade bolaget ett forvaltat kapital pa omkring 12 md
euro och cirka 225 000 kunder. Den 1 december 2022 slutfor-
des affaren med en avtalad kopeskilling for Topdanmark Life
pa omkring 283 mn euro, sedan en utdelning som skulle verk-
stallas fore forvarvet betalats ut till Topdanmark Forsikring.
Forvarvet absorberade cirka 2 punkter av karnprimarkapitalet
och forvantas innebara en liten 6kning av Nordeakoncernens
vinst per aktie och avkastning pa eget kapital.

Forsaljning av aktier i Luminor

Ar 2018, nar Nordea och DNB salde cirka 60 procent av sitt
kombinerade aktieinnehav i Luminor till Blackstone, tecknade
Nordea och Blackstone avtal om framtida forsaljning av
Nordeas resterande innehav pa 19,95 procent under kom-
mande ar, pa vissa villkor. Nordea och Blackstone genomfor-
de den forsta forsaljningen enligt avtalet (cirka 8,4 procent av
Luminor) den 22 december 2021 och den slutliga forsaljning-
en (cirka 11,6 procent av Luminor) den 1 september 2022. For-
saljningen paverkade inte Nordeas resultatrakning och hade
en liten positiv inverkan pa karnprimarkapitalrelationen.
Nordea har inte langre nagra aktier i Luminor efter den slut-
liga forsaljningen.

Fusionen med Nordea Direct slutford

Fusionen mellan Nordea Direct Bank ASA (f.d. Gjensidige
Bank ASA) och Nordea Bank Abp slutfordes den 1 november
2022. Alla tillgangar och skulder i Nordea Direct Bank ASA
har sedan dess overforts till Nordea Bank Abp.
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Danska bolagsskatten for finansinstitut hojdes i juni

| juni 2022 beslutade det danska folketinget att hoja Dan-
marks bolagsskatt for finansinstitut till 25,2 procent under
2023 darefter till 26 procent under 2024. Den nya bolagsskat-
ten forvantas, allt annat lika, hoja Nordeakoncernens effektiva
skattesats med cirka 1 procentenhet fran 2023. Uppskjutna
skattefordringar i balansrakningen omraknades enligt den
nya bolagsskatten under andra kvartalet 2022.

Konsekvenser av IFRS 17 "Forsakringsavtal”

Nordea forbereder inforandet av IFRS (International Financial
Reporting Standard) 17 som borjar galla den 1 januari 2023.
De kvantitativa konsekvenserna vid évergangen den 1 januari
2022 kommer att bokforas i eget kapital (efter skatt) och
minska eget kapital med 573 mn euro. Effekten pa karnpri-
markapitalrelationen blir en minskning med 23 punkter
medan effekten pa avkastningen pa eget kapital forvantas bli
marginellt positiv.

Ovanstaende galler for forsakringsavtal som innehades av
Nordea vid 6vergangen den 1 januari 2022. Forsakringskon-
trakt i Topdanmark Life kommer darfor inte paverka Nordeas
Overgang till IFRS 17.

Investeringari IT
Under 2022 fortsatte Nordea att forbattra kundnéjdheten
genom investeringar i digitala erbjudanden for foretags- och
privatkunder, med forbattringar i mobil- och internetbankerna
for bade privat- och féretagskunder i Norden. Aven betal-
ningsfunktionerna har férbattrats. | likhet med férra aret hade
vi ocksa ett starkt fokus pa kraven avseende hantering av
legala och icke-finansiella risker, bland annat vad galler
bekampning av penningtvatt, losningar for kundkannedom
och cybersékerhet saval som att rationalisera vara processer.
Nordea kommer att investera ytterligare inom ovan namn-
da omraden, inklusive pa ESG-omradet.

Bekampning av ekobrott

Nordea tar sitt ansvar gentemot samhallet och sina kunder pa
stort allvar och har under aren byggt upp ett starkt forsvar
som ska forhindra att bankens produkter, tjanster och system
utnyttjas for olagliga syften.

Nordea hanterar och 6vervakar arligen flera miljarder
transaktioner for var omfattande kundbas. For att kunna han-
tera sa stora volymer fortsatte Nordea under 2022 att forbatt-
ra sin formaga att bekampa ekobrott inom omraden sdasom
processerna for kundkannedom, transaktionsévervakning och
ekonomiska sanktioner. Nordeas nara samarbete med myn-
digheterna fortsatte under 2022, med fortlépande kontakter i
alla de fyra nordiska landerna om olika aspekter av Nordeas
arbete for att forebygga ekonomisk brottslighet.

Se dven not K11 "Risk- och likviditetshantering” pa sidorna
195-230 och avsnittet "Icke-finansiell rapport” pa sidorna
85-90.

Effekter till foljd av Rysslands invasion av Ukraina
Under fiarde kvartalet 2022 fortsatte Nordea att noga bevaka
och utvéardera sin direkta utlaning till ryska motparter. Den
aterstaende direkta utlaningen ar mindre an 50 mn euro, efter
avsattningar. Nordea fortsatte dven att bedoma osakerheten
kring krigets mer vittgaende effekter — inklusive stigande
energi-, livsmedels- och ravarupriser — pa varldsekonomin
och de nordiska ekonomierna. Denna utveckling har speglats
i den regelbundna uppdateringen av Nordeas makroekono-
miska scenarier som anvands i de uppdaterade ekonomiska



Inledning Strategisk rapport Vara intressenter Affarsomraden

Ovrig information, forts.

prognoserna och IFRS 9-modellen for att berakna férvantade
kreditforluster. Nordea har ocksa granskat sina reserveringar
enligt ledningens bedomning for att sakerstalla att reserve-
ringsnivaerna ar ldmpliga mot bakgrund av hogre energipri-
ser, rantor och lagre disponibel inkomst. Nordea fortsatter att
folja utvecklingen noggrant de kommande kvartalen.

Information om hur kriget i Ukraina har paverkat Nordeas
verksamhet och finansiella resultat, och om vilka atgarder
som har vidtagits i forhallande till detta, lamnas i den har rap-
porten. Se not K11 "Risk- och likviditetshantering” pa sidorna
195-230.

Aktieaterk6psprogram

Den 18 juli 2022 godkande Nordeas styrelse ett program for
aterkop av egna aktier for upp till 1,5 md euro enligt det
bemyndigande som styrelsen erholl av den ordinarie bolags-
stdmman 2022. Programmet pabdrjades den 20 juli 2022 och

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

ska avslutas senast den 29 mars 2023. Syftet med aterkdpen
ar att uppratthalla en effektiv kapitalstruktur och forbattra
aktieagarnas avkastning genom att minska kapitalet i banken.

Tvister

Inom ramen for den normala affarsverksamheten ar Nordea
foremal for ett antal krav som avser bank- och investerings-
tjdnster samt andra tjanster. Inget av de pagaende kraven
beddms medféra nagon vasentlig negativ effekt pa Nordea
eller dess finansiella stallning. For ytterligare information, se not
K11 "Risk- och likviditetshantering” och not K6 "Avsattningar”.

Ordinarie bolagsstamma

Den ordinarie bolagsstdmman 2023 halls i Helsingfors
torsdagen den 23 mars 2023. For ytterligare information,
se sidan 360.

Huvudsaklig koncernstruktur

Per den 1 december 2022

Nordea Bank Abp

Finland

LLC Nordea Kredit
Realkredit-

Nordea Finans

Promyshlennaya Danmark A/S

Kompaniya aktieselskab Nordea Bank
Vestkon D K A.\bp, ﬁllal
Ryssland Danmark anmar i Sverige

Sverige

Nordea Nordea Life Nordea Asset
Funds Ab Holding AB Management
Holding AB  —
Finland Sverige Sverige

Nordea
Hypoteksbank
Abp

Finland
Nordea
Eiendoms-
kreditt AS
Norge
Nordea

Hypotek AB
(publ)

Sverige

Nordea Finans
Finland Ab

Finland

Nordea Finans
Norge AS

Norge

Nordea Finans
Sverige AB
(publ)

Sverige

Nordea Finans
Equipment AS

Norge

Nordea
Danmark, filial
af Nordea Bank

Abp, Finland

Danmark

Nordea Bank
Abp, filial
iNorge

Norge

. Filial — Nordea Bank Abp har aven filialer i Estland, Polen, London, New York och

Shanghai.

H Bolag

Holdingbolag

1) Ags via holdingbolaget Nordea Pension Holding Danmark A/S.

Nordea
Bank S.A

(under likvidation
sedan 14 nov 2019)

Luxemburg

Nordea
Livforsakring
Finland Ab

Finland

Livsforsikrings-
selkapet
Nordea Liv
Norge AS
Norge

Nordea
Livforsakring
Sverige AB
(publ)
Sverige

Nordea
Pension,
Livforsikrings-
selskab A/S’
Danmark

Nordea
Investment
Funds S.A.

Luxemburg

Nordea
Investment
Management
AB
Sverige
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Risker och riskhantering

Riskhantering

Att uppratthalla riskmedvetenheten i organisationen ar en
integrerad del av Nordeas affarsstrategier. Nordea har tydliga
ramverk for sin risk- och likviditetshantering med bland annat
policyer och instruktioner for olika typer av risk, kapitaltack-
ning och kapitalstruktur.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for riskhantering-
en och beslutar om koncernens riskstrategi och ramverk for
risktolerans. Vidare 6vervakar och foljer styrelsen upp
genomforandet av riskstrategin, ramverket for risktolerans
och ramverket for riskhantering, inklusive 6vertradelser av
risktoleransen. Koncernchefen ansvarar infor koncernstyrel-
sen for den Overgripande hanteringen av koncernens verk-
samhet och risker.

| ansvaret ingar att sakerstalla att den riskstrategi och risk-
hantering som beslutats av styrelsen genomfors, att nédvan-
diga praktiska atgarder vidtas och att risker évervakas och
begransas. Koncernchefen stods i beslutsfattandet av ledan-
de befattningshavare i koncernledningen.

Sarskilda koncernkommittéer har inrattats for att framja
samordningen inom koncernen, och pa sa satt sdkerstalla
engagemang och agarskap for koncernens prioriteringar,
beslut och genomférande. Kommittéernas sammansattning
och ansvarsomraden har faststallts i koncerndirektiv eller
koncerninstruktioner for respektive kommitté.

Ramverket for intern kontroll galler for hela koncernen och
sakerstaller effektivitet i verksamheten, fullgod identifiering,
matning och begransning av risker, en aktsam affarsverksam-
het, sunda administrations- och redovisningsrutiner, tillforlit-
lighet i finansiell och icke-finansiell information (bade intern
och extern) samt efterlevnad av gallande lagar, forordningar,
standarder, myndighetskrav och koncerninterna regler.

For ytterligare information, se not K11 "Risk- och likviditets-
hantering” pa sidorna 195-230.

Risker och osdkerheter

Inom ramen for den normala affarsverksamheten stalls

Nordea infor olika typer av risker och osakerheter. Dessa ris-

ker och osakerheter innefattar bland annat:

» svagare ekonomisk utveckling och férhallanden pa de
marknader dar Nordeakoncernen ar verksam som kan ha
en negativ inverkan pa Nordeas verksamhet, finansiella
stallning och rorelseresultat eller pa Nordeas tillgang till
kapital och likviditet (makroekonomisk risk)

¢ risker gallande Nordeas balansrakning och l6nsamhet till
foljd av en potentiellt ogynnsam utveckling i de kommersi-
ella aspekterna av verksamheten (affarsmodellrisk)

o forluster om lantagare inte kan fullg6ra sina skyldigheter
(kreditrisk)

o forluster om Nordeas motparti ett valuta-, rante-, ravaru-,
aktie- eller kreditderivatkontrakt inte kan fullgora sina skyl-
digheter fore forfallodagen (motpartskreditrisk)

¢ forluster hanforliga till Nordeas innehav i antingen han-
delslagret eller 6vrig verksamhet till foljd av forandringar i
marknadskurser och parametrar som paverkar marknads-
vardet eller rantenettot (marknadsrisk)

o forluster till foljd av brister eller fel hanfoérliga till interna
processer, manniskor, system eller externa handelser,
inklusive legal risk (operativ risk)

¢ risk for felaktigheter eller brister i den finansiella rapporte-
ringen, regulatoriska rapporteringen, lamnade upplys-
ningar, skatterapportering och redovisning av ESG-
upplysningar (risk i den finansiella och icke-finansiella
rapporteringen)
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* risker hanforliga till Nordeas formaga att fullgéra sina
kassaflodesataganden inom utlaning, placeringar, uppla-
ning, ataganden utanfér balansrakningen och annan verk-
samhet som ger underskott i kassaflodet, nar dessa forfaller
till betalning, eller Nordeas formaga att fullgora sina kassa-
flodesataganden utan avsevart hégre finansieringskostnad
(likviditetsrisk)

* negativa effekter pa kapitaltdackningen, finansiella forluster,
daliga affarsbeslut och strategiska beslut samt skada pa
Nordeas anseende till foljd av anvandningen av modeller
(modellrisk)

» ovantade forluster till foljd av férandringar i nivan, trenden
eller volatilitetsgraden for mortalitet, forvantad livslangd,
invaliditet samt aterkdps-/annullationstal (forsakringsrisk)

¢ risk attinte lyckas efterleva gallande lagar och motsvarande
interna bestammelser, vilket kan leda till kritik mot Nordea,
forlorat anseende, boter, sanktioner, tvister och/eller stam-
ningar (regelefterlevnadsrisk)

e krav i civilrattsliga stamningar och tvister (risk gallande krav
och tvister)

¢ risker inom milj6, socialt ansvar och bolagsstyrning
(ESG-risker)

¢ cyberrelaterade hot, attacker och bedragerier, missbruk av
befintlig och ny teknik mot Nordea eller brott mot eller for-
summelser av informationsakerheten for Nordeas data-
eller IT-miljo (cybersakerhetsrisk).

For ytterligare information, se "Icke-finansiell rapport” pa
sidorna 85-90, "Hallbarhetsnoter” pa sidorna 317-359, not
K11 "Risk- och likviditetshantering” pa sidorna 195-230, not
K6 "Avsattningar” pa sidan 162 och not K7.1 "Eventualforplik-
telser” pa sidan 163.

Sakringsredovisning

Nordea tillampar sdkringsredovisning for att uppna en sym-
metrisk behandling av forandringar i verkligt varde for de
sakrade riskerna i de sakrade posterna och for sakringsinstru-
menten, samt for att sdakra sig mot risken for variationer i kas-
safloden och nettoinvesteringar i utlandsverksamheten.
Ytterligare information om sakrade risker finns i not K3.6
"Sakringsredovisning”.

Ekonomisk osdkerhet, stigande inflation och risker

Den osdkra och snabbt foranderliga geopolitiska situationen
avseende kriget i Ukraina, den hoga inflationen och stramare
penningpolitik medfor risker i fraga om de ekonomiska utsik-
terna. Den hoga inflationen kan leda till markant hogre infla-
tionsforvantningar bland foretag och konsumenter, med en
djupare lagkonjunktur som foljd. En sadan utveckling skulle
ocksa innebara kraftigt 6kad arbetsloshet och ett ytterligare
slag mot den redan svalnande nordiska bostadsmarknaden.
Den geopolitiska utvecklingen har medfort stora makroekono-
miska risker, sdsom paverkan pa hégre energi-, livsmedels- och
ravarupriser, och ett bredare inflationstryck. Detta har medfort
minskad privatkonsumtion och kostnadsokningar som paver-
kat sarskilt sma och medelstora foretag i vissa branscher. Bero-
ende pa hur framtiden utvecklas kan kreditrisken i Nordeas
portfolj komma att 6ka. Intakterna kan ocksa komma att paver-
kas negativt till foljd av volatilitet pa finansmarknaden och
minskad bankaktivitet, vilket i sin tur paverkar transaktionsvo-
lymer och kundaktivitet. Potentiella kreditrisker framover
beskrivs i not K11 "Risk- och likviditetshantering” pa sidorna
198-222. Dessutom ser Nordea en 6kad cyberrisk till foljd av
kriget i Ukraina. Nordea har tidigare gjort betydande investe-
ringar i sitt cyberforsvar och planerar att fortsatta forbattra
kapaciteten pa det har omradet dven framover.
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Varldsekonomin och finansmarknaden

Ekonomiska utsikter

Varldsekonomin mattades av betydligt och pa bred front
under 2022. Rysslands invasion av Ukraina resulterade i kraf-
tigt stigande priser pa livsmedel och enerdgi, vilket drabbade
bade hushall och foretag hart. Konfidensindikatorerna sjonk
kraftigt och inflationen steg till den hogsta nivan pa nastan
40 ar. Framfor allt Europa drabbades av energikrisen. Den
globala tillvéaxten, som ocksa paverkades av frekventa covid-
19-relaterade nedstangningar i Kina, beraknas ha varit
omkring 3 procent under 2022, att jamféra med 6 procent
2021. Indikatorer tyder pa en ytterligare avmattning under
2023 till foljd av ett fortsatt dampat stamningslage och urhol-
kade realinkomster bland hushallen.

Arbetsmarknaden ar emellertid fortsatt stark och de glo-
bala leveransproblemen har minskat betydligt. Kinas beslut
att snabbt 6ppna upp landet igen kommer sannolikt att bidra
till en hogre global tillvaxt, men kan ocksa elda pa inflationen
ytterligare eftersom Kina ar varldens stoérsta konsument av
manga ravaror.

Centralbankerna har stramat at penningpolitiken for att fa
bukt med den hoga inflationen. Detta har lett till 6kade
svangningar pa finansmarknaden, forhojd finansiell sarbarhet
och svagare fastighetsmarknader varlden éver. Penningpoliti-
ken kommer sannolikt att skarpas ytterligare under 2023,
medan finanspolitiken ger fortsatt stod for den grona och
digitala omvandlingen av samhallet.

Landerna i Norden tillhor de ekonomier i varlden som har
klarat sig bast under pandemin, och bade BNP och sysselséatt-
ningen ar nu hogre an fére pandemin i dessa lander. Den
hogsta inflationen pa flera artionden har emellertid urholkat
hushallens kopkraft, vilket i kombination med hoégre lanekost-
nader och forsamrade globala utsikter kommer att leda till
svagare ekonomisk aktivitet under 2023.

Danmark

Tillvaxten i dansk ekonomi var god under 2022. BNP okade
med cirka 3 procent enligt preliminara siffror. Inflationen upp-
gick till 7.7 procent under 2022. Mot slutet av aret syntes tecken
pa en avmattning for bade hushallens konsumtion och for pro-
duktionen i naringslivet. Foljden blev att antalet konkurser
Okade. Arbetsmarknaden var fortsatt mycket stark och syssel-
sattningen nadde nya rekordnivaer. Sedan varen 2022 har fast-
ighetspriserna borjat sjunka, efter en period av kraftiga pris-
uppgangar. Den danska kronan var under 2022 nagot starkare
an centralkursen mot euron. | oktober tvingades Danmarks
Nationalbank ingripa kraftfullt pa valutamarknaden, och for att
kunna behalla den fasta vaxelkursen beslutade man att inte
héja sin inlaningsranta lika mycket som ECB. Inlaningsrantan
var 1,75 procent vid arets slut, upp fran -0,60 procent i juli.

Finland

Finsk ekonomi inledde aret starkt, trots bromsande effekter
fran Rysslands invasion av Ukraina. Laget forsamrades dock
under tredje kvartalet och BNP krympte med 0,2 procent.

Utsikterna ar svaga pa kort sikt, men arbetsmarknaden ar
fortsatt stark och arbetslésheten ligger pa 6,9 procent. Under
varen gick produktionen i tillverkningssektorn for full kapaci-
tet och varuexporten gynnades av hogre energipriser. Nar de
sista covid-19-restriktionerna havdes gav detta stod at tjans-
tesektorn och hushallens konsumtion, dven om bada nu har
mattats av till foljd av hog inflation och minskad kopkraft.
Inflation och stigande rantor kylde ocksa av bostadsmarkna-
den med lagre priser och farre forsaljningar som foljd. Detta
efter tva ars stark utveckling. Inflationen steg till 9,1 procent,
framfor allt till foljd av hdgre energi- och livsmedelspriser,
men nasta ar blir det sannolikt framst boendekostnaderna
som driver pa inflationen. ECB hojde sin styrranta med

2,5 procentenheter (fran -0,5 procent till 2 procent) fran juli till
utgangen av 2022. Den penningpolitiska atstramningen fort-
satter under forsta halvaret 2023.

Norge

Den starka utvecklingen i norsk ekonomi fortsatte under 2022
sedan landet helt 6ppnat upp igen tidigt under aret. Fast-
lands-BNP var 4,6 procent hogre i oktober 2022 an den var
fore pandemin. Den registrerade arbetslosheten sjonk under
aret till rekordlaga nivaer och var 1,6 procent i slutet av
december 2022. Konsumentprisinflationen dkade kraftigt
under aret. | november var KPI-inflationen 6,5 procent. Exklu-
sive energi och skatter uppgick den underliggande inflationen
till 5,8 procent. Norges Bank var offensiv i sina rantehojningar
under 2022, och i december lag styrréantan pa 2,75 procent.
Enligt centralbankens senaste prognos ser styrrantan ut att
kunna hamna pa omkring 3 procent under forsta kvartalet
2023. Hogre rantor och minskad kopkraft har borjat markas av
pa bostadsmarknaden. Bostadspriserna sjonk med omkring

3 procent (sasongsrensat) mellan augusti och november, och
de allménna férvantningarna ar en ytterligare nedgang under
2023. Den norska kronan rérde sig i linje med stamningen pa
finansmarknaden och férsvagades under 2022.

Sverige

Tillvaxten i svensk ekonomi var god under storre delen av 2022.
Den inhemska efterfragan 6kade trots begynnande svaghets-
tecken i hushallens efterfragan. Inflationen uppgick till 8,4 pro-
cent under 2022. Efterfragan fran utlandet var hog, men tillvax-
ten i exportindustrin hammades av brist pa insatsvaror. Laget
pa arbetsmarknaden forbattrades snabbt. Arbetslosheten var i
genomsnitt 7,4 procent under 2022. Bostadspriserna sjonk med
nastan 13 procent mellan februari och november 2022. Central-
banken hojde sin styrrénta fran noll i borjan av aret till

2,50 procent i november och signalerade att den skulle hojas
ytterligare i borjan av 2023. Centralbanken borjade minska sin
balansrdkning i mitten av 2022 genom att inte aterinvestera
forfall av sina obligationsinnehav. Kronans handelsvagda vax-
elkurs (KIX-index) forsvagades med over 7 procent under 2022.
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Nordeas aktie och kreditbetyg

Nordeas borsvarde uppgick vid utgangen av 2022 till 36,7 md
euro (42,8 md euro). Matt efter bérsvarde var Nordea det
femte storsta foretaget i Norden och bland de tio storsta
europeiska finanskoncernerna.

Nordea Bank Abp:s stamaktier ar noterade pa Nasdaq
Nordic, borserna i Helsingfors (i euro), Stockholm (i svenska
kronor) och Képenhamn (i danska kronor), och dess Ameri-
can Depository Receipts (ADR) handlas i USA i US-dollar.

Totalavkastning 2022

Totalavkastning (TSR) mats som aktiens kursutveckling inklu-
sive aterinvesterad utdelning. Totalavkastningen under 2022
uppagick till 0 procent i euro (75 procent 2021). Under 2022
betalade Nordea utdelning pa 0,69 euro per aktie och ater-
kopte 294 miljoner aktier. Nordeas sammanlagda beslutade
utdelning av kapital till aktiedgarna uppgick till omkring

5,5 md euro under 2022. Totalavkastningen for 2020 var

-8 procent och 10 procent for 2019.

Aktiekursens utveckling
Nordeas aktiekurs sjonk under 2022 med cirka 7 procent pa
Nasdaq Helsingforsbérsen, fran 10,79 euro till 10,03 euro.
Stangningskursen for Nordeas aktie varierade under 2022
mellan 8,19 euro och 11,45 euro. Nasdag OMXH-indexet sjonk
under 2022 med cirka 16 procent och STOXX Europe 600
Banks-indexet sjonk med cirka 3 procent. Sedan den 6 mars
2000, da Merita-Nordbanken och Unidanmark gick samman,
har Nordeaaktien stigit med 148 procent och vida overtraffat
STOXX Europe 600 Banks-indexet och Nasdag OMXH-index-
et, vars utveckling under samma period har varit -58 procent
respektive -41 procent.

Nordeas aktiepris kan féljas pa nordea.com. Dar gar det
ocksa att jamfora aktiens utveckling med konkurrenternas
och med olika index, samt hitta kurshistorik.

Omsattning — den mest likvida bankaktien i Norden
Den samlade omsattningen pa samtliga borser uppgick 2022
till 50,7 md euro. 63 procent av handeln med Nordeaaktier
under 2022 skedde pa Nasdag, varav omkring 29 procent var i

SEK-denominerade aktier, 31 procent var i EUR-denominera-
de aktier och 3 procent var i DKK-denominerade aktier. Ater-
staende 37 procent av handeln skedde pa andra borser, till
exempel Cboe European Equities, Turquoise och Aquis.

Aktier och roster

Nordeas bolagsordning innehaller inte nagra bestammelser
om aktieslag eller rostratter, vilket innebar att Nordea bara
har ett aktieslag och att samtliga aktier i Nordea ar stamak-
tier. Varje aktie motsvarar en rost vid bolagsstammor i Nordea
och ger samma ratt till eventuell utdelning. Den 31 december
2022 var det totala antalet aktier i Nordea 3 654 281 296. Se
aven "Rapport 6ver forandringar i eget kapital” pa sidorna
98-101.

Det finns inga begransningar i aktiernas éverlatbarhet pa
grund av bestammelser i bolagsordningen och Nordea kan-
ner inte till nagra avtal mellan aktiedgare i detta avseende.
Eftersom Nordea éar ett kreditinstitut far emellertid ett direkt
eller indirekt forvarv av aktier i Nordea, som resulterar i att
forvarvarens sammanlagda innehav utgor ett kvalificerat
innehav (vilket motsvarar 10 procent eller mer av aktiekapita-
let eller rostratterna, eller ett innehav som pa annat satt inne-
bar att forvarvaren har mojlighet att utdva betydande infly-
tande 6ver Nordeas ledning) eller en 6kning av kvalificerat
innehav, endast ske efter godkannande av finska Finansin-
spektionen enligt den finska kreditinstitutlagen. Enligt den
gemensamma banktillsynen ar Europeiska centralbanken den
myndighet som slutligt beslutar (i samarbete med finska
Finansinspektionen) om ett forvarv av ett kvalificerat innehav
i Nordea ska godkéannas, eftersom Nordea star under direkt
tillsyn av Europeiska centralbanken.

Den 31 december 2022 var BlackRock den storsta enskilda
aktiedgaren med ett innehav pa 5,2 procent. Nordea har
ingen aktiedgare med ett innehav pa éver 10 procent. En
tabell 6ver de storsta registrerade aktieagarna i Nordea vid
utgangen av 2022 finns pa sidan 53.

Den 31 december 2022 hade anstallda ett indirekt aktiein-
nehav om 0,7 procent i Nordea genom Nordeas vinstandels-
stiftelse och ett mindre, indirekt aktieinnehav i Nordea genom

Totalavkastning — Nordea jamfort med nordiska
konkurrenter (indexerat): jan—dec 2022
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pensionsstiftelsen. Rostratten for aktierna kan i inget av dessa
fall utdvas direkt av de anstallda.

For mer information om aktierelaterade incitamentspro-
gram, se not K8 "Ersattning till anstallda och nyckelpersoner i
ledande positioner” pa sidan 165.

Primérkapitallan och sérskilda

rattigheter som berattigar till aktier

De primarkapitallan (AT1-lan) som Nordea Bank Abp emitte-
rade 2019 och 2021 konverteras automatiskt till sammanlagt
hogst 194 099 378 respektive 121 802 679 nyemitterade
Nordeaaktier om karnprimarkapitalrelationen (antingen
enskilt for Nordea Bank Abp eller konsoliderat for Nordea-
koncernen) sjunker till under 5,125 procent. Lanen ska konver-
teras till aktier till en kurs som inte Overstiger ett visst nomi-
nellt belopp som galler for respektive lan. Kursen kan komma
att justeras.

Nér lanen konverteras till aktier har Nordeas befintliga
aktiedagare foretradesratt till samtliga nyemitterade
Nordeaaktier. Det finns inga utestaende konvertibla obligatio-
ner emitterade av Nordea som ger innehavarna optionsratt
att kopa aktier i Nordea.

Aktiekapital
Nordeas aktiekapital uppgar till 4 049 951 919 euro.

Utbetald utdelning under 2022

Nordeas styrelse foreslog att ordinarie bolagsstamman den
24 mars 2022 bemyndigar styrelsen att besluta om en utdel-
ning pa sammanlagt hdgst 2 682 mn euro, motsvarande

70 procent av arets resultat, vilket ar i niva med den hogre
delen av intervallet enligt utdelningspolicyn.

Den 24 mars 2022 beslutade styrelsen om en ordinarie
utdelning i en enda utbetalning pa 0,69 euro per aktie till
aktiedgarna i enlighet med bemyndigandet fran
bolagsstamman.

Utdelningen utbetalades till aktiedgare som pa avstam-
ningsdagen for utdelningen, 28 mars 2022, var inforda i bola-

Forvaltningsberattelse
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gets aktieagarforteckning som fors av Euroclear Finland Oy i
Finland, Euroclear Sweden AB i Sverige och VP Securities A/S
i Danmark. Utbetalningsdag for utdelningen var 4 april 2022
eller sa snart som majligt.

Aktieaterkép

| enlighet med sin kapital- respektive utdelningspolicy utvar-
derar Nordea l6pande mojligheten att anvdanda aktieaterkop
for att dela ut 6verskottskapital. Syftet med sadana aktieater-
kop ar att uppratthalla en effektiv kapitalstruktur och gene-
rera en hallbar avkastning till nytta for alla aktiedgare genom
att minska kapitalet i Nordea.

Den 20 oktober 2021 tillkdnnagav Nordea aterkop av egna
aktier till ett varde av hogst 2,0 md euro med stod av bemyn-
digandet fran ordinarie bolagsstamman 2021. Aktierna ater-
koptes pa annat satt &n i proportion till bolagets aktiedgares
befintliga innehav (riktade aterkdp) genom offentlig handel
eller icke-offentlig handel. Aktieaterképen inleddes den
22 oktober 2021 och avslutades den 4 mars 2022. Under den
perioden aterkdpte Nordea 189 634 586 egna aktier till ett
genomsnittligt pris per aktie pa 10,50 euro.

Den 14 mars 2022 tillkdnnagav Nordea en andra omgang
aktieaterkop till ett varde av 1 002 mn euro med stéd av
bemyndigandet fran ordinarie bolagsstamman 2021. Mellan
den 16 mars 2022 och 14 juni 2022 aterkopte Nordea
107 254 529 egna aktier till ett genomsnittligt pris per aktie pa
9,33 euro. | den andra omgangen aterkoptes aktierna pa
annat satt an i proportion till bolagets aktieagares befintliga
innehav (riktade aterkép) genom offentlig handel eller icke-
offentlig handel.

Den 18 juli 2022 godkande styrelsen ett tredje program for
aterkop av egna aktier for upp till 1,5 md euro, som ska
genomforas enligt bemyndigandet som styrelsen erhéll av
ordinarie bolagsstamman 2022. Programmet inleddes den
20 juli 2022. Aktierna aterkops pa annat satt an i proportion
till bolagets aktiedgares befintliga innehav (riktade aterkop)
genom offentlig handel och aterképen ska vara slutférda
senast den 29 mars 2023.

Nordeaaktiens omséttning pa borsen 2000-2022"
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Beslut om aktieemissioner

Den ordinarie bolagsstamman 2022 beslutade att Nordea,
fore utgangen av den ordinarie bolagsstamman 2023 och
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, far dverlata
egna aktier inom ramen for sin verksamhet inom vardepap-
pershandel genom en riktad aktieemission. Framjandet av
bolagets verksamhet inom vardepappershandel, som ocksa
forutsatter maojlighet till handel i egna aktier, utgor ett tungt
vagande ekonomiskt skal till en riktad emission. Antalet egna
aktier som 6verlats far inte 6verstiga 175 000 000 aktier,

Den ordinarie bolagsstamman 2022 bemyndigade styrel-
sen att, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om emission av
sarskilda rattigheter som berattigar till att mot betalning fa
nya aktier eller egna aktier som innehas av bolaget (konver-
tibler) i enlighet med eller med avvikelse fran aktiedgarens
foretradesratt till teckning. Det hogsta antalet aktier som kan
komma att emitteras enligt detta bemyndigande ar
350 000 000.

Den ordinarie bolagsstamman 2022 bemyndigade aven
styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, besluta om emissio-
ner av nya aktier i bolaget eller Gverlatelse av bolagets egna
aktier till ett antal om hogst 30 000 000.

Den 31 december 2022 uppgick Nordea Bank Abp:s inne-
hav av egna aktier till 13 409 841 aktier (0,4 procent av det
totala antalet aktier i Nordea), en minskning med
19 371 192 aktier jamfort med 31 december 2021. Den totala
kopeskillingen for innehavet av egna aktier den 31 december
2021 uppgick till 87 mn euro. Nordea innehar egna aktier dels
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for kapitaloptimerings- och ersattningsandamal, dels fér han-
delsdandamal inom ramen for sin vardepappershandel. For
mer information om aktiebaserade incitamentsprogram, se
not K8 "Ersattning till anstallda och nyckelpersoner i ledande
positioner” pa sidorna 165—176.

Innehav av egna aktier och ogiltigforklarade aktier

| april och maj 2022 dverlats totalt 1 036 582 respektive

2 011 egna aktier vederlagsfritt till deltagare i Nordeas pro-
gram for rorlig ersattning.

Under 2022 ogiltigforklarade Nordea 311 279 864 egna
aktier, som innehades i syfte att optimera kapitalstrukturen
och som forvarvats genom aktieaterkop. Se aven "Aktieater-
kop" ovan, "Handelser efter rakenskapsperiodens slut” pa
sidan 91 och "Rapport 6ver férandringar i eget kapital” pa
sidorna 98-101.

Aktiedagare

Med 6ver 565 000 aktiedgare registrerade vid utgangen av
2022 har Nordea en av de storsta aktiedagarbaserna i Norden. |
Finland ar antalet aktiedgare cirka 344 000, i Sverige cirka

115 000 och i Danmark cirka 93 500, vilket ar i stort sett ofor-
andrat jamfort med foregaende ar. Den storsta kategorin
aktiedgare ar svenska institutioner som vid arsskiftet dgde

19 procent av aktierna i Nordea. Nordiska institutionella aga-
res innehav uppgick vid arsskiftet till 39 procent, medan
utomnordiska aktieagares innehav uppgick till 46 procent.

Aktiedgare 31 dec 2022

[l svenska institutioner, 19 %
[ svenska allménheten, 3 %
Finska institutioner, 9 %
Finska allménheten, 9 %
Danska institutioner, 6 %
[l Danska allmanheten, 3 %
B Ovriga, 29%
B usA 17%
Norge, 6 %
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De storsta registrerade aktieagarna i Nordea 31 dec 2022' Nordeaaktiens vikt i STOXX

Antal aktier, Andelav Europe 600 Banks-indexet, %
Aktiedagare miljoner Nordea
BlackRock 198,2 52 > I—/
Cevian Capital 1821 49 4
Nordea-fonden 158,2 43 3
Norges Bank 137,22 &5
Vanguard 127,6 35 2 /\/
Swedbank Robur Fonder 86,0 24 1
Alecta Pensionsforsakring 66,5 1,8
Z::‘: l[LtZr:Z:(:stments 45:; 1;‘ ’LQQ ,LQOD,‘LQQ%QQ% QO ’)9\’1' ,)9\0‘ ,)9\6 ’)9\% ’L@D q’Q’L’L
Foérsta AP-fonden 44,7 12 LA ST
Nordea Fonder 435 12
Omsesidiga pensionsforsakrings-
bolaget Varma 40,0 11
Handelsbanken Fonder 359 1,0
JP Morgan Asset Management. 34,0 09
TIAA — Teachers Advisors 331 09
Omsesidiga pensionsférsikrings-
bolaget Ilmarinen 31,0 0,9
Amundi 26,7 0,7
State Street Global Advisors 25,6 0,7
Nordea Vinstandelsstiftelse 251 0,7
Japans statliga pensionsfond 201 0,5
Eleva Capital 19,4 0,5
Lansforsakringar Fonder 18,6 0,5
Finlands statliga pensionsfond 18,0 0,5
Abrdn Investment Management 17,7 0,5
Northern Trust 175 0,5
Ovriga 2150,5 59,6
Antal utestaende aktier 36543 100 %
1) Denna information &r sammanstalld av Modular Finance AB fran olika kllor,
sasom Euroclear, Morningstar, Finansinspektionen, Nasdaqg och Millistream,
och reflekterar eventuellt inte aktiedgarens faktiska innehav pa angivet datum.
Fordelning av aktier 31 dec 2022
Fordelning av aktier Antal aktiedgare Aktiedgare, % Antal aktier Aktier, %
1-1,000 438 499 77 135090 693 4
1,001-10,000 118764 21 365 066 022 10
10,001-100,000 8769 2 234 451 811 6
100,001-1,000,000 690 0 195953 014 5
1,000,001- 172 0 2723719756 75
Summa 566 894 100 3654 281296 100
Aktiedata de senaste 5 aren

2022 2021 2020 2019 20184
Aktiekurs', euro 10,03 10,79 6,67 724 727
Hogst/lagst, euro 11,45/819 11,24/ 6,60 819 /4,39 8,22/537 10,54 /725
Borsvarde', md euro 36,7 42,8 27,0 29,3 29,8
Utdelning, euro 0,802 0,69 0,39 0,40 0,69
Direktavkastning?®, % 8,0 6,4 35 3.8 9,5
STOXX Europe 600 Banks-indexet, % =32 34,0 -24,5 82 -28,0
P/E (faktiskt) 91 1.4 121 191 9,6
P/B 118 1,27 0,80 0,93 0,90
Eget kapital per aktie, euro 8,62 8,51 8,35 7,80 8,15
Resultat per aktie, euro 1,10 0,95 0,55 0,38 0,76
Totalt antal aktier 3654281296 3965561160 4049951919 4049951919 4049951919

1) Vid periodens slut.

2) Foreslagen utdelning.

3) Direktavkastning fér 2017-2020 beraknad utifran betalningsdagens 6ppningskurs och for 2021 beraknad utifran kursen den 30 december 2021.
4) Nordea Bank Abp ersatte Nordea Bank AB (publ) som moderbolag for Nordeakoncernen den 1 oktober 2018.
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Nordeas aktie och kreditbetyg, forts.

Kreditbetyg

Nordeas kreditbetyg hor till de allra starkaste bland varldens
banker. De langfristiga kreditbetygen for Nordea Bank Abp
ligger alla pa nivan AA: S&P AA- (stabila utsikter), Moody's
Aa3 (stabila utsikter) och Fitch AA— (stabila utsikter). De kort-
fristiga kreditbetygen ligger pa hogsta niva: A—1+ fran S&P,
P-1 fran Moody's och F1+ fran Fitch.

Séakerstallda obligationer fran Nordea Hypotek AB (publ)
(Sverige), Nordea Kredit Realkreditaktieselskab (Danmark),
Nordea Hypoteksbank Abp (Finland) och Nordea Eiendoms-
kreditt AS (Norge) har alla kreditbetyget Aaa/AAA.

Kreditvarderingsinstitutens analyser ar i huvudsak inrik-

Kreditbetyg, 31 dec 2022

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter  Ovrigt

tade pa kreditrisker och andra risker, ldnsamhet, kapitalise-
ring, styrkan i affairsmodellen samt pa finansieringsprofilen
och likviditetsstyrka. For dessa omraden var synen pa Nordea
stabil eller forbattrades under aret eftersom synen pa l6n-

samhet och tillgangskvalitet har starkts.

Moody'’s Standard & Poor’s Fitch
Kortfristig Langfristig Kortfristig Langfristig Kortfristig  Langfristig
Nordea Bank Abp P—1 Aa3 A-1+ AA— F1+ AA—-
Senior preferred (SP)-emissioner Aa3 AA—- AA
Senior non-preferred (SNP)-emissioner A3 A AA—-
Tier 2 (T2)-emissioner Baal A— A
Additional Tier 1 (AT1)-emissioner BBB BBB+
Nordea Eiendomskreditt AS' Aaa'
Nordea Hypotek AB (publ)’ Aaa’
Nordea Kredit Realkreditaktieselskab' AAAT
Nordea Hypoteksbank Abp’ Aaa’

1) Kreditbetyg for sakerstallda obligationer.
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Kapitalhantering och nya regelverk

Nordea stravar efter en effektiv kapitalanvandning och ar
darfor aktiv i forvaltningen av olika tillgangar, skulder och ris-
ker i balansrdakningen. Malet &r att 6ka avkastningen till aktie-
dgarna och samtidigt uppratthalla en val avvagd kapitalstruk-
tur. Styrelsen ar ytterst ansvarig for att faststalla Nordeas
kapitaltackningsmal, kapital- och utdelningspolicyer och det
overgripande ramverket for kapitalhantering. Férmagan att
na malen och uppfylla minimikraven for kapitaltackning gran-
skas regelbundet inom Asset & Liability Committee och
riskkommittén.

Kapital- och utdelningspolicy

Nordeas kapitalpolicy anger att koncernen under normala
affarsférhallanden ska ha miniminivaer for karnprimarkapital-
relationen, primarkapitalrelationen och den totala kapitalre-
lationen som Gverstiger de kapitalkrav som stipuleras av
behdériga myndigheter. Nordea ska darutover halla en kapi-
talbuffert. Nordeas avsikt ar att halla en kapitalbuffert pa
150-200 punkter over karnprimarkapitalkravet. Nordea stra-
var efter att ha en stark kapitalposition i linje med
kapitalpolicyn.

Utdelningspolicyn ar att dela ut 60-70 procent av arets
resultat till aktiedgarna. Overskottskapital éver kapitalmalen
ska anvandas till organisk tillvaxt och strategiska forvarv
samt till eventuella aterkdp av egna aktier.

Det foérsta aterkdpsprogrammet for 2,0 md euro inleddes i
oktober 2021 och slutfordes den 4 mars 2022. Det andra pro-
grammet for 1,0 md euro inleddes i mars 2022 och slutférdes
den 14 juni 2022. Det pagaende aterképsprogrammet for upp
till 1,5 md euro inleddes den 20 juli 2022 och férvantas kunna
slutforas senast den 29 mars 2023.

| slutet av december 2022 hade 402,8 miljoner aktier ater-
kopts till ett varde av 4 009 mn euro. Beloppet har minskat
balanserade vinstmedel. Den 31 december 2022 hade
395 670 623 aktier ogiltigforklarats, vilket innebar att det tota-
la antalet aktier i Nordea uppgick till 3 654 281 296 vid
utgangen av 2022. Fér information om ogiltigforklarade aktier
efter rakenskapsperiodens slut, se avsnittet "Handelser efter
rakenskapsperiodens slut” pa sidan 91.

Minimikrav for kapitaltackning

Vilken metod som anvands for att berakna riskexponerings-
beloppet (REA) beror pa godkannanden fran tillsynsmyndig-
heten. Vid utgangen av 2022 berdknades 86 procent av
Nordeas riskexponeringsbelopp for kreditrisk med metoden
for intern riskklassificering (IRK). Nordea har tillstand att
anvanda value-at-risk-modeller (VaR) for att berakna kapital-
kravet for huvuddelen av marknadsrisken i handelslagret.
Schablonmetoden anvands for operativ risk. Baserat pa det
samlade riskexponeringsbeloppet maste Nordea uppfylla det
gallande minimikravet och det kombinerade buffertkravet.
Darutover kraver behériga myndigheter att Nordea ska halla
kapital for andra typer av risker som identifierats och rappor-
terats i samband med den arliga samlade
kapitalbedémningen.

Den 21 december 2022 mottog Nordea den samlade kapi-
talbedémningen, som innehaller beslutet att sdnka kapital-
kravet enligt pelare 2 till 1,60 procent fran gallande 1,75 pro-
cent, med tilldmpning fran 1 januari 2023. Pelare 2-kravet ska
till minst 56,25 procent tackas av karnprimarkapital, vilket
innebar att karnprimarkapitalkravet sanks fran 0,98 procent
till 0,90 procent.

Internt kapitalkrav

Nordea anvander det interna kapitalkravet for den interna
risk- och kapitalutvarderingen i enlighet med artikel 73 i Kapi-
talkravsdirektivet (CRD). Det interna kapitalkravet anger det
kapital som till belopp, slag och fordelning anses vara tillrack-
ligt for att tacka den typ av och nivan pa de risker som kon-
cernen eller nagot av dess dotterforetag ar eller kan bli expo-
nerade for inom dverskadlig tid, inklusive perioder av stress.

Det interna kapitalkravet ar ett av de huvudsakliga
ingangsvardena for den interna kapitalutvarderingen, tillsam-
mans med tillsynsmyndighetens syn pa kapitalkravet ur ett
regulatoriskt perspektiv.

Nordea definierar internt kapitalkrav som det interna kapi-
tal som, aven under perioder av stress, ska tacka alla vasent-
liga risker fran ett internt ekonomiskt perspektiv, under beak-
tande av det regulatoriska, normativa, konjunkturcykeljuste-
rade perspektivet. Detta sakerstaller att Nordeas interna
kapitalkrav ligger i linje med, men inte begransas av, det
regulatoriska perspektivet.

Ekonomiskt kapital

Ekonomiskt kapital ar ett satt att allokera kapital i Nordea till
affarsomradena och &r en viktig del i Nordeas ramverk for
vardeskapande (Value Creation Framework). Ramverket
fungerar som stod i samband med operativa beslut i Nordea
och bidrar till att forbattra resultatstyrningen och sakerstalla
att Nordea skapar varde for aktiedagarna.

Det ekonomiska kapitalet har anpassats till koncernens
mal for karnprimarkapitalrelationen, som faststalls i kapital-
policyn, for att sdkerstalla en hallbar, langsiktig kapitalisering
for Nordeakoncernen. Modellen for ekonomiskt kapital
omfattar foljande:

(a) eget kapital i forsakringsrorelsen
(b) vissa kapitalavdrag.

Ekonomiskt kapital uppgick vid utgangen av 2022 till 21,9 md
euro (23,2 md euro 2021). Minskningen berodde framst pa
lagre kreditrisk.

Kapitalbas

Kapitalbas ar summan av primarkapital och supplementart
kapital. Primarkapitalet utgérs av bade karnprimarkapital och
ovrigt primarkapital. Karnprimarkapital ar kapital av hogsta
kvalitet, med béasta forlustabsorberande formaga, och utgors
huvudsakligen av inbetalt kapital och balanserade vinstme-
del. Arets resultat far endast medriknas efter godkdnnande
fran Europeiska centralbanken och efter avdrag for foresla-
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Kapitalhantering och nya regelverk, forts.

gen utdelning. Ovrigt primarkapital och supplementart kapi-
tal utgors framst av eviga respektive daterade forlagslan.
Innehav av andra finansiella foretags forlagslan raknas av
fran motsvarande kapitaltyp.

Ytterligare information

Mer information om kapitalhantering och kapitaltackning
finns i Nordeas kapital- och riskhanteringsrapport (Capital
and Risk Management Report). Nordea Bank Abp lamnar, uti-
fran sin konsoliderade situation, kvartalsvis upplysningar i
form av en kapital- och riskhanteringsrapport i enlighet med
del atta i férordning (EU) nr 575/2013 (kapitalkravsférord-
ningen, eller CRR). Rapporten ger omfattande upplysningar
om risker, riskhantering och kapitalhantering. Den innehaller
upplysningar, eller hanvisningar till andra upplysningar, som
kravs enligt del atta i CRR och enligt EBA:s riktlinjer och stan-
darder for upplysningskrav.

NORDEA ARSREDOVISNING 2022
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Tillsammans med kapital- och riskhanteringsrapporten
lamnas ocksa de upplysningar som kravs for dotterforetagen
Nordea Kredit Real-kreditaktieselskab, Nordea Hypotek AB,
Nordea Hypoteksbank Abp och Nordea Eiendomskreditt AS.

Nordea och dess dotterforetag har antagit en formell poli-
cy som ska sakerstalla att upplysningskraven efterlevs och
har utarbetade riktlinjer for att bedéma om dessa upplysning-
ar ar tillfredsstéllande, aven i fraga om kontroll och frekvens.

Kapital- och riskhanteringsrapporten finns pa nordea.com.
Dotterforetagens upplysningar ingar som bilagor och publice-
ras pa samma webbplats efter publiceringsdagen for respek-
tive dotterféretags arsredovisning.

Rapportering per land
Ytterligare information om rapporteringen per land i enlighet
med finska kreditinstitutlagen finns pa sidan 350.


http://nordea.com
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Kapitalhantering och nya regelverk, forts.

Kapitalkrav och riskexponeringsbelopp (REA), Nordeakoncernen

31dec 2022 31dec 2021
Minimi- Minimi-

Mn euro kapitalkrav REA kapitalkrav REA
Kreditrisk 9053 113156 9559 119 483
- varav motpartskreditrisk 231 2882 368 4600
IRK-metoden 7887 98 589 8226 102 818
- stater - - - -
- foretag 5228 65 346 5360 66 994

- avancerade 4675 58 438 4663 58281

- grundldggande 553 6908 697 8713
- institut 311 3888 309 3862
- privatkunder 2002 25021 2209 27 610

- med sakerhet i fast egendom 1428 17 856 1537 19 206

- Ovrigt privatkunder 573 7165 672 8 404
- poster som utgér vardepapperiserade tillgangar 96 1195 70 880
- Ovrigt 251 3139 278 3472
Schablonmetoden 1165 14 567 1333 16 665
- stater eller centralbanker 14 169 47 589
- kommuner eller lokala myndigheter 3 38 7 82
- offentlig sektor - - - -
- multilaterala utvecklingsbanker - - - -
- internationella organisationer - - - -
- institut 9 109 13 168
- foretag 129 1616 155 1942
- privatkunder 278 3473 298 3721
- exponeringar med sdkerhet i fast egendom 120 1499 146 1827
- fallerade 5 64 7 84
- forenade med sarskilt hog risk - - - -
- sdkerstallda obligationer - - 2 27
- institut och foretag, med kortfristigt kreditbetyg - - - -
- fondféretag 172 2150 170 2121
- aktier 397 4968 440 5506
- Ovrigt 39 482 48 598
Risk hanforlig till kreditvardighetsjusteringar 54 675 62 773
Marknadsrisk 380 4750 398 4972
- handelslager, intern modell 329 4110 313 3908
- handelslager, schablonmetoden 50 640 51 637
- 6vrig verksamhet, schablonmetoden - - 34 427
Avvecklingsrisk - - 0 0
Operativ risk 1202 15 025 1144 14 306
Schablonmetoden 1202 15025 1144 14 306
Ytterligare riskexponeringsbelopp for finskt riskviktsgolv
enligt artikel 458 CRR - - - -
Ytterligare riskexponeringsbelopp for svenskt riskviktsgolv
enligt artikel 458 CRR 935 11693 990 12372
Ytterligare riskexponeringsbelopp enligt artikel 3 CRR - - - -
Summa 11624 145299 12153 151906
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Kapitalkrav och riskexponeringsbelopp (REA), Nordea Bank Abp (moderforetaget)

31dec 2022 31dec 2021
Minimi- Minimi-

Mn euro kapitalkrav REA kapitalkrav REA
Kreditrisk 8892 111144 9213 115166
- varav motpartskreditrisk 249 3113 377 4712
IRK-metoden 5933 74160 6130 76 622
- stater - - - -
- foretag 4741 59 261 4769 59 612

- avancerade 4541 56 759 4451 55639

- grundldggande 200 2502 318 3973
- institut 320 4002 318 3979
- privatkunder 689 8614 824 10 302

- med sakerhet i fast egendom 222 2777 228 2844

- Ovrigt privatkunder 467 5838 597 7 458
- Ovrigt 183 2283 218 2730
Schablonmetoden 2959 36984 3083 38543
- stater eller centralbanker 526 66 34 428
- kommuner eller lokala myndigheter 2 20 5 62
- offentlig sektor - - - -
- multilaterala utvecklingsbanker = — _ _
- internationella organisationer = - - _
- institut 1046 13076 1105 13818
- foretag 270 3370 319 3985
- privatkunder 25 315 12 156
- exponeringar med sakerhet i fast egendom 50 622 0 2
- fallerade 2 23 0 0
- forenade med sarskilt hog risk - - - -
- sdkerstallda obligationer 62 778 55 691
- institut och foretag, med kortfristigt kreditbetyg - - - -
- fondféretag 172 2150 170 2122
- aktier 1324 16 552 1382 17 276
- vrigt 1 1 0 4
Risk hanforlig till kreditvardighetsjusteringar 55 683 62 770
Marknadsrisk 384 4801 369 4610
- handelslager, intern modell 329 4110 313 3908
- handelslager, schablonmetoden 55 691 56 702
- Ovrig verksamhet, schablonmetoden — — — —
Avvecklingsrisk = = 0 0
Operativ risk 849 10 617 802 10 020
Schablonmetoden 849 10 617 802 10 020
Ytterligare riskexponeringsbelopp for finskt riskviktsgolv
enligt artikel 458 CRR - - - -
Ytterligare riskexponeringsbelopp for svenskt riskviktsgolv
enligt artikel 458 CRR 4 54 5 59
Ytterligare riskexponeringsbelopp enligt artikel 3 CRR - - - -
Summa 10184 127 299 10 450 130 626
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Kapitalbas och nyckeltal (finansiella konglomeratet)" 2

Mn euro Nordeakoncernen' Moderforetaget 31dec2022 31dec2021
31dec 31dec 31dec 31dec Finansiella konglomeratets kapitalbas, mn euro 31077 33804
Berdkning av kapitalbas 2022 2021 2022 2021 . )
- Finansiella konglomeratet,
Eget kapital kapitalbaskrav, mn euro 23909 23 807
i konsoliderad situation 27048 28900 22436 25033
Finansiella konglomeratet, kapitaltdckning
Avrets resultat 3598 3835 - - (kapitalbas, dverskott/underskott), mn euro 7168 9997
Foreslagen/verkstalld Finansiella konglomeratets
utdelning -2887 -2682 = = kapitaltackningsgrad, % 130,0% 142,0%
Karnprimarkapital ) . o
.. . 1) Det finansiella konglomeratet utgérs av bank- och férsakringsrorelse.
fore avdrag enligt CRR 27759 30054 22436 25033 2) Det finansiella konglomeratets siffror for fidrde kvartalet 2021 har raknats om jam-
Uppskjutna skattefordringar -4 -4 — _ fort med forra arets arsredovisning.
Immateriella tillgangar 2776  -2804 -1099 -1038
IRK-reserveringar underskott Kapitaltackning, nyckeltal, moderforetaget
=) - - - - Procent 31dec2022  31dec2021
Pensionstillgéngar utéver Karnprimarkapitalrelation,
relaterade forpliktelser! -126 -169 -126 -169 inklusive arets resultat 167 178
Ovriga poster, netto? -980 -1197 -927 -1181 Primarkapitalrelation
Summa avdrag fran karn- inklusive arets resultat 193 20,2
primarkapitalet enligt CRR -3886 -4174 -2153 -2388 Total kapitalrelation,
Karnprimarkapital inklusive drets resultat 21,6 22,6
(netto efter avdrag) 23872 25880 20283 22646 Karnprimarkapitalrelation
Ovrigt primarkapital exklusive arets resultat 159 173
fore avdrag enligt CRR 3307 3159 3307 3159 Primarkapitalrelation,
Summa avdrag fran évrigt exklusive arets resultat 18,5 19,7
primarkapital enligt CRR =25 =27 =25 =27 Total kapitalrelation,
Ovrigt priméarkapital 3282 3132 3282 3132 exklusive arets resultat 20,8 22,2
Primarkapital
(netto efter avdrag) 27154 29 012 23565 25777 . . .
. . Life & Pension — Solvens II-position’
Supplementart kapital
fore avdrag enligt CRR 3231 3454 3231 3454 Mn euro 31dec2022 31dec2021
IRK-reserveringar Solvenskrav 2276 2453
overskott (+) 542 523 381 446 Faktiskt solvenskapital 3150 3714
Avdrag for investeringar
i forsakringsforetag 650 650  -650  -6s0  “owensbuffert 874 1261
0, 0,
Buifee sosier et 64 64 64 64 Solvens som andel av krav 138% 151%
Summa avdrag fran supple- 1) ]ICAgnl_iA?(h‘et mbec: en all(;néré rek?Flrl\mer)datifc)rt]tfrgn _FitnaEsLiSspelitionen ti!iAalla
= A R = = o _ orsakringsbolag unaer dess tillsyn innetattade inte .S solvensposition
mentart kapital enligt CRR 172 191 333 268 per 31 december 2020 nagon forvantad utdelning till Nordea Bank Abp.
Supplementart kapital 3059 3263 2898 3186
Kapitalbas Li . = . 1
ife & Pension — Solvens ll-kansligh
(netto efter avdrag) 30213 32275 26463 28963 2ElErEEn - EEEs el i
Mn euro 31dec2022 31dec2021
1) Baserat pa villkorat godkannande av Finansinspektionen.
2) Gvriga poster, netto, givet att Solvens som andel av krav 138% 151%
arets resultat ar inkluderat -1008 -1197 Bérsnedgang 20 procent 1429 167%
(] 0
Réantor ner 50 punkter 134% 160%
Kapitaltackning, nyckeltal, Nordeakoncernen Réntor upp 50 punkter 143% 166%

1) I enlighet med en allman rekommendation fran Finansinspektionen till alla
forsakringsbolag under dess tillsyn innefattade inte NLP:s solvensposition
per 31 december 2020 nagon férvantad utdelning till Nordea Bank Abp.

Procent Nordeakoncernen’ Moderféretaget
31dec 31dec 31dec 31dec
2022 2021 2022 2021
Karnprimarkapitalrelation,
inklusive arets resultat 16,4 17,0 16,7 17,8
Primarkapitalrelation,
inklusive arets resultat 18,7 191 19,3 20,2
Total kapitalrelation,
inklusive arets resultat 20,8 21,2 21,6 22,6
Karnprimarkapitalrelation,
exklusive arets resultat 15,9 16,8 15,9 173
Primarkapitalrelation,
exklusive arets resultat 18,2 18,9 18,5 19,7
Total kapitalrelation,
exklusive arets resultat 20,3 211 20,8 22,2
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Nya regelverk for kapitalkrav

I juni 2019 antogs det sa kallade "bankpaketet” som innehal-
ler andringar av vissa bestammelser i krishanteringsdirektivet
(BRRD), kapitalkravsdirektivet (CRD) och kapitalkravsforord-
ningen (CRR). Paketet omfattade bland annat reviderade
minimikrav for kapitalbas och kvalificerade skulder (MREL),
reviderade krav for hantering av marknadsrisk (fundamental
review of the trading book, FRTB), inférande av en bindande
stabil nettofinansieringskvot (NSFR), inférande av ett bindan-
de bruttosoliditetskrav pa 3 procent av priméarkapitalet och
andringar i pelare 2-reglerna och ramverket for makrotillsyn.
De reviderade CRD (CRD V) och BRRD (BRRD II) har tillam-
pats sedan 28 december 2020 och tradde ikraft i finsk lag-
stiftning den 1 april 2021, medan de flesta andringarna i CRR
(CRR 1) borjade galla 28 juni 2021. | Norge inférdes bankpa-
ketet under 2022.

| juni 2022 mottog Nordea beslut fran Single Resolution
Board angaende de uppdaterade minimikraven for Nordea-
koncernens kapitalbas och kvalificerade skulder (MREL-kra-
ven). De befintliga kraven ar oférandrade. Fran 1januari 2024
uppgar malnivaerna fér MREL som kommunicerats av Single
Resolution Board till 22,97 procent av riskexponeringsbelop-
pet (REA) plus det kombinerade buffertkravet (CBR) och 7,12
procent av exponeringsbeloppet for bruttosoliditet (LRE).
Malnivaerna for subordinering uppgar till 19,03 procent av
REA plus CRB och 7,12 procent av LRE. Single Resolution
Board utvarderar och uppdaterar malnivaerna arligen.

Den 18 juni 2021 meddelade Europeiska centralbanken
(ECB) att bankerna kan fortsatta att utelamna vissa central-
banksexponeringar fran berdkningen av bruttosoliditeten till
foljd av det fortsatt exceptionella makroekonomiska laget till
foljd av covid-19. Undantaget gallde till mars 2022. Nordea
beslutade att inte utnyttja det forlangda undantaget.

Den 27 juni beslutade finska Finansinspektionen att hoja
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bufferten for andra systemviktiga institut (O-Sll) for Nordea
till 2,5 procent fran dagens 2,0 procent. Hojningen trader i
kraft den 1 januari 2023.

Den 19 december 2022 publicerade finska Finansinspektio-
nen sitt makrotillsynsbeslut dar bedomningen ar att sektorns
makrotillsynsbuffertar ligger under de bedémda strukturella
riskerna efter de sankta buffertkraven till foljd av covid-19.
Finska Finansinspektionens direktion har darfor gjort bedom-
ningen att motstandskraften behover starkas genom att stalla
ett systemriskbuffertkrav pa hogst 1 procent. Ett majligt
beslut om detta forvantas under forsta halvaret 2023, med
forsta tillampning 12 manader efter beslutet.

| mars 2020 sanktes kravet for den kontracykliska kapital-
bufferten i Sverige, Danmark och Norge till foljd av covid-19.
Under 2022 har de kontracykliska kapitalbuffertarna i de
nordiska landerna bérjat hojas igen. | Norge beslutade man
att hoja buffertkravet fran 1,0 procent till 1,5 procent fran juni
2022 och darefter fran 1,5 procent till 2,0 procent fran 31
december 2022. | mars 2022 beslutade man att hoja buffert-
kravet till 2,5 procent fran 31 mars 2023. | Danmark hojdes
buffertkravet fran 0 procent till 1,0 procent fran september
2022 och darefter till 2,0 procent fran 31 december 2022. |
mars beslutade man att hoja buffertkravet till 2,5 procent fran
31 mars 2023. | Sverige hojdes buffertkravet fran 0 procent till
1,0 procent fran september 2022 och i juni beslutades om hoj-
ning till 2,0 procent fran 30 juni 2023. | Finland ar buffertkra-
vet oférandrat pa O procent.

For att motverka konsekvenserna av inférandet av CRR och
CRD IV i Norge, gjordes forandringar i systemriskbufferten
som borjade galla 31 december 2020. Den tidigare system-
riskbufferten pa 3 procent for alla norska banker andrades till
en systemriskbuffert pa 4,5 procent for alla norska expone-
ringar. Den 16 december 2022 beslutade norska finansdepar-
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tementet att behalla kravet pa en systemriskbuffert pa
4,5 procent.

I Norge har riskviktsgolven for bostads- och affarsfastighe-
ter pa 20 procent respektive 35 procent, i enlighet med artikel
458 i CRR, forlangts fram till utgangen av 2024.

Slutférandet av Basel lll-reglerna (Basel IV)
Basel Ill ar ett globalt regelverk for kapitaltackning, stresstes-
ter och likviditetsrisk i banksektorn. | december 2017 publice-
rades de slutliga Basel Ill-reglerna, som ibland kallas Basel IV.
Basel IV trader i kraft fran 2023 och innehaller revideringar av
kreditrisk, marknadsrisk, operativ risk, risk avseende kredit-
vardighetsjusteringar (CVA-risk), bruttosoliditet samt ett nytt
kapitalgolv.

Innan revideringarna borjar galla for Nordea maste Basel
IV inforas i EU:s regelverk. Den 27 oktober 2021 publicerade
EU-kommissionen sitt forslag for inforande i EU:s regelverk,
enligt vilket andringar infogas i CRD och CRR. Kommissionen
foreslar 1 januari 2025 som startdatum. Den 8 november 2022
enades Europeiska unionens rad om ett motférslag till kom-
missionens forslag. Nasta steg ar att Europaparlamentet enas

Forvaltningsberattelse
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om sitt motforslag. Darefter inleds férhandlingar i den sa kall-
lade trilogen for att komma 6verens om de slutliga reglerna
for inforande av Basel IV i EU:s regelverk.

| fraga om kreditrisk innehaller Basel IV revideringar av
bade IRK-metoden, ddr anvdandningen begransas for vissa
exponeringar, och schablonmetoden. Aven for marknadsrisk
har revideringar gjorts for bade den interna metoden och
schablonmetoden. For operativ risk ersatts de tre befintliga
metoderna av en schablonmetod som ska anvandas av alla
banker. Nar det galler CVA-risk far den interna modellen inte
langre anvandas och schablonmetoden revideras.

Kapitalgolvet faststalls till 72,5 procent av schablonmeto-
derna pa aggregerad niva, vilket innebar att kapitalkravet
enligt golvet blir 72,5 procent av det samlade riskexpone-
ringsbeloppet (REA) enligt pelare 1, beraknat med schablon-
metoderna for kreditrisk, marknadsrisk och operativ risk. Gol-
vet fasas in med start pa 50 procent fran 1 januari 2025, och
nivan 72,5 procent borjar galla fran 1 januari 2030. Berakning-
en av riskexponeringsbelopp for kapitalgolvet gors enligt
Overgangsregler fram till utgangen av 2032.
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Bolagsstyrningsrapport 2022

Med bolagsstyrning avses relationer mellan ett bolags hégsta
ledning, dess styrelse, aktieagare och ovriga intressenter,
sasom medarbetare och deras foretradare. Bolagsstyrningen
faststaller ocksa den struktur som anvands for att definiera
bolagets mal samt vilka medel som ska anvandas for att
uppna malen och félja upp resultaten. God bolagsstyrning
handlar darfér om att ha klara och systematiska beslutspro-
cesser med tydliga ansvarsomraden, utan intressekonflikter
och som sakerstaller tillfredsstallande intern kontroll, riskhan-
tering, Oppenhet och ansvar.

Bolagsstyrningen i Nordea Bank Abp (bolaget eller
Nordea) foljer allmant vedertagna principer och relevanta
normgivande ramverk.

Nordea omfattas av och tillampar Finsk kod for bolagsstyr-
ning 2020 (koden). Nordea foljer alla rekommendationer i
koden, med undantag for valférfarandet nar styrelsens
arbetstagarrepresentanter utses (Rekommendation 5), enligt
beskrivningen nedan.

Denna bolagsstyrningsrapport beskriver Nordeas satt att
ta sig an huvuddelarna i bolagsstyrningen och har tagits fram
i enlighet med de rattsliga kraven i den finska kreditinstitut-
slagen, finska bokforingslagen, finska vardepappersmark-
nadslagen, finska Finansministeriets forordning om regelbun-
den informationsskyldighet for vardepappersemittenter, samt
koden'.

Nordeas bolagsstyrningsrapport finns publicerad pa nordea.
com och koden finns tillgdnglig pa https://cgfinland.fi/en/
corporate-governance-code/.

Bolagsstyrning i Nordea

Nordea ar ett finskt publikt aktiebolag och moderbolaget i
Nordeakoncernen (som utgors av bolaget och dess dotterfo-
retag). Bolagets aktier &r noterade pa Nasdagborserna i Hel-
singfors, KOpenhamn och Stockholm, och Nordeas American
Depository Receipts (ADR) handlas i USA, i US-dollar. Som en
del i sin upplaningsverksamhet emitterar bolaget dessutom
langfristiga skuldinstrument som normalt noteras pa olika
borser. Bolagsstyrningen i Nordea ar proportionerlig och
omfattande med hansyn till verksamhetens art, omfattning
och mangfald for att sékerstélla en effektiv férvaltning i enlig-
het med de ansvarsfulla uppforandeprinciperna. Vidare forut-
satter atagandet gallande Nordeas syfte, varderingar och
vision att sunda rutiner for bolagsstyrning inforlivas i den
lopande affarsverksamheten.

Styrelsen ansvarar for att se till bolagets verksamhet admi-
nistreras och organiseras pa lampligt satt, medan koncernens
verkstallande direktor (koncernchefen) ansvarar for den
l6pande forvaltningen av bolaget. Huvudvikten ligger pa att
styrelsen beaktar och utfor sin roll i Nordeas bolagsstyrnings-
struktur och samspelar med 6vriga styrande organ for att

1) Nordea foljer den kod for bolagsstyrning som galler i hemvistlandet, liksom andra tilldmpliga regler och bestammelser avseende bolagsstyrning och denna bolagsstyrningsrapport har
tagits fram i enlighet med dessa krav. Koden avviker i vissa fall fran den svenska koden for bolagsstyrning (den svenska koden) och de danska rekommendationerna for bolagsstyr-
ning (den danska koden) till féljd av skillnader i lagstiftning samt bolagsstyrningsregler och -praxis. Den svenska koden, som finns pa corporategovernanceboard.se, avviker till viss
del fran koden nar det galler nomineringsradets beslutsforslag, processen for beslut om erséttning till ledande befattningshavare och innehallet i Ersattningsrapporten. Den danska
koden, som finns pa corporategovernance.dk, avviker till viss del fran koden nar det galler att utse revisionskommitténs ordférande, ersattning till ledande befattningshavare och
resultatutvardering av styrelsen samt rekommendationer gallande anbud i samband med férvary, foretagets samhallsansvar, skattepolicy och styrelsens arbetsordning. Den danska
koden avviker ocksa i vissa hanseenden gallande styrelsens évergripande uppdrag och styrelseledaméternas ansvarsomraden, den arliga dversynen av riktlinjer, utnamnande av vice
ordféranden och styrelseledaméternas oberoende, samt tillfallig ansvarsférdelning och visselblasarprogram.

Struktur for bolagsstyrning

Externrevision (12)

Ersattnings- och

Revisionskommittén (4) personalkommittén (6)

’ Vald / utsedd av

Rapporterar till / informerar

Group Compliance (10)

v

Externt ramverk

Lagar, regelverk, praxis, borsregler, kod fér bolagsstyrning

Bolagsstamma (1)

v

Aktiedgarnas
nomineringsrad (2)

Drifts- och
hallbarhetskommittén (7)

Riskkommittén (5)

Group Risk (9)

Group Internal Audit (11)

Internt ramverk
Bolagsordning, styrelsens och styrelsekommittéernas arbets-
ordningar, koncerndirektiv, koncerninstruktioner, interna regler,
Nordeas etiska riktlinjer och varderingar
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sakerstalla god bolagsstyrning, inklusive system for intern
kontroll och riskhantering med avseende pa den finansiella
rapporteringen.

Bolagsstyrningen och de styrande organens uppdrag i
Nordea faststalls i tilldmpliga interna och externa ramverk.
Till det externa ramverket som reglerar bolagsstyrningen hor
EU-lagstiftning, sasom direktiv 2013/36/EU (CRD V), férord-
ning (EU) nr 575/2013 (CRR), direktiv 2014/65/EU (MiFID II)
och forordning (EU) nr 600/2014 (MiFIR), liksom regler och
riktlinjer utfardade av berérda tillsynsmyndigheter, sasom
EBA:s riktlinjer om intern styrning och ESMA:s och EBA:s
gemensamma riktlinjer for lamplighetsbedémning av leda-
moter i ledningsorgan och ledande befattningshavare, liksom
nationell lagstiftning, bland annat finska aktiebolagslagen,
kreditinstitutslagen, bokforingslagen och relevanta bestam-
melser och riktlinjer fran finska Finansinspektionen. Nordea
foljer ocksa regler och riktlinjer utfardade av andra relevanta
tillsynsmyndigheter, liksom EU:s lagstiftning for finanssek-
torn, de regler som galler for respektive berord bors, samt
reglerna och principerna i koden.

Styrelsen har antagit en instruktion for vd och koncernchef,
som anger dennes ansvarsomraden, liksom ytterligare arbets-
ordningar, policyer och instruktioner for Nordeakoncernens
verksamhet. Dessutom utgdr Nordeas etiska riktlinjer ett
etiskt ramverk for hur alla medlemmar i styrande organ och
alla medarbetare ska agera. Dessa dokument, tillsammans
med bolagsordningen, arbetsordningen (se nedan) och kom-
mittéarbetsordningarna (se nedan), liksom Nordeakoncer-
nens aktuella direktiv, instruktioner och policyer, utgor det
interna ramverket som reglerar bolagsstyrning i Nordea.

Det interna ramverket har utformats sa att affarsverksam-
heten kan bedrivas pa ett ansvarsfullt satt genom att faststal-
la befogenheter och ansvarsomraden for foretagsorgan och
medarbetare. For ytterligare information om direktiv, instruk-
tioner och policyer i det interna ramverket, se "Hallbarhets-
noter” pa sidorna 317-359.

ECB:s tillsyn och styrning

Nordea star under tillsyn av Europeiska centralbanken (ECB)
och finska Finansinspektionen (den gemensamma banktillsy-
nen, SSM), och filialerna och dotterféretagen star under till-
syn av finansinspektionerna i sina respektive lander, beroende
pa vad som ar tillampligt. Med ECB som tillsynsmyndighet
omfattas Nordea av samma banktillsyn och gemensamma
resolutionsmekanism som de flesta andra europeiska banker.
Funktionen for myndighetskontakter i Nordea finns inom
Group Legal och fungerar som kontakt och samordnare for
forfragningar och kontakter med tillsynsmyndigheterna. Syf-
tet ar att sakerstalla en samordnad och konsekvent kommu-
nikation mellan Nordea och dess tillsynsmyndigheter. Nordea
har standardiserade rutiner for att ta hand om forfragningar
och kontroller pa plats fran tillsynsmyndigheterna, inklusive
ett arendehanteringssystem dar alla kontakter dokumenteras.
Koncernledningen och relevanta kommittéer far regelbundna
rapporter om kontakter med myndigheterna. Styrelsen infor-
meras om viktiga kontakter med myndigheterna, inklusive
beslut angaende 6versyns- och utvarderingsprocessen, samt
rapporter avseende kontroller pa plats. Vidare dvervakar sty-
relsen viktiga atgardsprogram som initierats av tillsynsmyn-
digheter och godkéanner atgardsplaner som kravs av ECB.

Forvaltningsberattelse
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Styrning pa ESG-omradet (milj6, socialt

ansvar och bolagsstyrning)

Styrelsen har en ledarroll i arbetet med hallbarhetsstrategin
och bitrads av styrelsens kommittéer. Pa ledningsniva har
ESG-omradet organisatoriskt inforlivats i befintliga processer
for beslutsfattande, riskhantering och kontroll samt eskale-
ring, inklusive kommittéstrukturer. Forsta forsvarslinjen
ansvarar for att hantera hallbarhetsrelaterade och finansiella
konsekvenser medan andra forsvarslinjen ansvarar for att
utveckla ramverket for hantering av ESG-relaterad risk.

Chief of Staff i Nordea ansvarar for att samordna och fram-
ja inforlivandet av ESG-faktorer i ramverket for riskhantering
och affarsprocesserna i hela koncernen. Chief of Staff ar
sponsor for Nordeas program for inforande av ESG (ESG
Implementation Programme) och delar ordférandeskapet i
den operativa styrgruppen med chefen for Credit Risk i den
andra forsvarslinjen. Programmet 6vervakar integrationen
och syftar till att sakerstalla ett effektivt och konsekvent info-
rande av hallbarhetsmal och ramverk for ESG-relaterad risk-
hantering i viktiga processer, bland annat avseende kredit-
hantering, riskbeddmningar, rapportering och regelefterlev-
nad. For mer information om ESG-styrning i Nordea, se
"Icke-finansiell rapport” pa sidorna 85—-90 och "Hallbarhets-
noter” pa sidorna 317-359.

Fordelning av befogenheter och ansvar

Styrning och kontroll av bolaget fordelas mellan aktieagarna
(pa bolagsstammor), styrelsen och verkstéllande direktoren
tillika koncernchefen (vd och koncernchef) i enlighet med
reglerna i det externa ramverket, bolagsordningen och det
interna ramverket som faststallts av styrelsen.

Bolagsstamma (1)

Bolagsstamman ar bolagets hégsta beslutsfattande organ,
och har deltar aktieagarna i tillsynen och kontrollen av bola-
get genom utdvandet av sin rostratt och yttranderatt. Gallan-
de regelverk och bolagets bolagsordning faststaller vilka
arenden som ska behandlas av bolagsstamman. Bolagsstam-
man fattar beslut i fragor som rér exempelvis arsredovisning-
en, utdelning, val av styrelseledamaoter och revisor samt
ersattning till styrelseledamaéter och revisor. | enlighet med
tillampliga lagar och forordningar kommer ersattningspolicyn
for styrande organ och ersattningsrapporten for styrande
organ att presenteras och godkannas genom ett radgivande
beslut pa bolagsstéamman. Ersattningspolicyn for styrande
organ och ersattningsrapporten for styrande organ finns
publicerade pa nordea.com.

Bolagsstammor halls i Helsingfors

Till féljd av covid-19-pandemin och i syfte att sakerstalla
bolagets aktiedagares, medarbetares och andra intressenters
halsa och sakerhet beslutade styrelsen om extraordinara
motesrutiner for den ordinarie bolagsstamman 2022, med
stod av den tillfalliga lagstiftning som den finska riksdagen
godkande 7 maj 2021 (den tillfalliga lagstiftningen). Den ordi-
narie bolagsstamman hélls 24 mars 2022 pa bolagets huvud-
kontor utan fysisk narvaro, och aktieagarna och deras ombud
kunde darmed endast delta pa stamman och utdva sina rat-
tigheter genom att rosta pa forhand samt genom att pa for-
hand lagga fram motforslag och stalla fragor.
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Till foljd av covid-19-pandemin var vare sig styrelseledamoéter,
foreslagna nya styrelseledamaéter, vd och koncernchef, bola-
gets revisor eller bolagets hogsta ledning fysiskt narvarande
vid den ordinarie bolagsstamman 2022. Information om
beslut av den ordinarie bolagsstamman 2022 liksom stammo-
protokoll finns pa nordea.com.

Den ordinarie bolagsstdmman 2023 kommer att hallas
torsdag 23 mars 2023 i Helsingfors Masscentrum.

Rostratter

Nordeas bolagsordning innehaller inte nagra bestammelser
om aktieslag eller rostratter. Det innebar att samtliga emitte-
rade aktier ar stamaktier och medfor lika rostratt. Varje aktie
motsvarar en rost pa bolagsstamman. Vid bolagsstamman far
varje aktiedgare rosta med det sammanlagda rostetalet som
aktiedgare ager eller foretrader. Nordea far enligt tillamplig
lag inte rosta for innehav av egna aktier pa bolagsstammor.
Ytterligare information om Nordeaaktien finns i avsnittet
"Nordeas aktie och kreditbetyg” pa sidorna 50-54 och
"Finansiell 6versikt 2022" pa sidorna 40—41.

Bolagsordning

Bolagsordningen aterfinns pa nordea.com. | enlighet med
finsk lag beslutar bolagsstamman om andringar av bolag-
sordningen och @ndringarna maste granskas av finska
Finansinspektionen.

Aktiedgarnas nomineringsrad (2)

Enligt finska kreditinstitutslagen ska ett systemviktigt kredit-
institut ha en nomineringskommitté som utgors av styrelse-
ledamoter eller ett aktiedgarnas nomineringsrad som utgors
av ledamoter utsedda av aktiedgarna. Den ordinarie bolags-
stamman som holls 28 mars 2019 beslutade att inratta ett
permanent aktiedgarnas nomineringsrad. Enligt sin arbets-
ordning har nomineringsradet till uppgift att ta fram, arligen
och i 6vrigt vid behoy, forslag till bolagsstdmman pa val av
och ersattning till Nordeas styrelseordférande och styrelse-
ledamoter, samt presentera forslagen vid bolagsstamman.
Nomineringsradet ska ocksa delta i utvarderingen av och suc-
cessionsplaneringen for styrelsen och i sitt arbete ta hansyn
till Nordeas mangfaldspolicy liksom utféra andra uppgifter
som framgar av arbetsordningen.

Nomineringsradet bestar av styrelsens ordférande (Stephen
Hester) samt fyra ledamoter utsedda per den 31 augusti 2022
av de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna som onskar delta i
aktiedgarnas nomineringsrad. Innehavare av forvaltarregistre-
rade aktier tas i beaktande vid faststallandet av de fyra rost-
massigt storsta aktieagarna.

Nomineringsradets sammansattning offentliggjordes den
20 september 2022. Cevian Capital hade utsett Niko Pakalén,
Nordeafonden hade utsett Lars Ingemann Nielsen, Alecta hade
utsett Ann Grevelius och Forsta AP-fonden hade utsett Ossian
Ekdahl som ledaméter i aktiedgarnas nomineringsrad. Niko
Pakalén hade utsetts till nomineringsradets ordférande. Den
31 augusti 2022 representerade de utsedda ledamoterna i
aktiedgarnas nomineringsrad omkring 12 procent av alla aktier
i bolaget.

Infoér den ordinarie bolagsstdamman 2023 har nomineringsra-
det, som konstituerades hosten 2022, hallit sex moten. Alla leda-
moter deltog i nomineringsradets samtliga méten och beslut,
med undantag for Stephen Hester som inte deltog i beredning
eller beslut som innebar en intressekonflikt for honom.
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Niko Pakalén, nomineringsradets ordférande
Ekonomie magisterexamen (nationalekonomi)
Fodd 1986

Partner, Cevian Capital

Lars Ingemann Nielsen

Magisterexamen (finansiell matematik och nationalekonomi)
Fodd 1961

Vice vd och finansdirektor, Nordeafonden

Ann Grevelius

Kandidatexamen (finansiering och management)
Fodd 1966

Styrelseledamot, Alecta

Ossian Ekdahl

Ekonomie licentiat vid Handelshdgskolan i Stockholm
Fodd 1961

Chef agaransvar, Forsta AP-fonden

Stephen Hester

Filosofie kandidatexamen (BA Hons, statskunskap, national-
ekonomi och filosofi)

Fodd 1960

Styrelseordférande i Nordea Bank Abp

For ytterligare information, se "Styrelse” pa sidorna 66—67.
Nomineringsradets forslag presenteras i kallelsen till den
ordinarie bolagsstamman 2023 och pa nordea.com.

Styrelse (3)

Bolagets styrelse ansvarar for organisationen och administra-
tionen av Nordeas verksamhet samt fér den dvergripande
forvaltningen av Nordeakoncernens angelagenheter i enlig-
het med externa och interna ramverk.

Styrelsens sammansdttning och kompetens

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av minst sex och
hogst femton ledamaoter. Mandatperioden for styrelseledamo-
ter ar ett ar och upphor vid utgangen av den efter valet pafol-
jande ordinarie bolagsstamman. Nordea har ingen faststalld
pensionsalder for styrelseledamoéter och inte heller nagon
tidsgrans for hur lange en styrelseledamot kan sitta i styrel-
sen. Om en ledamot har suttit i styrelsen i mer an tio ar utan
avbrott ska detta, enligt koden, vagas in i helhetsbedomning-
en av ledamotens oberoende. Vidare beaktas gallande euro-
peiska regelverk for banksektorn i samband med
bedomningen.

Bolaget har en mangfaldspolicy som har godkéants av sty-
relsen och faststaller principerna for mangfald. Enligt mang-
faldspolicyn maste alla nomineringar av styrelseledaméter
grundas pa fortjanst varvid det framsta syftet ar att vidmakt-
halla och forbattra styrelsens effektivitet totalt sett. Har efter-
stravas en bred uppsattning egenskaper och kompetenser
och det &r uttalat att mangfald, avseende bl.a. alder, kén, geo-
grafisk harkomst, utbildning och yrkesmassig bakgrund, ar en
viktig omstdndighet att beakta. Det ar Nordeas mal att ha en
rattvis, jamlik och balanserad representation av kon och
andra diversifierande faktorer i styrelsen som kollektiv. Nar
det géller konsfordelning ar malet att styrelsens sammansatt-
ning ska spegla Nordeakoncernens ambition att inget kon ska
vara representerat till mindre an 40 procent.
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Under nomineringsradets arbete infor den ordinarie bolags-
stamman 2023 informerade bolagets styrelseordférande nomi-
neringsradet om de krav pa kompetens och fardigheter som
stalls pa styrelsen som helhet saval som pa de enskilda styrel-
seledamoterna. Precis som hittills varit brukligt traffade nomi-
neringsradet ocksa vd och koncernchef Frank Vang-Jensen.
Nomineringsradet beaktade en bred uppsattning egenskaper
och kunskaper for att sakerstalla tillracklig expertis och obero-
ende samt en rattvis, jamlik och balanserad representation av
kon och andra diversifierande faktorer i styrelsen som helhet, i
enlighet med bolagets mangfaldspolicy. For ytterligare infor-
mation, se "Utvardering av styrelsen” pa sidan 68.

Bedomningen ar att styrelsen som helhet besitter erforder-
lig kunskap om och erfarenhet av de samhalls-, affars- och
kulturférhallanden som rader i de regioner och pa de mark-
nader dar bolagets och Nordeakoncernens huvudsakliga
verksamhet bedrivs, och att den uppvisar tillracklig mangfald
och bredd i fraga om egenskaper och kompetens samt en
valbalanserad konsfordelning.

Styrelsen bestar av 13 ordinarie ledaméter och en supple-
ant. Av dessa ledamoter valdes 10 (5 man och 5 kvinnor) av
den ordinarie bolagsstamman den 24 mars 2022, och 3 ordi-
narie ledaméter och 1 suppleant (2 man och 2 kvinnor) utsags
av arbetstagarna i Nordeakoncernen. De styrelseledamoter
som valdes av den ordinarie bolagsstamman 2022 ar Stephen
Hester (ordférande), Torbjorn Magnusson (vice ordférande),
Petra van Hoeken, Robin Lawther, John Maltby, Lene Skole,

Forvaltningsberattelse
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Birger Steen, Jonas Synnergren, Arja Talma och Kjersti
Wiklund. Dessutom var Claudia Dill, Kari Jordan, Nigel
Hinshelwood och Sara Russel styrelseledamaoter fram till
och med den ordinarie bolagsstamman 2022.

Utover de ledamoter som foreslagits av aktiedgarnas nomi-
neringsrad och valts av bolagsstamman har tre ordinarie
ledamoter och en suppleant utsetts av arbetstagarna i
Nordeakoncernen som arbetstagarrepresentanter i styrelsen.
Arbetstagarrepresentanter fram till och med utgangen av
ordinarie bolagsstamma 2023 var Joanna Koskinen, Dorrit
Groth Brandt, Gerhard Olsson (suppleant) och Hans Christian
Riise. Tillsattandeforfarandet for styrelsens arbetstagarrepre-
sentanter avviker fran Rekommendation 5 "Val av styrelse” i
koden. Skalet till denna avvikelse ar ett avtal gallande arbets-
tagarnas styrelserepresentation som ingicks mellan Nordea
och arbetstagarnas sarskilda forhandlingsdelegation, i enlig-
het med den finska lagen om arbetstagarinflytande i europa-
bolag och europeiska kooperativa foreningar samt den finska
lagen om personalrepresentation i foretagens forvaltning, i
samband med den gransoverskridande fusionen som verk-
stallde flytten till Finland 2018.

Nordeas vd och koncernchef ar inte ledamot i styrelsen.
Styrelsens sammansattning beskrivs pa sidorna 64—65 och
ytterligare information om styrelseledaméterna valda av den
ordinarie bolagsstamman samt om arbetstagarrepresentan-
terna finns i avsnitten "Styrelse” och "Arbetstagarrepresen-
tanter” pa sidorna 66—67.
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Styrelse

Stephen Hester, ordforande

Filosofie kandidatexamen (BA Hons, statskunskap,
nationalekonomi och filosofi)

Styrelseledamot sedan 2022" och ordférande sedan 2022
Fodd 1960

Nationalitet: Britt

Andra uppdrag: Styrelseordférande i easyJet,

och Lead Independent Director, Kyndryl

Tidigare befattningar:

2016-2022 Senior Independent Director, Centrica

2014-2021 Group Chief Executive, RSA Insurance Group

2008-2013 Group Chief Executive, Royal Bank of Scotland

2008 Vice styrelseordférande, Northern Rock

2004-2008 Group Chief Executive, British Land

2002-2004 Chief Operating Officer och CFO, Abbey National
2000-2001 Global chef for Fixed Income, Credit Suisse First Boston
1996-2000 CFO och chef fér Support Division, Credit Suisse First Boston
1986-1996 Flertalet ledande befattningar, Credit Suisse First Boston

Aktieinnehav i Nordea: 54 260.

Arja Talma

Magisterexamen (nationalekonomi) och auktoriserad
revisor, EMBA, Ecole nationale des ponts et chaussées
Styrelseledamot sedan 2022'

Fodd 1962

Nationalitet: Finlandska

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Verkkokauppa.com
Oyj, styrelseledamot i Metso Outotec Corporation och
Glaston Corporation

Tidigare befattningar:

2013-2022 Styrelseledamot, Aktia Bank Abp

2016-2021 Styrelseordférande, Serena Properties AB

2018-2020 Styrelseordférande, Onvest Oy

2016-2020 Styrelseledamot, Metso Corporation

2016-2020 Styrelseledamot, Posti Group Plc

2017-2018  Styrelseledamot, Mehilainen Oy

2007-2017  Styrelseledamot, Sponda Plc

2015-2017  Styrelseledamot, Norvestia Plc

2013-2015 Ledamot i Supervisory Board, Varma Pension Insurance Company

2015 Styrelseledamot, Nordic Cinema Group AB (publ.)

2013-2015  Senior Vice President, Store Sites and Investments,
Kesko Corporation

2011-2013  President, Rautakesko Ltd

2006-2012 Styrelseledamot, VR Group Ltd

2008-2012 Styrelseledamot, Luottokunta

2002-2011  Senior Vice President, Chief Financial Officer, andra ledande
befattningar, Kesko Corporation

2001-2003 Executive Vice President, Oy Radiolinja Ab

Aktieinnehav i Nordea: 0.

Lene Skole

Kandidatexamen, BCom (finansiering)

Styrelseledamot sedan 2022’

Fodd 1959

Nationalitet: Danska

Andra uppdrag: Verkstéllande direktor for Lundbeck
Foundation, vice styrelseordférande i ALK-Abellé? A/S, H.
Lundbeck A/S? Falck A/S? och @rsted A/S. Ledamot i
Komitéen for god Fondsledelse

Tidigare befattningar:

2010-2022 Styrelseledamot, Tryg A/S och Tryg Forsikring A/S

2017-2018 Vice styrelseordférande, TDC A/S

2006-2014 Styrelseledamot, DFDS A/S

2005-2014 Executive Vice President och CFO, Coloplast

2000-2005 CFO for A.P. Moller — Maersk, Storbritannien (Maersk Company,
Storbritannien)

2002-2003 CFO for Europa, A.P. Moller — Maersk

1997-2000 Vice President, Finance, A.P. Moller — Maersk

Aktieinnehav i Nordea: 19 730.

2) Styrelserollerna ingér i befattningen som verkstallande direktér fér Lundbeck
Foundation.

1) Anger nar personen blev styrelseledamot i Nordeakoncernens moderforetag,
oavsett om det var i Nordea Bank Abp, Nordea Bank AB (publ) eller annat foretag.
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Torbjérn Magnusson, vice ordférande
Magisterexamen och teknologie licentiatexamen
Styrelseledamot sedan 2018' och vice ordférande sedan
2022

Fodd 1963

Nationalitet: Svensk

Andra uppdrag: Verkstéllande direktor och
koncernchef for Sampokoncernen, styrelseordférande

i If Skadeforsakring Holding AB (publ), styrelseledamot
i Hastings Group Holdings plc

Tidigare befattningar:

2002-2019 Vd och koncernchef, If Skadeforsakring Holding AB (publ)

2001-2002 Chef for Commercial Business Division, If Skadeférsakring Holding AB (publ)
1999-2001 Chef for Commercial Products, If Skadeférsakring Holding AB (publ)
1998-1999 Chef for P&C Support, Forsakringsaktiebolaget Skandia

1996-1997 Chefscontroller, Férsakringsaktiebolaget Skandia

1995-1996 Chefsaktuarie skadeforsakring, Mercantile & General Insurance
1994-1995 Vice aktuarie skadeforsdkring, Mercantile & General Insurance
1990-1993 Aktuarie skadeforsakring, Skandia International

1988-1989 Konsult, Arthur Andersen & Company

Aktieinnehav i Nordea: 13 983.

Petra van Hoeken

Magisterexamen i civilrétt

Styrelseledamot sedan 2019’

Fédd 1961

Nationalitet: Nederlandska

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Nederlandse Water-

schapsbank NV, styrelseledamot i Oranje Fonds, ledamot

i Advisory Council for Donations vid Leidens universitet,

ordférande i Advisory Committee for Credit for the

Dutch Ministry of Economic & Climate Affairs, ledamot i

Supervisory Board for Volksbank N.V. och styrelseledamot i Stichting Holding
and Administration of Shares under the Shell Employee Share Plans.

Tidigare befattningar:

2019-2020 Medlem i Executive Committee och Chief risk officer, Intertrust Group

2018-2019 Styrelseledamot, De Lage Landen, DLL

2016-2019 Styrelseledamot, Utrecht-America Holdings, Inc.

2016-2019 Medlem i hogsta ledningen och Chief Risk Officer, Codperatieve
Rabobank U.A.

2012-2016 Medlem i hégsta ledningen och Chief Risk Officer, NIBC Bank NV

2008-2012 Chief Risk Officer EMEA, The Royal Bank of Scotland Plc

1986-2008 Flertal chefsbefattningar och andra befattningar, ABN AMRO Bank NV,
Amsterdam, Madrid, Singapore, Frankfurt och New York

Aktieinnehav i Nordea: 0.

Robin Lawther CBE

Kandidatexamen, Honours (nationalekonomi),
magisterexamen (redovisning och finansiering)
Styrelseledamot sedan 2014'

Fodd 1961

Nationalitet: Amerikanska och brittiska

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Ashurst LLP, ledamot
i Advisory Board for Aon och styrelseledamot i Standard
Chartered plc

Tidigare befattningar:

2014-2022 Styrelseledamot, UK Government Investments

2019-2021 Styrelseledamot, M&G Plc

2016-2020 Styrelseledamot, Oras Invest Ltd

2007-2011  Chef fér Nordic Investment Bank, Storbritannien, J.P. Morgan

2005-2007 Chef for Mergers & Acquisitions Execution, European Financial
Institutions, Storbritannien, J.P. Morgan

2003-2005 Chef fér Commercial Banking Group, Storbritannien, J.P. Morgan

1994-2005 Verkstallande direktor for Financial Institutions Investment Banking,
Storbritannien, J.P. Morgan

1990-1993 Vice President for Mergers & Acquisitions, Storbritannien, J.P. Morgan

1985-1990 International Capital Markets, USA, J.P. Morgan

Aktieinnehav i Nordea: 50 000.
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John Maltby

Kandidatexamen i ingenjérsvetenskap (Honours)
Styrelseledamot sedan 2019’

Fodd 1962

Nationalitet: Britt

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Allica Bank, West
Brom Building Society och Max Nicholas Renewables

Tidigare befattningar:
2017-2021 Styrelseledamot, National Citizens Service
(NCS) Trust

2018-2020 Styrelseordforande, Pepper Money (utsedd)

2015-2019 Styrelseledamot, Bank of Ireland UK

2012-2019 Styrelseordférande, Good Energy Group Plc

2015-2018 Styrelseledamot, Tandem Bank

2015-2017 Styrelseordforande, BlueStep Bank AS

2014 Verkstallande direktor, Williams & Glyn

2012-2013 Senior radgivare, Corsair Capital

2007-2012 Group Director, Commercial, Lloyds Banking Group
2000-2007 Verkstallande direktor, Kensington Group Plc

1998-2000 Executive Director, First National Group, Abbey National Plc
1994-1998 Verkstallande direktor, Lombard Tricity, Natwest Group Plc
1992-1994 Deputy Director, Barclays Bank Plc

1989-1992 Managementkonsult, Price Waterhouse Consultancy

Aktieinnehav i Nordea: 940.

Kjersti Wiklund

Magisterexamen (elteknik), MBM

Styrelseledamot sedan 2022'

Fédd 1962

Nationalitet: Norska

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Evelyn Partners,
Zegona plc och Spectris plc

Tidigare befattningar:

2018-2022 Styrelseledamot, Babcock plc

2019-2022 Styrelseledamot, Trainline plc

2018-2020 Styrelseordférande, Saga Robotics AS

2015-2018 Styrelseledamot, Laird plc

2013-2017  Styrelseledamot, Cxense ASA

2014-2016 Director, Group Technology Operations, Vodafone Group
2011-2014  Executive Vice President och COO, VimpelCom Russia
2011 Tillférordnad Group CTO, VimpelCom Group

2009-2011 Vice verkstallande direktor och CTO, Kyivstar GSM
2007-2009 Executive Vice President och CTO, DiGi Telecom
2005-2009 Styrelseledamot, Fast Search and Transfer ASA
2005-2007 Executive Vice President och CIO, Telenor Nordic
2004-2005 Executive Vice President och CIO, Telenor Norway
2003-2004 Vice President och CTO, Telenor Norway

2002 Vice President, Strategy and Products, Telenor Enterprise

2000-2002 Executive Vice President och chef for Network Management Software

Division, EDB Telescience Ltd

Aktieinnehav i Nordea: 0.

1) Anger nar personen blev styrelseledamot i Nordeakoncernens moderforetag,
oavsett om det var i Nordea Bank Abp, Nordea Bank AB (publ) eller annat foretag.

Arbetstagarrepresentanter

Dorrit Groth Brandt

Finance Diploma Programme, Finans
Danmark, och diverse andra omfattande
bankrelaterade utbildningar under sin
tid i Nordea

Gerhard Olsson
MBA och kandidatexamen
i nationalekonomi

Fodd 1978
Styrelseledamot sedan 2018’
Fodd 1967
Ordférande for Finansforbundet i Nordea
Aktieinnehav i Nordea: 605.

Yrkesverksam i Nordea
Aktieinnehav i Nordea: 0.

Affarsomraden

Styrelseledamot sedan 2016'

(Suppleant fram till 24 mars 2023)
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Birger Steen

MBA och magisterexamen i industriteknik
och datavetenskap

Styrelseledamot sedan 2015'

Fodd 1966

Nationalitet: Norrman

Andra uppdrag: Thematic partner i Summa Equity AB,
styrelseordférande i Pagero AB2? och myneva Group
GmbH?, styrelseledamot i PragmatIC och styrelse-
ordférande i Nordic Semiconductor ASA

Tidigare befattningar:

2014-2021
2017-2020
2010-2016
2009-2010
2004-2009
2002-2004
2000-2002
1996-1999
1993-1996
1992-1993

Styrelseledamot, Schibsted ASA

Styrelseledamot och radgivare, Cognite AS

Verkstallande direktor, Parallels, Inc.

Vice President, Worldwide SMB & Distribution, Microsoft Corporation
General Manager, Microsoft Ryssland

General Manager, Microsoft Norge

Verkstallande direktor, Scandinavia Online AS

Vice President, Business Development, Schibsted ASA

Konsult, McKinsey & Company

Oljehandlare, Norwegian Oil Trading AS

Aktieinnehav i Nordea: 10 000.

2) Styrelserollerna ingar i befattningen som Thematic Partner i Summa Equity AB.

Jonas Synnergren
Magisterexamen i nationalekonomi och féretagsekonomi
Styrelseledamot sedan 2020'

Foédd 1977

Nationalitet: Svensk
Andra uppdrag: Senior Partner i Cevian Capital AB,
chef for Cevian Capitals svenska kontor

Tidigare befattningar:

2019-2022 Ledamot i nomineringskommittén, LM Erics-
son AB

2018-2022 Styrelseledamot, Veoneer Inc

2012-2019 Styrelseledamot och ledamot i revisions- och riskkommittén, Tieto
Corporation

2015-2016 Ledamot i nomineringsradet, Metso Corporation

2014-2015 Ordférande i nomineringsradet, Metso Corporation

2010-2011 Ledamot i nomineringsradet, Tieto Corporation

2006 Tillférordnad verkstallande direktér samt chef for investerarrelationer

2000-2006

och affarsutveckling, Svalan Konsortier AB
Flera olika uppdrag, senast projektledare, The Boston Consulting Group AB

Aktieinnehav i Nordea: 0.

Hans Christian Riise

MBA

Styrelseledamot sedan 2013'

Fédd 1961

Ledare for arbetstagarrepresentanterna
Aktieinnehav i Nordea: 0.

Joanna Koskinen
MBA International Business
Management

Styrelseledamot sedan 2021'
Fodd 1977

Yrkesverksam i Nordea
Aktieinnehav i Nordea: 0.
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Styrelse, forts.

Styrelsens oberoende

Nordea foljer tillampliga krav avseende styrelsens oberoende
enligt gallande europeiska regelverk, finska lagar och
bestammelser samt krav enligt koden. Enligt koden ska majo-
riteten av styrelseledamoterna vara oberoende i férhallande
till bolaget, och minst tva styrelseledaméter som &r obero-
ende i forhallande till bolaget ska ocksa vara oberoende i for-
hallande till de betydande aktiedgarna i bolaget. Styrelsen
uppfyller detta krav.

Styrelsen anser att samtliga ledamoter ar oberoende i for-
hallande till bolagets betydande aktiedgare och att alla leda-
moter valda av aktieagarna vid den ordinarie bolagsstamman
2022 &r oberoende i forhallande till bolaget i enlighet med
koden’. Ingen styrelseledamot vald av aktiedgarna vid den
ordinarie bolagsstamman 2022 ar anstalld av eller arbetar i
en operativ funktion i bolaget. De ordinarie styrelseledaméter
och den styrelsesuppleant som har utsetts av arbetstagarna
ar anstallda i Nordeakoncernen och ar enligt koden darmed
inte oberoende i forhallande till bolaget.

Aven respektive styrelseledamots oberoende visas i tabel-
len pa sidan 70.

Styrelsens arbete

Styrelsen valjer vice ordférande och utser kommittéledamo-
terna. Styrelsen har faststallt skriftliga rutiner for sitt arbete
(arbetsordningen), vilka ocksa beskriver lednings- och risk-
rapporteringen till styrelsen, och separata rutiner for arbetet
som utfors av var och en av styrelsekommittéerna (kommit-
téarbetsordningarna). Arbetsordningen omfattar bland annat
regler avseende styrelsens och ordforandens respektive
ansvarsomraden, dokumentation av moten, beslutsforhet
samt hur ofta styrelsen ska ha méten. Den innehaller ocksa
regler for intressekonflikter, sekretess och styrelsesekretera-
ren (for narvarande Jussi Koskinen, Chief Legal Officer).

Styrelsen ansvarar for Nordeas organisation, administratio-
nen av bolagets verksamhet och for den 6vergripande for-
valtningen av Nordeakoncernens angelagenheter i enlighet
med det externa och interna ramverket liksom arbetsordning-
en. Styrelsen ska sadkerstélla att Nordea har en andamalsenlig
och transparent koncernstruktur och organisation, med en
tydlig atskillnad av funktioner och ansvarsomraden som bor-
gar for en sund och effektiv styrning, férhindrar att komplexa
strukturer skapas och gor sa att tillsynsmyndigheten kan
utfora effektiv tillsyn.

Styrelsen foljer regelbundet upp Nordeas strategi, affarsut-
veckling och bolagets finansiella stallning och resultat. Vidare
uppdaterar styrelsen regelbundet sina policyer och interna
regler for styrning och kontroll. Styrelsen granskar ocksa risk-
toleransen samt foljer regelbundet upp utvecklingen av rele-
vanta risker, kapital och likviditet.

Betydande organisationsforandringar, utnamning for vissa
befattningar i hogsta ledningen liksom fusioner och forvarv
samt 6vriga beslut av vasentlig betydelse ar andra arenden
som hanterats av styrelsen. Under 2022 godkande styrelsen
exempelvis den nya strategin for 2022-2025, inklusive det nya
finansiella malet, féljde upp och analyserade den makroeko-
nomiska och geopolitiska utvecklingen, bland annat kriget i
Ukraina, inflationen och de langsiktiga effekterna av covid-
19-pandemin, samt hanterade fragor avseende hallbarhet,
digitalisering, cyberforsvar, intern kontroll och regelefterlev-
nad, ekonomisk brottslighet, aktieaterkop och utdelning. Sty-
relsen ska ocksa tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekono-

1) Enligt koden ar en betydande aktiedgare en aktiedgare som innehar minst 10 procent
av bolagets samtliga aktier eller det réstetal som aktierna medfor, eller som har ratt
eller skyldighet att forvarva ett motsvarande antal redan emitterade aktier.
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miska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Styrelsen ar ytterst ansvarig for att sakerstalla att det
finns &ndamalsenliga och effektiva system for intern kontroll
och att dessa underhalls. Varje ar férser Group Internal Audit
styrelsen med en overgripande bedomning av effektiviteten i
Nordeas bolagsstyrning och ramverk for riskhantering och
kontroll, tillsammans med en analys av teman och trender
som framkommit under arbetet med internrevisionen och
deras inverkan pa organisationens riskprofil. Mer information
om intern kontroll i Nordea finns pa sidan 75 under "Ramverk
for intern kontroll”.

Styrelsen traffar regelbundet bolagets externa revisor och
beddmer ocksa behovet av sadana méten dar varken vd och
koncernchef eller annan medlem i koncernledningen ar nar-
varande. Darutover narvarar huvudansvarig revisor regelbun-
det vid revisionskommitténs moten.

Under 2022 holl bolagets styrelse 14 moten, varav 4 per
capsulam. For ytterligare information, se tabellen pa sidan 70.

Ordférande

Styrelseordféranden valjs av aktiedgarna pa bolagsstamman.
Styrelsen sammantrader enligt ett arligt schema samt vid
behov. Ordféranden ska tillse att styrelsearbetet utfors pa ett
effektivt satt och att styrelsen fullgor sina uppgifter. Ordfo-
randen ska organisera och leda styrelsearbetet, ha regelbun-
den kontakt med vd och koncernchef samt tillse att styrelsen
erhaller tillfredsstallande informations- och beslutsunderlag,
att styrelsen arligen genomfér en utvardering av det egna
arbetet och att aktiedgarnas nomineringsrad informeras om
resultatet av utvarderingen. Under 2022 valdes Stephen Hes-
ter till ordférande fran 1 oktober 2022 och Torbjérn Magnus-
son fortsatte som ordinarie styrelseledamot och vice
ordférande.

Utvardering av styrelsen
Styrelsen genomfor arligen en utvardering av det egna arbe-
tet och uppnadda resultat, med syftet att [6pande forbattra
och effektivisera styrelsearbetet. Utvarderingen bygger pa en
metod som innefattar frageformulér for utvardering av styrel-
sen som helhet, ordféranden och de enskilda styrelseledamo-
terna. Resultatet diskuteras ocksa av styrelsen och presente-
ras for nomineringsradet av styrelseordféranden.

| enlighet med gallande europeiska regelverk gors en
lamplighetsbedomning av de enskilda styrelseledamoterna
och styrelsen i sin helhet varje ar samt i samband med urval-
sprocessen for nya styrelseledamaéter. Den arliga lamplighets-
bedomningen 2022 slog fast att styrelseledamaoterna, indivi-
duellt och kollektivt, anses vara lampliga och ha tillrackliga
sakkunskaper, fardigheter och erfarenheter, inklusive kunskap
om klimat- och miljorisker, for att utfora sina uppdrag.

Styrelsens kommittéer

| enlighet med det externa ramverket och i syfte att 0ka effek-
tiviteten i styrelsearbetet har styrelsen inrattat sarskilda kom-
mittéer som ska bista styrelsen genom att bereda fragor inom
ramen for styrelsens befogenhet och besluta i fragor som
delegerats av styrelsen. Styrelsekommittéernas arbetsuppgif-
ter och arbetsordning faststalls i kommittéarbetsordningarna.
Generellt saknar styrelsekommittéerna egen beslutanderatt
och varje kommitté rapporterar regelbundet om sitt arbete till
styrelsen. Nordea foljer gallande lag och koden i fraga om
styrelsens kommittéer.



Inledning Strategisk rapport Vara intressenter Affarsomraden

Styrelse, forts.

Revisionskommittén (4)

Revisionskommittén (Board Audit Committee, BAC) bitrader
styrelsen i dess tillsynsarbete genom att bland annat 6vervaka
Nordeakoncernens process och system for finansiell rapporte-
ring samt l@mna rekommendationer eller forslag for att saker-
stalla rapporteringens tillforlitlighet (inklusive den interna
kontrollens och riskhanteringssystemets effektivitet), dvervaka
Group Internal Audits effektivitet, halla sig informerad om
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
granska och 6vervaka den externa revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet, inklusive dennes erbjudande om tjanster uto-
ver revisionen, forbereda en rekommendation for val av bola-
gets revisor samt genom att granska koncernens skattestra-
tegi och skattepolicy och fullgdra revisionskommitténs skyl-
digheter enligt gallande lagkrav. BAC bitrdder ocksa styrelsen
genom att folja upp och bedéma i vilken utstrackning transak-
tioner med narstaende parter uppfyller kraven gallande sed-
vanlig affarsverksamhet och genomfors till normala mark-
nadsvillkor. Vidare granskar kommittén den externa revisorns
rapport om Nordeas hallbarhetsredovisning med tillhérande
upplysningar liksom integriteten, oberoendet och effektivite-
ten i Nordeas visselblasningsfunktion Raise Your Concern.

Ytterligare information finns i avsnittet “Principer for trans-
aktioner med néarstaende parter” pa sidan 78.

Ledamoter i BAC ar John Maltby (ordforande), Petra van
Hoeken, Lene Skole och Arja Talma. Chief Audit Executive,
Group Chief Financial Officer, Chief Risk Officer och bolagets
externa revisor ar i regel narvarande vid BAC:s méten, med
ratt att delta i diskussioner men inte i beslut.

Styrelsen utser varje ar BAC:s ledamdter och ordférande.
BAC ska besta av minst tre ledaméter som ocksa ar styrelse-
ledamoéter. BAC:s ordférande far inte vara styrelsens eller
nagon av de 6vriga styrelsekommittéernas ordférande. Ingen
av ledamoéterna i BAC far vara anstalld i Nordeakoncernen
eller delta i den l6pande forvaltningen av bolaget eller ett
bolag i Nordeakoncernen. Majoriteten av kommitténs leda-
moter ska vara oberoende i forhallande till bolaget. Minst en
av de ledamaéter i BAC som &r oberoende i férhallande till
bolaget ska dven vara oberoende i férhallande till bolagets
betydande aktiedgare samt ha tillracklig redovisnings- eller
revisionskompetens. Kommittéledamoterna maste ha sadan
kunskap och erfarenhet som kravs for att fullgora BAC:s
ansvarsuppgifter. For ytterligare information, se tabellen pa
sidan 70.

Riskkommittén (5)
Riskkommittén (Board Risk Committee, BRIC) bitrader styrel-
sen i dess tillsyn over hanteringen och kontrollen av risker
och risksystem liksom kontroller och processer avseende
Nordeakoncernens verksamhet, bland annat gallande kredit-,
marknads-, likviditets-, affars- och livforsakringsrisk, operativ
risk, informationssakerhet, miljorisk, uppférandekodex och
regelefterlevnad, liksom tillhérande ramverk och processer.

Det ar ocksa BRIC:s ansvar att granska, och om sa behévs
ge rekommendationer om, styrningen av Nordeakoncernens
riskhantering och regelefterlevnad samt granska utveckling-
en av koncernens ramverk for internkontroll, bland annat
ramverket for riskhantering, med hansyn till forandringar i
koncernens riskprofil och i regelverken. Dartill granskar BRIC
och ger rekommendationer om koncernens risktolerans och
riskstrategi. Kommittén granskar vidare koncernféretagens
beslut om krediter eller kreditlimiter dver vissa belopp liksom
kreditportfoljens utveckling.

Ledamoter i BRIC ar Petra van Hoeken (ordférande), John
Maltby, Birger Steen och Kjersti Wiklund.

Forvaltningsberattelse
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Chief Risk Officer, Chief Compliance Officer, Chief Audit Exe-
cutive samt bolagets vd och koncernchef deltar regelbundet i
dessa moten, med ratt att delta i diskussioner men inte i
beslut. Ytterligare information om kreditbeslutsstrukturen for
den huvudsakliga verksamheten och om riskhantering i
Nordea finns i not K11 "Risk- och likviditetshantering”, pa
sidorna 195-230.

Styrelsen utser varje ar BRIC:s ledamoter och ordférande.
BRIC ska besta av minst tre ledamdter som ocksa &r styrelse-
ledamoter. BRIC:s ordférande far inte vara styrelsens eller
nagon av de ovriga styrelsekommittéernas ordférande. BRIC
ska besta av styrelseledaméter som inte &r anstallda i
Nordeakoncernen. Majoriteten av kommitténs ledamoéter,
inklusive ordforanden, ska vara oberoende. BRIC:s ledamoéter
ska, individuellt och kollektivt, ha lampliga sakkunskaper och
fardigheter i riskhantering och riskkontroll. For ytterligare
information, se tabellen pa sidan 70.

Ersattnings- och personalkommittén (6)

Ersattnings- och personalkommittén (Board Remuneration
and People Committee, BRPC) ansvarar for att bereda och
presentera forslag om erséattningsfragor for styrelsen. Nar for-
slagen bereds ska de langsiktiga intressena hos aktiedgare,
investerare och andra intressenter i Nordea vagas in.

Minst en gang per ar féljer BRPC upp hur Nordeas ersatt-
ningspolicy tilldampas och fungerar i praktiken, bland annat i
vilken man rorliga ersattningar justeras. Detta sker genom en
oberoende 6versyn som gors av Group Internal Audit. Vidare
gor kommittén, tillsammans med berdérda kontrollfunktioner,
arligen en utvardering av Nordeas ersattningsdirektiv och
ersattningssystem. BRPC bitrader aven styrelsen i arbetet
med fardigstalla ersattningspolicyn for styrande organ och
ersattningsrapporten for styrande organ. Kommittén har
ocksa i uppdrag att arligen 6vervaka, utvardera och till styrel-
sen rapportera om programmen for rorlig ersattning till kon-
cernledningen och Chief Audit Executive. Pa begédran av sty-
relsen forbereder kommittén aven principfragor fér behand-
ling av styrelsen.

Dessutom har ansvarsomradet for BRPC utdkats till att
bista styrelsen i beaktandet av styrelsens mangfaldspolicy
och -utlatande, 6vervaka effekterna av riktlinjer och rutiner
for mangfald och inkludering i Nordea samt granska och
utvardera Nordeas talanghantering.

BRPC granskar ocksa successionsplaner, prestationen hos
medlemmarna i koncernledningen och Chief Audit Executive,
strukturen, sammansattningen, urvalskriterierna och urval-
sprocessen for koncernledningen samt ar, tillsammans med
aktiedgarnas nomineringsrad, radgivande vid forslag pa nya
medlemmar i koncernledningen.

Ledamoter i BRPC ar Stephen Hester (ordforande), Tor-
bjorn Magnusson, Robin Lawther och Gerhard Olsson
(arbetstagarrepresentant). Chief People Officer och vd och
koncernchefen ar i regel narvarande vid moten med ratt att
delta i diskussioner, men inte i beslut. Varken Chief People
Officer eller vd och koncernchef deltar vid dverlaggningar
som ror villkoren for deras respektive tjanster.

Styrelsen utser varje ar BRPC:s ledaméter och ordférande.
BRPC ska ha minst tre ledamoter.

Ordféranden och majoriteten av ledamoterna i BRPC ska
ocksa vara styrelseledaméter som ar oberoende i forhallande
till bolaget och som inte ar anstallda i Nordeakoncernen.
Bolagets vd och koncernchef eller de 6vriga medlemmarna
i koncernledningen far inte vara ledamoter i BRPC. Om det i
styrelsen ingar arbetstagarrepresentanter ska emellertid
minst en av dessa utses till ledamot i BRPC, i enlighet med
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den finska kreditinstitutslagen. BRPC:s ledamoter ska kollek-
tivt ha tillrackligt med kunskaper om och erfarenhet av fragor
som ror riskhantering och ersattningar. For ytterligare infor-
mation, se tabellen pa sidan 70.

Ytterligare information om ersattningar i Nordea finns i
avsnittet "Ersattningar” pa sidorna 79—-83 och i not K8
"Ersattning till anstallda och nyckelpersoner i ledande posi-
tioner” pa sidorna 165—-180.

Drifts- och hallbarhetskommittén (7)

Oberoende av de ovriga styrelsekommittéernas uppgifter,
bistar drifts- och hallbarhetskommittén (Board Operations
and Sustainability Committee, BOSC) styrelsen i dess tillsyns-
ansvar avseende hallbarhet, digital omvandling, teknik, data-
hantering, drift/system och motstandskraft i verksamheten
(&ven pa cyberomradet), jamte tillhérande styrdokument och
processer. Till kommitténs ansvarsomraden hér ocksa att
bista styrelsen med rad angaende koncernens dvergripande
strategi for de namnda omradena, samt att bitrada styrelsen
i Overvakningen av ledningens implementering av denna

Styrelseledaméternas narvaro och oberoende

Forvaltningsberattelse
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strategi. De relevanta ledningskommittéerna (Sustainability
and Ethics Committee, Digital Committee och Data and Tech-
nology Committee) rapporterar regelbundet till BOSC.

Ledamoter i BOSC ar Birger Steen (ordférande), Jonas Syn-
nergren, Arja Talma och Kjersti Wiklund. Om mojligt narvarar
chefen for Group Operational Risk i moten dar kommittén
behandlar operativa risker pa data- och IT-omradet. Aven
Chief Audit Executive kan narvara vid moten i den utstrack-
ning det ar mojligt och bedoms vara lampligt. Samtliga har
ratt att delta i diskussioner men inte i beslut. Dessutom deltar
andra ledningspersoner i moten nar det bedoms vara
relevant.

Styrelsen utser varje ar drifts- och hallbarhetskommitténs
ledaméter och ordférande. Kommittén ska besta av minst tre
ledamoter som ocksa ar styrelseledaméter. BOSC ska utgoras
av styrelseledamaéter som inte har nagon verkstéllande funk-
tion i Nordeakoncernen. BOSC:s ledamoter ska gemensamt
besitta tillrackliga kunskaper om, fardigheter i och erfarenhet
av fragor som ror kommitténs arbete. For ytterligare informa-
tion, se tabellen nedan.

Tabellen nedan visar antalet sammantraden som holls av styrelsen och dess kommittéer liksom de enskilda ledamoternas
narvaro. Den visar ocksa de enskilda styrelseledaméternas oberoende i forhallande till bolaget och betydande aktiedgare.

Oberoende
Styrelsens Ersattnings- Drifts- och Oberoende i férhallande
Revisions- risk- och personal- hallbarhets- i férhallande till betydande
Styrelse kommittén kommitté kommittén kommittén till bolaget! aktiedgare'
Antal sammantraden
(varav per capsulam) 14(4) 9(0) 10(1) 10(2) 7(0)
Valda av aktiedgarna vid den
ordinarie bolagsstaimman
Stephen Hester (ordférande)
(styrelseledamot fran mars 2022) 9 - - 5 - Ja Ja
Torbjérn Magnusson (vice ordforande) 13 - - 10 - Ja Ja
Kari Jordan
(styrelseledamot fram till mars 2022) 5 - - 5 - Ja Ja
Nigel Hinshelwood
(styrelseledamot fram till mars 2022) 5 - 3 - 2 Ja Ja
Claudia Dill
(styrelseledamot fram till mars 2022) 5 - 3 - 2 Ja Ja
Birger Steen 14 = 10 = 7 Ja Ja
Sarah Russell
(styrelseledamot fram till mars 2022) 5 3 — 5 — Ja Ja
Robin Lawther 14 - - 10 - Ja Ja
Arja Talma
(styrelseledamot fran mars 2022) 9 6 - - 5 Ja Ja
Petra van Hoeken 14 9 10 - - Ja Ja
John Maltby 14 9 6 = 2 Ja Ja
Jonas Synnergren 14 3 = = 7 Ja Ja
Lene Skole
(styrelseledamot fran mars 2022) 9 6 - - - Ja Ja
Kjersti Wiklund
(styrelseledamot fran mars 2022) 9 - 6 - 5 Ja Ja
Utsedda av arbetstagarna
Dorrit Groth Brandt
(suppleant fram till mars 2022) 13 = = = = Nej Ja
Gerhard Olsson
(suppleant fran mars 2022) 14 = = 10 = Nej Ja
Joanna Koskinen 14 - - - - Nej Ja
Hans Christian Riise 14 — — — — Nej Ja

1) Enligt koden ar en betydande aktiedgare en aktiedgare som innehar minst 10 procent av bolagets samtliga aktier eller det rostetal som aktierna medfor, eller som har rétt eller

skyldighet att forvarva ett motsvarande antal redan emitterade aktier.
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Vd och koncernchef, vice vd och koncernledning (8)
Nordeas vd och koncernchef har att skota den l6pande for-
valtningen av bolagets och Nordeakoncernens angelagenhe-
ter i enlighet med det externa och det interna ramverket. Det
interna ramverket som bolaget har antagit reglerar ocksa
ansvarsfordelningen och samspelet mellan vd tillika koncern-
chefen och styrelsen. Nordeas vd och koncernchef har ett
nara samarbete med styrelsens ordférande avseende plane-
ring av styrelsemoten.

Han ansvarar infor styrelsen for ledningen av Nordea-
koncernens verksamhet och dess organisation. Han ansvarar
ocksa for att utveckla och underhalla effektiva system for rap-
portering och intern kontroll inom koncernen. | linje med till-
lampliga regelverk har bolaget en vice verkstallande direktor.
Ytterligare information om kontrollmiljon for riskexponering
finns i not K11 "Risk- och likviditetshantering”, pa sidorna
195-230.

Nordeas vd och koncernchef arbetar i koncernledningen
tillsammans med vissa ledande befattningshavare inom kon-
cernen. Som medlemmar i koncernledningen rapporterar
dessa ledande befattningshavare till vd och koncernchef.
Koncernledningen bistar vd och koncernchefen i férvaltning-
en av bolaget, och medlemmarna i koncernledningen, férut-
om vd och koncernchef, ansvarar for den resultatorienterade
forvaltningen, verksamheten, riskhanteringen och resursfor-
delningen inom liksom for utvecklingen av sina respektive

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

affairsomraden eller koncernfunktioner utifran vad som ar
bast for Nordea — allt i enlighet med gallande lagar och
bestammelser.

Koncernledningen traffas regelbundet och narhelst det
behovs pa begaran av bolagets vd och koncernchef. Dessa
moten leds av vd tillika koncernchefen, som fattar beslut efter
samrad med 6vriga medlemmar i koncernledningen. Det fors
motesprotokoll som justeras av vd tillika koncernchefen.

Vid utgangen av 2022 ingick féljande personer i koncern-
ledningen: Frank Vang-Jensen (vd och koncernchef), Sara
Mella (chef fér Personal Banking), Nina Arkilahti (chef for
Business Banking), Martin A Persson (chef for Large Corpora-
tes & Institutions), Snorre Storset (chef for Asset & Wealth
Management), Erik Ekman (chef for Group Business Sup-
port), Mark Kandborg (Chief Risk Officer), Christina Gadeberg
(Chief People Officer), Jussi Koskinen (Chief Legal Officer och
vice vd), Ulrika Romantschuk (chef for Group Brand, Commu-
nication and Marketing), Jamie Graham (Chief Compliance
Officer) och lan Smith (Group Chief Financial Officer).

Information om vd och koncernchef samt de 6vriga med-
lemmarna i koncernledningen vid utgangen av 2022 finns pa
sidorna 72-73, information om Nordeas organisation finns pa
sidan 74, mer information om affarsomradena finns pa sidor-
na 25-36 och information om koncernfunktionerna finns pa
sidan 73.
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K ledning
Frank Vang-Jensen Tidigare befattningar:

Vd och koncernchef

2018-2019

Chef for Personal Banking, Nordea Bank Abp

Fodd 1967 2017-2018  Chef fér Personal Banking Danmark, landschef och filialchef
Medlem i koncernledningen sedan 2018 i Danmark, Nordea Bank Abp

Utbildning: Executive Programme, Harvard Business School, USA. 2015-2016  Verkstallande direktdr och koncernchef, Svenska Handelsbanken AB
Management Programme, INSEAD, Frankrike/Singapore. Organi- 2014-2015 Chef for Handelsbanken Sverige, Svenska Handelsbanken AB
sation & Leadership, Handelshégskolan i Képenhamn, Danmark. 2007-2014 Verkstallande direktor for Handelsbanken Danmark,

Finance & Credit, Handelshdgskolan i Képenhamn, Danmark. Svenska Handelsbanken AB

Aktieinnehav i Nordea: 149 610. 2005-2007 Verkstallande direktor, Stadshypotek AB

Antal uppskjutna Nordeaaktier: 64 100", 2001-2005 Regionchef, Handelsbanken Danmark

Sara Mella Nina Arkilahti
Chef fér Personal Banking Chef for Business Banking
Fodd 1967 Foédd 1967

Medlem i koncernledningen sedan 2019
Utbildning: Magisterexamen i nationalekonomi,
Tammerfors universitet, Finland.

Aktieinnehav i Nordea: 28 769.

Antal uppskjutna Nordeaaktier: 19 879'.

Medlem i koncernledningen sedan 2020
Utbildning: Magisterexamen i samhallsvetenskap
fran Abo universitet, Finland. Kandidatexamen

i nationalekonomi och féretagsekonomi,
Aalto-universitetets handelshdgskola, Finland.
Aktieinnehav i Nordea: 20 662.

Antal uppskjutna Nordeaaktier: 14 141",

Martin A Persson Snorre Storset
Chef fér Large Corporates & Institutions Chef for Asset & Wealth Management
Fodd 1975 Fodd 1972

Medlem i koncernledningen sedan 2016

Utbildning: Kandidatexamen i féretagsekonomi med
inriktning redovisning och finansiering, Stockholms
universitet.

Aktieinnehav i Nordea: 22 269.

Antal uppskjutna Nordeaaktier: 35 410'.

Medlem i koncernledningen sedan 2015
Utbildning: Magisterexamen i nationalekonomi
och foretagsekonomi, Norska handelshdgskolan
i Bergen, Norge.

Aktieinnehav i Nordea: 23 296.

Antal uppskjutna Nordeaaktier: 32 311'.

Erik Ekman Mark Kandborg
Chef fér Group Business Support Chief Risk Officer
Fodd 1969 Fodd 1971

Medlem i koncernledningen sedan 2015

Utbildning: Doktorsexamen i nationalekonomi, Uppsala
universitet, Sverige.

Aktieinnehav i Nordea: 23 899.

Antal uppskjutna Nordeaaktier: 36 900'.

Medlem i koncernledningen sedan 2022
Utbildning: Magisterexamen i nationalekonomi,
Kopenhamns universitet, Danmark
Aktieinnehav i Nordea: 18 884.

Antal uppskjutna Nordeaaktier: 22 009'.

Christina Gadeberg Jussi Koskinen
Chief People Officer Chief Legal Officer
Fodd 1970 Fodd 1973

Medlem i koncernledningen sedan 2019

Utbildning: HD-utbildning i administration, organisation
och ledarskap, Handelshdgskolan i Kdpenhamn,
Danmark.

Aktieinnehav i Nordea: 9 465.

Antal uppskjutna Nordeaaktier: 14 400'.

Medlem i koncernledningen sedan 2018
Utbildning: Magisterexamen i juridik (LLM),
Abo universitet, School of Law, Finland.
Aktieinnehav i Nordea: 11 647.

Antal uppskjutna Nordeaaktier: 28 578'.

1) Avser intjanad tilldelning fran STIP for resultatméatningsaren 2019, 2020 och 2021.
Innefattar inte LTIP 2020-2022 eftersom andelen annu inte ar uppskjuten.

72 NORDEA ARSREDOVISNING 2022



Inledning Strategisk rapport Vara intressenter Affarsomraden Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

Koncernledning, forts.

Ulrika Romantschuk lan Smith
Chef fér Group Brand, Communication and Marketing Group Chief Financial Officer
Fodd 1966 Fodd 1966

Medlem i koncernledningen sedan 2020

Utbildning: Kandidatexamen i statskunskap fran Svenska
social- och kommunalhdgskolan, Helsingfors universitet,
Finland.

Aktieinnehav i Nordea: 9 760.

Antal uppskjutna Nordeaaktier: 7 235'.

Medlem i koncernledningen sedan 2020

Utbildning: Masterexamen i nationalekonomi, Aberdeen
University, Storbritannien.

Aktieinnehav i Nordea: 25 917.

Antal uppskjutna Nordeaaktier: 64 805'.

Jamie Graham

Chief Compliance Officer
Fodd 1974

Medlem i koncernledningen sedan 2021
Utbildning: Kandidatexamen, University of East Anglia,

Storbritannien.
Aktieinnehav i Nordea: 7 543.

Antal uppskjutna Nordeaaktier: 28 393'.

1) Avser kopta aktier och intjanad tilldelning fran STIP for resultatméatningsaren 2019, 2020

Koncernfunktioner

Nordeas koncernfunktioner stodjer de fyra affarsomradena, hjalper till
att sakerstalla snabbhet och tillganglighet for kunder och uppratthalla
Nordeas status som en trygg, tillforlitlig och ansvarstagande bank.

Erik Ekman
Chef fér Group Business Support

Group Business Support

Group Business Support tillhandahaller tjanster, data
och teknikinfrastruktur som affarsomradena behéver
sa att Nordea kan agera enligt sin vision. Funktionen
fungerar aven som ett viktigt operativt stod for kon-
cernens tre storsta processer: utlanings- och kredit-
processen samt bekdmpning av penningtvatt. Group
Business Support ansvarar for att optimera effektivi-
teten i Nordeas verksamhet, sa att affirsomradena
kan fokusera pa det som de gor bast: att ta hand om
vara kunder och driva initiativ for 6kade intakter.

Jamie Graham
Chief Compliance Officer

Group Compliance

Group Compliance ar Nordeas oberoende regelefter-
levnadsfunktion. Tillsammans med Group Risk utgor
funktionen Nordeas andra forsvarslinje. De ansvarar
for att kontrollera och 6vervaka de regelefterlevnads-
risker som Nordea ar eller skulle kunna vara expone-
rad for. Funktionens arbete omfattar hela Nordeas
organisation, inklusive dotterforetag och verksamhe-
ter pa uppdragsavtal.

Jussi Koskinen
Chief Legal Officer

Group Legal

Group Legal tillhandahaller effektiv och hogkvalitativ
juridisk radgivning inom Nordeakoncernen, bland
annat inom omraden som banktjanster, affarsverk-
sambhet, avtal, fusioner och férvary, tvister och manga
andra juridiska omraden av betydelse. Funktionen
fungerar ocksa som sekretariat for styrelsen samt
ansvarar for bolagsstyrning, hantering av filialer,
offentliga angeldagenheter och lagstiftningsrelaterad
férvaltning, inklusive rapportering till och kontakter
med nationella myndigheter och EU-myndigheter.

Johan Ekwall
Chief of Staff

Chief of Staff Office

Chief of Staff Office ansvarar for att ett antal koncern-
omfattande processer, bland annat de som avser hall-
barhet. Funktionen driver Nordeas hallbarhetsarbete,
faststaller kort- och langsiktiga hallbarhetsmal och
arbetar tillsammans med affarsomradena for att
sakerstalla att deras affarsstrategier ar i linje med
koncernens hallbarhetsmal. Chief of Staff Office ager
ocksa koncernens process for strategiutveckling.

Christina Gadeberg
Chief People Officer

Group People

Group People ansvarar for att locka, behalla och
utveckla talanger for att starka affarsresultaten, och
for att framja en hallbar och inkluderande arbetsmiljo
i Nordea. Funktionen hanterar hela medarbetarpro-
cessen genom talanghantering, ledarskapsutveckling,
ersattningar, bemanningsplanering och organisation.
Group People har som mal att Nordea ska vara en
attraktiv arbetsgivare som erbjuder utvecklingsmaj-
ligheter, flexibelt arbete och andra policyer som gyn-
nar medarbetarnas valbefinnande.

Ulrika Romantschuk
Chef for Group Brand, Communication and Marketing

Group Brand, Communication and Marketing
Group Brand, Communication and Marketing har som
overgripande malsattning att starka koncernens varu-
marke och anseende for att fa manniskor att kanna
starka kanslor for Nordea. De driver varumarkes-,
kommunikations- och marknadsféringsarbetet i kon-
cernen och stodjer Nordeas strategiska agenda
genom att erbjuda riktlinjer, radgivning, verktyg, inne-
hall och digitala publiceringstjanster for att saker-
stalla en holistisk varumarkesupplevelse for bade
interna och externa intressenter.

och 2021. Innefattar inte LTIP 2020-2022 eftersom andelen dnnu inte ar uppskjuten.

Mark Kandborg
Chief Risk Officer

Group Risk

Group Risk ar Nordeas oberoende riskkontrollfunktion.
Tillsammans med Group Compliance utgor funktionen
Nordeas andra forsvarslinje. De 6vervakar inforandet
av koncernens policyer for finansiell och icke-finansiell
risk (undantaget regelefterlevnadsrisker) och 6verva-
kar och kontrollerar ramverket for riskhantering. Det
innebdr att Group Risk ska sakerstalla att alla risker
som Nordea ar eller kan vara exponerad for identifie-
ras, beddms, 6vervakas, hanteras och rapporteras.

Virpi Vuorinen
Chief Audit Executive

Group Internal Audit (GIA)

Group Internal Audit utgér Nordeas oberoende tredje
forsvarslinje, som rapporterar direkt till Nordeas sty-
relse med uppdrag att hjdlpa styrelsen och koncern-
ledningen att skydda Nordeakoncernens tillgangar,
anseende och hallbarhet. Group Internal Audit bidrar
till att uppna Nordeas mal genom att systematiskt
och disciplinerat utvardera och forbattra effektivite-
ten i styrning, riskhantering och kontrollprocesser.

lan Smith
Group Chief Financial Officer

Group Finance

Group Finance har ansvar fér den finansiella resultat-
styrningen, och for att tillhandahalla finansiell rappor-
tering och planering for hela koncernen, inklusive
finansiell kontroll och affarsstyrning, inkopstjanster och
analyser som hjalper oss att uppfylla bade affarsbehov
och regelkrav. Funktionen hanterar aven Nordeas kapi-
tal, likviditet, finansiering och marknadsrisk for att
sakerstalla regelefterlevnaden, och hjalper samtidigt
affarsomradena att ta hand om kunderna pa basta satt.
Group Finance sdkerstaller en korrekt bild av Nordeas
finansiella och operativa utveckling genom att forse
investerare med transparent och relevant information.
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Nordeas organisation

Per den 1 januari 2023

Nordeakoncernen
Vd och

koncernchef
Frank Vang-Jensen

Chief of Staff Office

Johan Ekwall’

Group Brand,
Communication and Marketing

Ulrika Romantschuk

Group Legal

Jussi Koskinen

e o s s e eecssscscsccssscscccs

Group Finance

lan Smith

Group People

Christina Gadeberg

Group
Internal
Audit

Virpi Vuorinen'

Group Risk Group Compliance
Mark Kandborg Jamie Graham
Personal Banking Business Banking Large C9rp9rates Asset & Wealth Group Business
& Institutions Management Support
Sara Mella Nina Arkilahti Martin A Persson Snorre Storset Erik Ekman

1) Ingarinte i koncernledningen.
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Ramverk for intern kontroll

Styrelsen ansvarar for att faststalla och 6vervaka ett tillrack-
ligt och effektivt ramverk for intern kontroll som omfattar hela
koncernen. Ramverket faststaller koncernstyrelsens och hog-
sta ledningens ansvar nar det galler intern kontroll, alla kon-
cernfunktioner och affarsomraden, inklusive verksamhet
genom uppdragsavtal och distributionskanaler. Enligt ram-
verket ar det respektive affirsomrade, koncernfunktion och
enhet som ansvarar for att hantera riskerna i den egna verk-
samheten och ha kontroller som sakerstaller att Nordea lever
upp till interna och externa krav. Som en del av ramverket for
intern kontroll har Nordea inrattat kontrollfunktioner pa kon-
cernniva, som i lamplig och tillracklig utstrackning har de
befogenheter, den betydelse och den tillgang till styrelsen
som de behdver for att utfora sitt uppdrag. Har ingar aven
ramverket for riskhantering.

Ramverket for intern kontroll sakerstaller yttre och inre
effektivitet i verksamheten, fullgod identifiering, matning och
begransning av risker, en aktsam affarsverksamhet, sunda
administrations- och redovisningsrutiner, tillforlitlighet i
finansiell och icke-finansiell information (bade intern och
extern) samt efterlevnad av gallande lagar, férordningar,
myndighetskrav och koncernens interna regler.

Internkontrollen utfors av de styrande organen, riskhante-
ringsfunktionerna, ledningen och annan personal i Nordea.
Internkontrollen har fem huvudkomponenter: kontrollmiljo,
riskbedomning, kontrollaktiviteter, information och kommuni-
kation samt uppféljning. Den har utformats sa att det i hela
organisationen ska finnas forutsattningar att bidra till den
interna kontrollens effektivitet och hoga kvalitet genom bland
annat tydliga definitioner, fordelning av roller och ansvarsom-
raden samt gemensamma verktyg och rutiner. Roller och
ansvarsomraden avseende intern kontroll och riskhantering
ar uppdelade i tre forsvarslinjer.

Enligt koncerndirektivet om intern styrning (Group Board
Directive on Internal Governance) avser den forsta forsvars-
linjen alla enheter och medarbetare som inte ingar i varken
den andra eller tredje forsvarslinjen.

| forsta forsvarslinjen ar det affarsorganisationen och kon-
cernfunktionerna som ar riskdgare och darmed ansvarar for
att verksamheten skots inom ramen for faststalld riskexpone-
ring och risktolerans och i enlighet med ramverket for intern
kontroll.

Den andra forsvarslinjen utgors av Group Risk, som ansva-
rar for att underhalla och 6vervaka inférandet av ramverket
for riskhantering som en grundlaggande del i ramverket for
intern kontroll, och av Group Compliance, som ansvarar for
att underhalla och 6vervaka inférandet av ramverket fér han-
tering av regelefterlevnadsrisk. For att sakerstalla effektiv
riskhantering har den andra forsvarslinjen tillgang till alla
affarsgrenar och andra interna enheter som kan generera
risk, liksom till relevanta dotterforetag och filialer samt verk-
samhet som utfors pa uppdragsavtal.

Group Internal Audit, som ar den tredje forsvarslinjen,
genomfor revisioner och forser styrelsen med en bedomning
av bolagsstyrningens effektivitet 6verlag och av ramverken
for risk och kontroll, tillsammans med en analys av teman och
trender som framkommit under arbetet med internrevisionen
och deras inverkan pa organisationens riskprofil.

Group Risk (9)

Group Risk ar en oberoende riskfunktion som har organise-
rats for att 6vervaka och kontrollera risker i enlighet med
Nordeas ramverk for intern kontroll. Som del av andra for-
svarslinjen ansvarar Group Risk for att, i samarbete med
Group Compliance, underhalla ramverket for riskhantering,
som ingar i ramverket for intern kontroll, och for att 6vervaka
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inforandet av policyer och rutiner inom detta ramverk. Risk-
funktionen overvakar inférandet av policyer for finansiell och
icke-finansiell risk, 6vervakar och kontrollerar ramverket for
riskhantering enligt ett riskbaserat forhallningssatt och ska
bland annat sakerstalla att alla risker som Nordea ar eller
skulle kunna bli exponerad for identifieras, bedoms, éverva-
kas, hanteras och rapporteras. Riskfunktionen leds av Chief
Risk Officer (CRO), som ocksa ar medlem i koncernledningen
och rapporterar till vd och koncernchef. CRO utses, suspende-
ras eller entledigas genom beslut av styrelsen, efter samrad
med vd och koncernchef. CRO rapporterar regelbundet till
styrelsens riskkommitté (BRIC) och styrelsen om Nordeakon-
cernens riskexponering.

Group Compliance (10)
Group Compliance ar en oberoende kontrollfunktion i andra
forsvarslinjen som ansvarar for att kontrollera och 6vervaka
regelefterlevnadsrisker som Nordea ar eller skulle kunna vara
exponerad for. Group Compliance ansvarar ocksa for att
utveckla och underhalla ramverket for hantering av regelef-
terlevnadsrisk (Compliance Risk Management Framework),
som sakerstaller effektiv identifiering och hantering av regel-
efterlevnadsrisker i enlighet med lagkrav och tillsynsmyndig-
heternas forvantningar. Hanteringen av regelefterlevnadsrisk
omfattar viktiga processer for kartlaggning av risker, obero-
ende riskbeddémning, évervakningsplanering, testning och
Overvakning, utbildning, radgivning och rapportering.
Regelefterlevnadsfunktionen leds av Chief Compliance
Officer (CCO), som ocksa ar medlem i koncernledningen. CCO
utses, suspenderas eller entledigas genom beslut av styrel-
sen, efter samrad med koncernchefen. CCO rapporterar regel-
bundet till koncernstyrelsen, koncernchefen och relevanta
kommittéer.

Group Internal Audit (11)

Group Internal Audit (GIA) ar en oberoende funktion for
internrevision som arbetar pa uppdrag av styrelsen. Revi-
sionskommittén (BAC) ansvarar for anvisningar fér och utvar-
dering av GIA inom Nordeakoncernen. Koncernrevisionsche-
fen (CAE) har det 6vergripande ansvaret for GIA. Koncernre-
visionschefen rapporterar funktionellt till styrelsen och BAC,
och administrativt till bolagets vd och koncernchef. Styrelsen
godkanner utnamning och uppsagning av koncernrevisions-
chefen samt beslutar, pa forslag fran Ersattnings- och perso-
nalkommittén, om l6n och andra anstallningsvillkor for
koncernrevisionschefen.

GlA:s uppdrag ar att bista styrelsen och koncernledningen
nar det géller att skydda organisationens tillgangar, anseende
och hallbarhet. GIA gor detta genom att bedéma om samtliga
vasentliga risker ar identifierade och tillfredsstallande rappor-
terade av ledning och riskfunktioner till styrelsen, styrelse-
kommittéerna och koncernledningen, genom att bedéma om
samtliga vasentliga risker ar tillrackligt kontrollerade och
genom att utmana koncernledningen att forbattra effektivite-
ten i bolagsstyrningen, riskhanteringen och internkontrollen.
GIA bedriver ingen radgivning annat dn pa BAC:s begéran.

All verksamhet och alla enheter inom koncernen faller
inom GIA:s behorighetsomrade. GIA avg6r genom riskbase-
rade beslut vad inom behdrighetsomradet som boér omfattas
av den revisionsplan som godkanns av styrelsen.

GIA ska sjalvstandigt faststalla internrevisionens omfattning,
hur arbetet ska genomforas och hur resultatet ska presenteras.
Det innebar exempelvis att GIA, genom koncernrevisionsche-
fen, utan godkannande kan informera tillsynsmyndigheterna
om vilka fragor som helst. Koncernrevisionschefen har obe-
gransad tillgang till bolagets vd och koncernchef och till ordfo-
randen i revisionskommittén och ska traffa ordféranden i BAC

NORDEA ARSREDOVISNING 2022

75



76

Inledning Strategisk rapport Vara intressenter Affarsomraden

Nordeas organisation, forts.

regelbundet under aret, dven i koncernledningens franvaro.
GIA har behorighet att genomfora alla typer av undersékningar
och erhalla all information som behdvs for utférandet av sina
uppgifter. GIA har darmed rétt till atkomst till organisationens
samtliga arkiv, system, lokaler och medarbetare narhelst de sa
begar. GIA har ratt att delta i moten och observera arbetet i
styrelsens kommittéer, koncernledningen, Nordeakoncernens
overgripande kommittéer och instanser samt andra viktiga
beslutsinstanser nar det ar relevant och nodvandigt.

Externrevision (12)

Enligt bolagsordningen ska bolagets revisor vara en revisions-
firma med en huvudansvarig revisor som ar auktoriserad revi-
sor. Revisorns mandatperiod l6per fram till och med nastkom-
mande ordinarie bolagsstamma. Bolagets nuvarande revisor
ar PricewaterhouseCoopers Oy. Jukka Paunonen, CGR (av
Centralhandelskammaren godkand revisor), har varit huvud-
ansvarig revisor sedan den ordinarie bolagsstamman 2022.
Ytterligare information om arvoden for revisionstjanster och
andra tjanster an revisionstjanster finns i not K2.6 "Ovriga
kostnader” pa sidan 113.

Rapport om intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen

Systemen for intern kontroll och riskhantering med avseende
pa finansiell rapportering ar utformade for att uppna rimlig
sakerhet gallande tillforlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen och sakerstalla att de finansiella rapporterna
ar framtagna i 6verensstammelse med god redovisningssed,
tilldmpliga lagar och férordningar samt 6vriga krav pa note-
rade bolag. De interna kontroll- och riskhanteringsaktivite-
terna ingar i Nordeas planerings- och resursallokeringspro-
cesser. Den interna kontrollen och riskhanteringen med avse-
ende pa Nordeas finansiella rapportering beskrivs nedan.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgors av Nordeas interna kontroller och har
sin utgangspunkt i den kultur och de varderingar som fast-
stallts av styrelsen och koncernledningen, samt i organisa-
tionsstrukturen med tydliga roller och ansvar.

Nordeas organisationsstruktur syftar till att stodja den
overgripande strategin, for att darigenom sakerstalla hog
affarsaktivitet och uppfylla gallande krav pa kapital och
likviditet.

Huvudprincipen for styrningen av Nordea ar iakttagandet
av de tre forsvarslinjerna, som utgor grunden for en tydlig for-
delning av roller och ansvarsomraden i organisationen. For
ytterligare information om de tre forsvarslinjerna, se "Ram-
verk for intern kontroll” pa sidan 75.

Tydliga roller och ansvarsomraden ar avgdérande i styrning-
en av den interna kontrollen for finansiell rapportering (ICFR).
Den forsta forsvarslinjen ansvarar for den l6pande riskhante-
ringen och for efterlevnaden av gallande regelverk. Riskagare
i affarsomradena och koncernfunktionerna ansvarar for den
fortlopande riskhanteringen. En central funktion stodjer
Group CFO i arbetet med att definiera standarder som tillam-
pas for relevanta kontroller i hela koncernen. Dessa kontroller
inférs och uppratthalls i betydelsefulla processer och foljs
upp kvartalsvis genom utvardering i den egna verksamheten.

Riskbedomning

Riskbedomning i fraga om tillforlitlig finansiell rapportering
innefattar identifiering och bedémning av riskerna for vasent-
liga felaktigheter eller brister. Risk i den finansiella rapporte-
ringen definieras som risken for felaktigheter eller brister i
den finansiella rapporteringen, den lagstadgade rapporte-
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ringen, ldmnade upplysningar, skatterapportering och redo-
visning av ESG-upplysningar (ESG = environmental, social
and governance).

Riskhantering ar en integrerad del av affarsverksamheten
och huvudansvaret for att utféra riskbedémningar avseende
den finansiella rapporteringen ligger hos affarsorganisatio-
nen. Nar riskbedomningar utfors nara affarsverksamheten
blir det lattare att identifiera de mest relevanta riskerna. | kva-
litetssyfte foreskriver kontrollfunktioner i styrdokument nar
och hur dessa bedéomningar ska utforas. Exempel pa riskbe-
démningar ar den aterkommande utvarderingen av risker och
kontroll i den egna verksamheten (Risk and Control Self-
Assessment) och den handelsestyrda processen for riskhan-
tering och godkannande vid forandringar (Change Risk
Management and Approval).

Kontrollaktiviteter

ICFR &r inriktad pa omraden dar det kan finnas risk for
vasentliga finansiella felaktigheter, det vill saga dar en
beddmning gjord av en fornuftig person som forlitat sig pa
rapporten sannolikt skulle ha andrats eller paverkats bero-
ende pa om felet hade funnits kvar eller korrigerats.

Affarsomradena och koncernfunktionerna ansvarar i forsta
hand fér hanteringen av risker som ar knutna till den egna
enhetens verksamhet och finansiella rapporteringsprocesser.
Foretagsovergripande kontroller innefattar anvisningar och
styrande organ som faststaller standarderna for intern kon-
troll, till exempel koncernens redovisningshandbok, koncern-
instruktioner for finansiell kontroll och riskprotokoll for finan-
siell rapportering. | koncernens redovisningshandbok finns
information om de redovisningsprinciper som ska anvandas i
koncernen och den innehaller detaljerade rapporteringsin-
struktioner och upplysningar om de verktyg som behdovs for
att ta fram de finansiella rapporterna.

Kontrollstrukturen i ICFR har baserats pa viktiga finansiella
kontroller som har identifierats som primara och som Nordea
forlitar sig pa for att férebygga, upptacka eller begransa hoga
och kritiska risker i den finansiella rapporteringen. Har ingar
kartlaggning och bedémning av risker for felaktigheter eller
brister i den finansiella rapporteringen i de arbetsfloden som
finns i hela processen, fran start till slut. Efter beslut om vilka
de viktiga finansiella kontrollerna ar, faststalls vilka system
och/eller applikationer som Nordea ar beroende av for den
finansiella rapporteringen, inklusive generella IT-kontroller.

Kvalitetssakringen i ledningsrapporteringsprocessen, dar
det finansiella resultatet analyseras i detalj, utgor en viktig
kontrollmekanism i samband med rapporteringen.

Information och kommunikation

Group Finance sakerstaller att koncernens redovisningshand-
bok och Ovriga relevanta anvisningar ar uppdaterade och att
andringar delges de ansvariga enheterna. Dessa komplette-
ras med detaljerade instruktioner och standardrutiner inom
respektive enhet.

Ledningen pa olika nivaer i organisationen far information
om resultatet och bedomningen av de identifierade grundlag-
gande kontrollerna och uppgifter om utfallet av utvardering-
en av kontroller i den egna processen.

Nordea anvander sig av relevanta experter utanfor organi-
sationen for att halla sig uppdaterad om forandrade forvant-
ningar pa rapporteringen och sakerstalla att de finansiella
rapporteringsmalen uppnas. Nordea deltar aktivt i relevanta
nationella och internationella forum, som exempelvis inrattats
av finansinspektioner, centralbanker eller sammanslutningar
for finansinstitut.



Inledning Strategisk rapport Vara intressenter Affarsomraden

Nordeas organisation, forts.

Kontrollaktiviteter

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

Foretagsovergripande

kontroller

Policy

N

[ ]
Kontroller pa transaktionsniva

& A

@

> Registrera >> Stanga >> Konsolidera >> Rapportera >

Generella IT-kontroller

e

I

Exempel pa kontrollaktiviteter i Nordea:

Foretagsovergripande kontroller: Hogsta
nivan av interna kontroller. Viktiga for att ange
"tonen fran ledningen” och kraven i Nordeas
kontrollmiljo.

och analyser.

Kontroller pa transaktionsniva: Rutiner for att
sakerstalla effektivitet i kontrollerna pa pro-
cessniva, antingen automatiska, halvmanuella
eller manuella, till exempel avstamningar,
dualitetsprincipen, uppféljning av felrapporter

Generella IT-kontroller: Kontroller och rutiner
med malet att sékerstélla att den finansiella
informationen ar fullstandig och korrekt, till
exempel genom logisk sdkerhet, férandrings-
hantering och batchrutiner. Dessa kontroller
bidrar ocksa till att relevanta applikationskon-
troller fungerar effektivt.

Overvakning

Nordea har infort en process for regelbunden uppféljning av
riskmatt, inklusive resultat fran utvardering av kontroller i den
egna verksamheten, i syfte att sakerstalla lamplig uppfoljning
av kvaliteten i den finansiella rapporteringen. Group CFO rap-
porterar varje kvartal specifikt om riskmatt, resultat fran
egenutvarderingar och annat som ror hanteringen av risk i
den finansiella rapporteringen, till BAC.

En oberoende riskkontrollfunktion i andra forsvarslinjen
ansvarar for att identifiera, kontrollera och rapportera risker i
den finansiella rapporteringen. | tillagg till detta forser GIA
styrelsen med en overgripande bedomning av effektiviteten i
processerna for styrning, riskhantering och kontroll i hela
organisationen, inklusive den finansiella rapporteringen.

Styrelsen, BAC, BRIC, BOSC, Group Risk, Group Compliance
och GIA har viktiga uppdrag i fraga om styrningen och upp-
foljningen av den interna kontrollen av finansiell rapportering
i Nordeakoncernen. For ytterligare information, se avsnitten
"Styrelsens arbete”, "Revisionskommittén (4)", "Riskkommit-

tén (5)", "Drifts- och hallbarhetskommittén (7)", "Group Risk
(9)" "Group Compliance (10)" och "Group Internal Audit (11)"
ovan.

Insiderférvaltning

Insiderforvaltningen ar organiserad i enlighet med EU:s
marknadsmissbruksférordning nr 596/2014 (MAR) och kom-
pletterande lagstiftning samt gallande lagar pa nationell niva
och anvisningar fran tillsynsmyndigheter. Styrelsen har god-
kant koncernomfattande regler och riktlinjer med tydliga
instruktioner som ska underlatta for medarbetarna att folja
dessa regler och sakerstalla att insiderinformation alltid iden-
tifieras och hanteras pa ratt satt.

Personer i insynsstéllning identifieras fran fall till fall nar
insiderinformation upptacks, och de registreras darefter i ett
sarskilt insiderregister. Alla som identifierats och registrerats
som personer i insynsstallning underrattas om sin insynsstall-
ning och de restriktioner och skyldigheter som de omfattas
av, bland annat forbudet att handla med de finansiella instru-
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ment som insiderinformationen avser, till dess att informatio-
nen har offentliggjorts eller av andra skal inte langre ar att
betrakta som insiderinformation och insiderregistret avslutas.

Nordeas insiderfoérvaltning ansvarar ocksa for att (i) utbil-
da och informera medarbetare som kommer i kontakt med
insiderinformation, sa att de &r medvetna om de restriktioner
och skyldigheter som aligger dem i egenskap av personer i
insynsstallning, (ii) uppréatta och underhalla insiderregister
och (iii) kontrollera att insiderreglerna foljs. Reglerna syftar
till att begransa risken for insiderhandel och andra former av
marknadsmissbruk, och det ar Group Compliance som har det
Overgripande ansvaret for att uppratthalla en hdg kunskaps-
niva om och efterlevnad av dessa regler.

Bolaget har identifierat styrelseledaméterna och koncern-
ledningen liksom Chief Audit Executive som personer i ledan-
de stéllning (enligt definitionen i MAR) som, jamte narstaen-
de till dessa personer, ska anmala alla transaktioner i finan-
siella instrument emitterade av Nordea, gjorda for deras
rakning, till bolaget och berord tillsynsmyndighet. Bolaget
redovisar sddana anmalda transaktioner fér marknaden i
form av bérsmeddelanden. Utover denna anmalningsplikt ar
personer i ledande stallning ocksa férhindrade att handla
med finansiella instrument emitterade av Nordea under en
30-dagarsperiod fore (och inklusive) dagen for publicering av
Nordeakoncernens delarsrapporter, halvarsrapport eller bok-
slutskommuniké, och narhelst sadana personer besitter insi-
derinformation om Nordea.

Aven fér medarbetare som tillhandahaller placeringstjans-
ter eller radgivning till kunder tillampar bolaget koncernom-
fattande interna handelsrestriktioner och skyldigheter avse-
ende transaktionsrapportering som baseras pa handelsregler
faststallda av exempelvis Finans Finland, Svensk Vardepap-
persmarknad och Fondbolagens férening (Sverige). | egen-
skap av bolag med tillstand att erbjuda placeringstjanster och
fondférvaltning, uppratthaller dessutom bolaget och dess
dotterforetag Nordea Funds Ab var for sig ett insiderregister
over medarbetare som klassificeras som "offentliga personer i
insynsstallning” enligt den finska lagen om investeringstjans-
ter och den finska lagen om placeringsfonder. Sddana perso-
ners innehav av vardepapper noterade i Finland ar offentlig
information och rapporteras till det offentliga insiderregistret
som fors av Euroclear Finland Oy. Registret éver innehavare
av andelar i fonder som forvaltas av Nordea Funds Ab finns
ocksa tillgangligt hos Nordea Funds Ab.

Principer fér transaktioner med néirstdende parter
Gallande lagar och andra bestammelser anger kraven for
kontroll, bedémning och beslut i fraga om transaktioner med
narstaende parter liksom for upplysningar om genomférda
transaktioner med narstaende parter.

Generellt gors bolagets transaktioner med narstaende parter
som en del av den sedvanliga affarsverksamheten och
genomfors utifran samma kriterier och villkor som for jamfor-
bara transaktioner med andra parter i liknande stallning.
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Dessutom har beslutsprocesserna strukturerats for att und-
vika intressekonflikter och folja lagstadgade krav for
beslutsfattande.

Bolaget har definierat narstaende parter i enlighet med
gallande lagar och forordningar, och for ett uppdaterat regis-
ter 6ver sina narstaende parter. Berdrda interna intressenter,
sasom kundansvariga enheter och andra relevanta affarsen-
heter och koncernfunktioner, informeras om listan 6ver nar-
staende parter och de restriktioner som denna medfor, sa att
de kan kontrollera transaktioner med sadana parter.

Nordea ska ocksa folja tillampliga bestammelser om bola-
gets sa kallade inre krets. Har finns processer pa plats for att
identifiera de personer som tillhér Nordeas inre krets och
sakerstélla att alla lan och jamférbar finansiering till sddana
personer beviljas, och investeringar i ett foretag som ags av
nagon i den inre kretsen gors, i enlighet med gallande lagar
och bestammelser.

Enligt bolagets riktlinjer for intressekonflikter far inte
Nordeas medarbetare, ledning eller styrelseledamoter han-
tera arenden for Nordeas rakning om de eller en familjemed-
lem eller ett narstaende foretag till dem kan ha intressen som
star i konflikt med Nordeas intressen eller Nordeas kunders
intressen. Nordeas affarsomraden och koncernfunktioner ska
identifiera, forebygga och hantera faktiska och potentiella
intressekonflikter.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att sakerstalla lamp-
liga processer for att identifiera, rapportera och kontrollera
transaktioner med narstaende parter, liksom for ett [ampligt
beslutsfattande i detta avseende. BAC ska bista styrelsen
genom att folja upp och bedéma i vilken utstrackning trans-
aktioner med néarstaende parter uppfyller kraven géallande
sedvanlig affarsverksamhet och genomfors till normala
marknadsvillkor.

For transaktioner med néarstaende parter som inte hor till
bolagets sedvanliga affarsverksamhet, eller som genomfors
med avvikelser fran gangse affarsvillkor, kravs ett styrelsebe-
slut for att de ska kunna genomféras, savida inte gallande
lagar och andra bestammelser anger annat. | fraga om sada-
na transaktioner med narstaende parter ska styrelsen saker-
stalla att:

(i) de berorda transaktionerna vederborligen har identifie-
rats, rapporterats och kontrollerats

(ii) riktlinjerna for intressekonflikter noga har beaktats i sam-
band beredning och beslut, och

(iii) beredningen av transaktioner med narstaende parter
innehaller tillrackliga rapporter, redogorelser och/eller
bedomningar. Dessutom publicerar Nordea upplysningar
om transaktioner med narstaende parter i enlighet med
gallande lagar och andra bestammelser.

Ytterligare information om transaktioner med narstaende
parter finns i not K10.4 "Transaktioner med narstaende” pa
sidan 190.
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Nordea har en tydlig ersattningspolicy liksom tydliga instruktioner och processer
for ersattningar, som bidrar till en sund ersattningsstruktur i hela koncernen.

Syftet med Nordeas ersattningspolicy

Nordeas ersattningspolicy (ett internt koncerndirektiv om

ersattningar — Group Board Directive on Remuneration):

¢ ger Nordea goda mojligheter att rekrytera, utveckla och
behalla motiverade, kompetenta och malinriktade medar-
betare och darmed stddja koncernens strategi

¢ sakerstaller att medarbetarna erbjuds en konkurrenskraftig
och marknadsmassig totalersattning

« gynnar hallbara resultat och aktiedgarnas langsiktiga
intressen genom att ha mal som &r direkt kopplade till
Nordeas resultat och genom att delar av den rorliga ersatt-
ningen ges i form av aktier eller andra instrument

¢ sakerstaller att ersattningarna i Nordea 6verensstammer
med en effektiv riskhantering, Nordeas syfte och varde-
ringar samt gallande regelverk.

Nordea ser ersattningar utifran ett helhetsperspektiv som tar
hansyn till vikten av valbalanserade men differentierade
ersattningar utifran verksamhetens behov och den lokala
marknaden, och som overensstammer med och stodjer en
sund och effektiv riskhantering. Ersattningar ska inte upp-
muntra 6verdrivet risktagande eller motverka Nordeas lang-
siktiga intressen.

Kopplingen mellan prestation, risk och rorliga ersattningar
i Nordeas ersattningskomponenter utvarderas varje ar for att
sakerstalla att de ar relevanta for var verksamhet, att alla ris-
ker beaktas pa lampligt satt och att Nordea foljer gallande
internationella och nationella regler pa omradet. Utvardering-
en innefattar dven icke-finansiella risker, sdsom operativa ris-
ker, regelefterlevnadsrisker, anseenderisker och specifika
ersattningsrelaterade risker. De flesta ersattningsrelaterade
risker avser rorlig ersattning och skulle, om de inte beaktas pa
ratt satt, kunna resultera i Overdrivet risktagande. Riskerna
hanteras genom regelbunden 6versyn av ersattningsstruktu-
rer och individuella ersattningskomponenter, deltagare i pro-
gram for rorlig ersattning och storleken pa potentiella ersatt-
ningsbelopp, samt genom att redovisa relevant information.

Beslutsprocess for ersattningspolicyn

Nordeas ersattningspolicy anger principerna for ersattningar

i Nordeakoncernen, bland annat om policyns tilldmpning,

styrningen och riskhanteringen i fraga om erséattningar samt

definitionen av vilka medarbetare som har vasentlig inverkan

pa Nordeas riskprofil (“materiella risktagare”).

¢ Styrelsen beslutar om Nordeas ersattningspolicy, med
beaktande av maojliga risker, och sakerstaller att policyn till-
lampas och foljs upp enligt forslag fran styrelsens ersatt-
nings- och personalkommitté (Board Remuneration and
People Committee, "BRPC").

¢ Utover den interna ersattningspolicyn godkandes en ersatt-
ningspolicy for styrande organ av Nordeas aktiedagare
genom en radgivande omrostning vid den ordinarie bolags-
stamman 2020. Ersattningspolicyn for styrande organ till-
lampas for styrelsen, koncernchefen och den vice verkstal-
lande direktoren och galler fram till ordinarie bolags-
stamma 2024.

BRPC ansvarar for att bereda och presentera forslag i ersatt-
ningsfragor for styrelsen, med beaktande av den godkanda
ersattningspolicyn for styrande organ, inklusive forslag avse-

ende Nordeas ersattningspolicy och kompletterande instruk-
tioner. Beredningen innefattar en bedémning av ersattnings-
policyn och ersattningssystemet. Lampliga kontrollfunktioner
deltar i den har processen och [@amnar synpunkter inom sina
respektive expertomraden for att sdkerstélla att ersattnings-
policyn ar aktuell och foljer regelverken.

Vidare gor BRPC, i samarbete med styrelsens riskkommit-
té, utvarderingar for att sakerstalla att Nordeas ersattnings-
system pa lampligt satt tar hansyn till alla risktyper, att likvi-
ditets- och kapitalnivaerna ar forenliga med och att ersatt-
ningssystemen framjar en sund och effektiv riskhantering.

Dessutom ansvarar BRPC for att bista styrelsen i beaktan-
det av styrelsens mangfaldspolicy och -uttalande, 6vervaka
effekterna av riktlinjer och rutiner for mangfald och inklude-
ring i Nordea samt granska och utvardera Nordeas
talangledning.

BRPC ska ocksa granska successionsplaner och prestatio-
ner for medlemmarna i koncernledningen (GLT) och koncern-
revisionschefen (Chief Audit Executive, CAE), se Over struktur,
sammansattning, urvalskriterier och urvalsprocess for kon-
cernledningen samt vara radgivande vid forslag pa nya med-
lemmar i koncernledningen.

Ytterligare information om BRPC:s sammansattning och
ansvarsomrade finns i avsnittet "Bolagsstyrningsrapport
2022", pa sidorna 69-70.

Overensstimmelse med affirsstrategi

Nordea har processer for att samordna faststallandet av mal
pa affarsenhets- och individniva i Nordea med den 6vergripan-
de strategin (presenterad pa Nordeas kapitalmarknadsdag den
17 februari 2022) och i forvag faststallda riskjusterade kriterier.

Finansiella och icke-finansiella mal baseras pa forvant-
ningar och prognoser for verksamheten, och malskalan god-
kanns av styrelsen for att sakerstalla att de star i 6verens-
stammelse med aktiedgarnas och Nordeas strategiska priori-
teringar och hallbarhets- och klimatmal. De huvudsakliga
prestationsmalen for rorlig ersattning i Nordeakoncernen
2022 var foljaktligen de finansiella malen avkastning pa eget
kapital, intakter och K/I-tal tillsammans med icke-finansiella
mal avseende kundnoéjdhet och medarbetarengagemang.
Nordea har ocksa inforlivat ytterligare ESG-mal som ska till-
lampas for ersattningar till koncernledningen och andra
ledande befattningshavare i koncernen. Detta ska bidra till att
Nordea uppnar sina hallbarhets- och klimatmal inom tre vik-
tiga omraden: 1) att géra framsteg med Nordeas implemente-
ringsplan for hallbarhet, 2) att 6ka den gréna finansieringen,
och 3) forbattra konsférdelningen pa hogre chefsnivaer.

Vid bedémning av prestation i férhallande till i forvag fast-
stallda, valdefinierade mal tillampar Nordea en anpassad
struktur med tydliga forvantningar for medarbetarna. Indivi-
duell prestation bedéms inte bara utifran “vad” som preste-
rats, utan ocksa "hur” det har uppnatts. En viktig aspekt ar
prestation i forhallande till specifika risk-, regelefterlevnads-
och etikrelaterade mal liksom allmént agerande inom regel-
efterlevnad och riskhantering, som maste beaktas pa lampligt
satt nar den rorliga ersattningen faststalls.

For att garantera rattvisa och objektiva ersattningsbeslut
och for att bidra till sund styrning, omfattas ersattningsbeslut
for enskilda individer av separata processer och sker i enlig-
het med farfarsprincipen (godkannande av chefens chef).
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Stod for en sund riskhantering

Nordea gor en fortlopande bedémning av ersattningsrisker
inom ramen for Compliance, Conduct and Product Committee
och de forum for icke-finansiell risk som finns i respektive
affairsomrade och koncernfunktionerna. Dessutom gors en
beddmning av koncernens risktaxonomi som en del av pro-
cessen for riskbeddmning pa personalomradet, utvarderingen
av risker och kontroller i den egna verksamheten och den
oberoende riskbedémningen inom regelefterlevnad.

Nordea begrédnsar ocksa forekommande risker genom sin
internkontroll som baseras pa befintlig kontrollmiljé. Denna
milj6 innefattar varderingar, ledningskultur, malorientering
och maluppféljning, en tydlig och genomlyst organisations-
struktur, tre forsvarslinjer, farfarsprincipen, kvalitativ och
effektiv internkommunikation samt en oberoende
utvardering.

Foljande principer ar ytterligare exempel pa sadant som

bidrar till en sund riskhantering:

¢ Anvandning av en finansieringsmekanism for koncernens
rorliga ersattningar som tar hansyn till tillsynskrav och
lampliga riskjusteringar i samband med faststallandet av en
pool for koncernens rorliga ersattningar for respektive
resultatmatningsar.

¢ Styrelsen ska godkanna det samlade utfallet for rorliga
ersattningar fore tilldelningen, vilket gor det mojligt att jus-
tera utfallet om styrelsen finner det lampligt, t.ex. med han-
syn till risklimiter.

¢ Det finns en lamplig balans mellan fast och rorlig
ersattning.

¢ Relevanta kontrollfunktioner lamnar synpunkter vid fast-
stallandet av en pool for koncernens rorliga ersattningar,
prestationsmal och utfallet fran dessa, for att sdkerstalla att
inverkan pa medarbetarnas beteende och riskerna med
genomforda affarer beaktas.

» Effekten pa det langsiktiga resultatet beaktas vid faststal-
landet av mal for rorlig ersattning.

* Ingen medarbetare i Nordea kan erhalla rorlig ersattning
som Overstiger 200 procent av den fasta arliga ersattningen.
Den hogsta tillatna kvoten mellan fast och rorlig ersattning
for materiella risktagare var 200 procent 2022, i enlighet
med den ordinarie bolagsstammans beslut 2019. | praktiken
ar det emellertid bara ett fatal medarbetare for vilka kvoten
mellan fast och rorlig ersattning overstiger 100 procent av
den fasta arliga ersattningen, eftersom utfallet fran
Nordeas program for rorliga ersattningar har faststallda tak.

¢ RiskernaiNordeas riskforklaring (Risk Appetite Statement)
ar kopplade till villkor for forverkande (férhands- och efter-
handsjusteringar for risk), vilket innebar att overtradelser av
risklimiterna paverkar tilldelningen av rérlig ersattning.

* Betalningar som avser fortida uppsagning ska sta i relation
till prestationerna dver tid och ska inte premiera misslyck-
anden eller forsummelser.

¢ Ersattningen till medarbetare i kontrollfunktioner ar obero-
ende av resultatet i de affarsenheter som de kontrollerar,
och utgors huvudsakligen av fast ersattning.

Principer for uppskjuten rorlig ersattning

och ersattning i form av instrument

Nordea sakerstaller att en betydande del av den rorliga
ersattningen for materiella risktagare skjuts upp och sedan
omfattas av kvarhallanderestriktioner under en lamplig peri-
od i linje med gallande regelverk. Detta innebar att 40-60
procent av den rorliga ersattningen skjuts upp i fyra till fem
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ar, med Overlatelse och efterfoljande utbetalning jamnt forde-
lad under perioden.

Den forsta utbetalningen av uppskjuten rorlig ersattning
kan tidigast goras ett ar in i perioden.

Avvikelser kan férekomma, i enlighet med nationell lag-
stiftning. For materiella risktagare och vissa andra medarbe-
tarkategorier ges 50 procent av den rorliga ersattningen
(bade uppskjutna och ej uppskjutna belopp) i form av instru-
ment (i huvudsak Nordeaaktier, eller med koppling till
Nordeas aktiekurs) som omfattas av en kvarhallandeperiod
om 12 manader efter dverlatelsen. Ingen utdelning ska beta-
las for aktier eller andra instrument under
uppskjutandeperioden.

Riskjusteringar och bestammelser
om malus- och aterkravsférfaranden
De allmanna bestammelserna om malus- och aterkravsforfa-
randen i Nordea finns i Nordeas ersattningspolicy. En sarskild
instans, Risk and Remuneration Alignment Committee, som
utgors av cheferna for kontrollfunktionerna och chefen for
Group People, utdvar styrning och kontroll av riskjusteringar
for medlemmar i koncernledningen i forsta forsvarslinjen.
Forhands- och efterhandsjusteringar kan goras pa individniva
i syfte att justera eller aterkrava rorliga ersattningar utifran
den risk-, regelefterlevnads- eller etikrelaterade prestationen.
Dessutom kan riskjusteringar goras pa kollektiv basis.

Betalning av rorliga ersattningar enligt Nordeas huvudsak-
liga program for rorlig ersattning grundas pa en bedémning
av Nordeakoncernens, den berdrda juridiska enhetens, den
relevanta affarsenhetens och den enskilda medarbetarens
resultat. Ersattningen kan reduceras, helt eller delvis, om en
medarbetare som omfattas av rorlig ersattning exempelvis
har brutit mot interna eller externa bestammelser, deltagit i
eller ansvarat fér en atgard som medfort omfattande forluster
for Nordea, eller i handelse av en kraftig minskning i det
finansiella resultatet for Nordea eller den berorda
affarsenheten.

Det ar inte tillatet for medarbetare att vidta personliga
risksakringar for att undergrava eller eliminera effekten av att
uppskjuten rorlig ersattning delvis eller helt dras in.

Revision av Nordeas ersattningspolicy

BRPC foljer upp hur ersattningspolicyn och kompletterande
instruktioner tillampas i Nordea via en oberoende Gversyn
som gors av Group Internal Audit. Den har revisionen genom-
férs minst en gang om aret.

Ersattning till styrelsen

Pa forslag fran aktiedgarnas nomineringsrad, och i enlighet
med ersattningspolicyn for styrande organ, beslutar den ordi-
narie bolagsstamman varje ar om ersattningen till styrelsen.
Under 2022 utgick arvodet till styrelseledaméterna i form av
kontant ersattning. Styrelseledaméter deltar inte i nagra inci-
tamentsprogram eller andra program for rorlig ersattning.
Arvode for styrelsearbete betalas inte till styrelseledamoter
som ar anstallda i Nordeakoncernen. Ytterligare information
finns i not K8.4 "Ersattning till nyckelpersoner i ledande posi-
tioner” pa sidorna 176—180.

Ersattning till koncernchefen och

medlemmar i koncernledningen

Styrelsen beslutar, pa forslag fran BRPC, om ersattning till
koncernchefen och medlemmarna i koncernledningen, med
beaktande av den godkanda ersattningspolicyn for styrande
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organ. Aven ersattningen till koncernrevisionschefen (CAE)
ska godkannas av styrelsen, aven om CAE inte ar medlem i
koncernledningen. Detta omfattar fast och rorlig ersattning
samt pension och dvriga anstallningsvillkor.

Nordea har konkurrenskraftiga och marknadsmassiga
ersattningar och ovriga anstallningsvillkor for att kunna
rekrytera, motivera och behalla koncernchefen och medlem-
marna i koncernledningen och genom deras ledarskap,
expertis och strategiska beslutsfattande kunna genomféra
Nordeas strategi och na faststallda mal. Ett nyckelbegrepp ar
prestationslon.

Ersattningen till koncernchefen och medlemmarna i kon-
cernledningen 2022 beslutades av styrelsen, med beaktande
av ersattningspolicyn for styrande organ och i enlighet med
Nordeas interna policyer och rutiner, vilka baseras pa gallan-
de foreskrifter om ersattningssystem och andra relevanta
bestammelser och riktlinjer.

Marknadsmassighet ska vara den dvergripande principen
for lon och annan ersattning till Nordeas koncernchef och
medlemmarna i koncernledningen. Ersattningen till koncern-
chefen och medlemmarna i koncernledningen ska vara féren-
lig med och framja en sund och effektiv riskhantering och inte
uppmuntra till ett Overdrivet risktagande eller motverka
Nordeas langsiktiga intressen.

Arlig ersattning bestar av fast [6n, formaner, rorlig ersatt-
ning (kort- och langsiktig), pension och forsakring.

Ytterligare information om ersattning till koncernchefen
och medlemmarna i koncernledningen finns i not K8.4
"Ersattning till nyckelpersoner i ledande positioner” pa sidor-
na 176—180. Mer detaljerad information om ersattning till
koncernchefen och tillampningen av ersattningspolicyn for
styrande organ finns i Nordeas ersattningsrapport for styran-
de organ for 2022.

Rorlig ersattning till medlemmar i koncernledningen
Rorlig ersattning till medlemmar i koncernledningen erbjods
under 2022 i form av deltagande i ett kortsiktigt incitaments-
program, Nordeas incitamentsprogram (NIP 2022), som ersat-
te Executive Incentive Plan (EIP). Inga vasentliga forandring-
ar av konstruktionen gjordes. Vidare erbjods medlemmar i
koncernledningen som inte ansvarar for oberoende kontroll-
funktioner deltagande i ett langsiktigt incitamentsprogram,
Long Term Incentive Plan 2022-2024 (LTIP 2022-2024), lik-
nande de LTIP som erbjods 2020 och 2021.

Nordeas incitamentsprogram (NIP 2022) for koncernled-
ningen har en ettarig resultatmatningsperiod och innefattar i
forvag faststallda mal pa koncernniva, affarsomrades-/kon-
cernfunktionsniva och individniva. Effekten pa det langsiktiga
resultatet beaktades nar malen faststalldes.

Utfallet fran NIP 2022 har baserats pa styrelsens bedom-
ning av prestationen i férhallande till de i forvag faststallda
malen och enligt beskrivningen ovan.

Utfallet fran NIP 2022 betalas till medlemmar i koncernled-
ningen i lika delar som kontant ersattning och Nordeaaktier,
och ar foremal for villkor for férverkande (efterhandsjuste-
ringar for risk genom malus- eller aterkravsforfaranden).

40 procent av det faststéllda utfallet fran NIP 2022 betalas ut
under 2023 i form av lika delar kontant ersattning och
Nordeaaktier. Aterstdende 60 procent av utfallet fran NIP
2022 omfattas av uppskjutanderegler och dverlats arligen i
lika stora andelar under en femarsperiod, vilket innebar att en
betydande del av utfallet inte betalas ut vid tilldelningstillfal-
let. Ingen utdelning betalas under uppskjutandeperioden.

Forvaltningsberattelse
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Nordeaaktier omfattas av en kvarhallandeperiod om

12 manader vid overlatelse till medlemmar i koncernledning-
en. Det hogsta utfallet fran NIP 2022 for medlemmar i kon-
cernledningen som deltar i LTIP 2022-2024 var 75 procent av
den fasta arslonen.

Prestationsmalen pa koncernniva innefattade finansiella
mal i form av avkastning pa eget kapital, intakter och K/I-tal
samt icke-finansiella mal for medarbetarengagemang och
kundnojdhet. Dessutom inkluderades ESG-relaterade presta-
tionsmal som ska bidra till att Nordea uppnar sina hallbar-
hets- och klimatmal pa tre viktiga omraden: 1) att gora fram-
steg med Nordeas implementeringsplan for hallbarhet, 2) 6ka
volymerna inom grén finansiering, och 3) forbattra konsfor-
delningen pa hogre chefsnivaer. Malen pa affairsomrades-/
koncernfunktionsniva innefattade specifika finansiella och
icke-finansiella mal for respektive affarsomrade/koncernfunk-
tion. Pa individniva beddmdes prestationen i forhallande till
de individuellt 6verenskomna risk-, regelefterlevnads- och
etikrelaterade malen. Viktningen av koncernmal, affarsomra-
des-/koncernfunktionsmal och individmal faststalls individu-
ellt for koncernchefen, utifran hans 6vergripande ansvar for
Nordeakoncernen, liksom for medlemmar som leder ett
affarsomrade eller en koncernfunktion. Ambitionen for 2022
var att leverera enligt Nordeas strategiska prioriteringar.
Eventuell tilldelning faststéalldes utifran faktiskt resultat i for-
hallande till 6verenskomna mal, efter lampliga riskjusteringar.

Langsiktigt incitamentsprogram 2022-2024

Under 2022 beslutade styrelsen att fortsatta med det langsik-
tiga incitamentsprogrammet genom att infora LTIP 2022—-
2024 for koncernledningen och hogst 50 ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner vilkas insatser har en direkt paver-
kan pa Nordeas resultat, [6nsamhet, kundvision och
langsiktiga vardeskapande.

Huvudsyftet med LTIP 2022-2024 ar att ytterligare forena
koncernledningens och de ledande befattningshavarnas
intressen med aktiedgarnas. LTIP 2022-2024 har en trearig
resultatméatningsperiod fran 1 januari 2022 till 31 december
2024, med uppskjutande- och kvarhallandeperioder enligt
gallande regelverk.

Det hogsta antalet aktier som kan tilldelas enligt LTIP
2022-2024 allokerades initialt till deltagarna 2022 som villko-
rade aktier. Under 2025, nar resultatmatningsperioden ar
over, kommer dessa aktier helt eller delvis att tilldelas indivi-
duellt till respektive deltagare, allt utifran Nordeas resultat i
forhallande till i forvag faststallda resultatkriterier.

Den forsta andelen aktier for eventuell tilldelning dverlats
2025. Aterstdende aktier omfattas av en uppskjutandeperiod
och Overlats arligen i fem lika stora andelar under perioden
2026-2030. Varje aktiedverlatelse omfattas av en kvarhallan-
deperiod om 12 manader.

Aktietilldelningar kan minskas delvis eller helt till foljd av
risk- och regelefterlevnadsjusteringar. Prestationskriterierna
for LTIP 2022-2024 har faststallts sa att det kravs exceptio-
nella prestationer ur ett aktiedgarperspektiv for att uppna det
hogsta utfallet. Prestationsbedomningen under resultatmat-
ningsperioden baseras till lika delar pa féljande kriterier:

» Relativ totalavkastning (rTSR), i forhallande till utvalda
nordiska jamforbara banker

¢ Absolut totalavkastning (TSR)

¢ Ackumulerad justerad vinst per aktie i absoluta tal (EPS i
absoluta tal).
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Villkor for riskjustering ingar ocksa i prestationsbedémning-
en. Vidare maste varje medlem i koncernledningen behalla en
betydande andel av efterfoljande tilldelningar av aktier till
dess att det samlade vardet pa personens aktieinnehav i
Nordea motsvarar 100 procent av hens fasta bruttoarslon.
Dessa aktier maste behallas till dess att personen ldmnar sin
befattning i koncernledningen.

Resultatmatningsperioden for det forsta langsiktiga pro-
grammet, LTIP 2020-2022, har avslutats. Detta program och
prestationskriterierna for LTIP 2022—2024 beskrivs narmare i
not K8.3 "Aktierelaterade ersattningsprogram” pa sidorna
171-176 och i Nordeas Ersattningsrapport for styrande organ.

Formaner ges som en del av den samlade ersattningen till
koncernchefen och medlemmarna i koncernledningen. Nivan
pa dessa formaner ska motsvara vad som kan anses rimligt i
forhallande till praxis pa marknaden. Fast l6n under uppsag-
ningstiden och avgangsvederlag ska sammantaget inte dver-
stiga 24 fasta manadsloner.

Pension och férsakring erbjuds for att sakerstalla en godtag-
bar levnadsstandard efter pensionering liksom forsakrings-
skydd under anstallningstiden. Koncernchefen och medlem-
marna i koncernledningen erbjuds pensionsvillkor som ar
marknadsmadssiga i forhallande till situationen i det land dar
de stadigvarande ar bosatta. Pensioner och férsakringar
erbjuds enligt nationella lagar, bestammelser och marknads-
praxis. Pensioner erbjuds normalt i form av avgiftsbestamda
pensionsplaner, men aven pensionstillagg kan forekomma.
Diskretiondra pensionsformaner anvands inte.

Nordeas ersattningsstruktur
Ersattningar i Nordea utgors av fast och rorlig ersattning.

Fast ersattning

Fast grundlon ar ersattning for den roll och befattning som
innehas och paverkas av ansvar och komplexitet i befattning-
en, prestation samt lokala marknadsvillkor.

Lonetillagg ar en i forvag bestamd fast ersattning kopplad

till medarbetarens roll och befattning. Den fasta grundlonen
utgor dock grunden for all fast ersattning. Lonetillagg ar inte
kopplade till prestation och uppmuntrar inte till risktagande.

Pension och férsakring syftar till att ge medarbetarna en
godtagbar levnadsstandard efter pensionering liksom forsak-
ringsskydd under anstallningstiden. Pensioner och forsak-
ringar erbjuds enligt nationella lagar, bestammelser och
marknadspraxis i form av antingen kollektivavtalade eller
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foretagsspecifika planer, eller enligt en kombination av dessa.
Nordea stravar efter att ha avgiftsbestamda pensionsplaner.
Formaner i Nordea ges som en del av den samlade ersatt-
ningen och avtalas antingen enskilt eller utifran nationella
lagar, marknadspraxis, kollektivavtal och foretagspraxis.

Nordeas program for rorlig ersattning till andra
an koncernchef och koncernledning
Nordea inforde 2020 en sarskild modell for koncernens pool
for rorliga ersattningar. Poolen anvands for att faststalla
belopp som avsatts for rorlig ersattning i Nordea, med undan-
tag for vinstandelsprogrammet (Profit Sharing Plan) och
Nordeas langsiktiga incitamentsprogram (LTIP). Koncernens
pool for rorliga ersattningar skapar en stark koppling mellan
Nordeas totala resultat och allokerad rorlig ersattning.
Koncernens pool for rorlig ersattning faststaller den sam-
lade rorliga ersattningen for respektive resultatméatningsar
utifran ett mal/férvantad pool, justerad fér koncernens resul-
tat, som darefter fordelas pa affarsomraden/koncernfunktio-
ner utifran deras resultat (scorecards). Den slutliga alloke-
ringen gors utifran individuell prestation enligt de individuella
malen i de enskilda programmen for rorlig ersattning. Under
2022 hade Nordea foljande 6vriga program for rorlig ersatt-
ning till medarbetare:

Nordeas incitamentsprogram (NIP) inférdes fran och med
resultatmatningsaret 2022 och ersatte Executive Incentive
Programme (EIP) och rorlig lonedel (variable salary part,
VSP). Det erbjuds for att rekrytera, motivera och behalla
ledande befattningshavare (inklusive medlemmar i koncern-
ledningen, se ovan) och utvalda nyckelpersoner framfor allt i
affarsomraden dar rorlig ersattning ar etablerad marknads-
praxis. NIP syftar till att belona starka prestationer. Bedom-
ningen av individuella prestationer grundas pa i férvag fast-
stallda finansiella och icke-finansiella mal. Tilldelningen fran
NIP ska inte Gverstiga den fasta arslonen. Tilldelningen fran
NIP 2022 for medarbetare som identifierats som materiella
risktagare gors till viss del i form av kontant ersattning och till
viss del i form av instrument, med efterfoljande kvarhallande-
period. Delar av tilldelningen for de deltagare i NIP som ar
materiella risktagare omfattas av en uppskjutandeperiod om
fyra till fem ar (i vissa undantagsfall tre ar) med jamn fordel-
ning av utbetalningarna och tillampning av villkor for forver-
kande (efterhandsjusteringar for risk genom malus- eller
aterkravsforfaranden) under perioden.

Bonusprogram erbjods enbart utvalda grupper av medarbe-
tare inom specifika affarsomraden eller enheter efter godkan-
nande av styrelsen, till exempel inom Large Corporates &
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Institutions, Nordea Asset Management, Nordea Funds och
Group Treasury. Syftet ar att sakerstalla en stark prestation
och uppratthalla kostnadsflexibilitet for Nordea. Individuell
tilldelning faststalls utifran detaljerade prestationsbeddm-
ningar som omfattar en rad finansiella och icke-finansiella
mal. Tilldelning fran bonusprogram for 2022 betalas ut kon-
tant. For materiella risktagare gors tilldelningen till viss del i
instrument, med efterféljande kvarhallandeperiod. Delar av
tilldelningen for materiella risktagare och vissa andra delta-
gare i bonusprogram omfattas av en uppskjutandeperiod om
fyra till fem ar (i vissa undantagsfall tre ar) med jamn fordel-
ning av utbetalningarna och tillampning av villkor for forver-
kande (efterhandsjusteringar for risk genom malus- eller
aterkravsforfaranden) under perioden.

Beloningsprogram (Recognition Scheme) anvandes for att
premiera extraordinara prestationer. Individuella prestationer
utvarderas utifran i forvag faststallda mal. Medarbetare som
omfattas av 6vriga, formella arliga program for rorlig ersatt-
ning, forutom vinstandelsprogrammet, ar inte berattigade till
tilldelning fran beléningsprogram. Programmet omfattas av
villkor for férverkande (efterhandsjusteringar for risk genom
malus- eller aterkravsférfaranden).

Vinstandelsprogrammet (Profit Sharing Plan, PSP) omfat-
tar alla medarbetare i Nordeakoncernen, forutom medarbe-
tare som omfattas av Nordeas 6vriga, formella arliga program
for rorlig ersattning. For de medarbetare som omfattas
erbjuds vinstandelsprogrammet oavsett befattning och lone-
niva, och syftar till att kollektivt beldona medarbetare utifran
prestation i forhallande till i férvag faststallda finansiella mal
liksom mal fér kundnojdheten. Vinstandelsprogrammet har
ett tak, och utfallet ar inte kopplat till utvecklingen for
Nordeas aktiekurs. Programmet omfattas av villkor for forver-
kande (efterhandsjusteringar for risk genom malus- eller
aterkravsforfaranden).

Garanterad rorlig ersattning (rekryteringsbonus) kan
erbjudas i undantagsfall, och ska da vara begransad till det
forsta anstallningsaret i samband med nyanstallning. Rekry-
teringsbonus kan endast ges om Nordea och det anstallande
foretaget har en sund och stark kapitalbas.

Kompensation for avtal fran tidigare anstéllning (utkép)
kan endast erbjudas i undantagsfall och bara i samband med
nyanstallning. Den ska da vara begrédnsad till det forsta
anstallningsaret och forutsatter att Nordea och det anstal-
lande foretaget har en sund och stark kapitalbas.

Forvaltningsberattelse
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Kvarhallandebonus kan endast erbjudas i undantagsfall nar
Nordea har ett genuint intresse av att behalla medarbetare
under en i forvag faststalld tidsperiod eller tills en viss han-
delse intraffar, och endast om Nordea och det anstallande
foretaget har en sund och stark kapitalbas.

Ovriga kvalitativa och kvantitativa upplysningar

Den faktiska kostnaden for rorliga ersattningar till
ledande befattningshavare (exklusive sociala avgifter)

For NIP 2022 for koncernledningen uppgick den till 5,5 mn
euro och utbetalning sker under en femarsperiod, i form av
dels kontant ersattning och dels aktier. Den beraknade maxi-
mala kostnaden for NIP for koncernledningen under 2023
uppgar till 6,8 mn euro, och den berdknade kostnaden forut-
satt 50-procentig uppfyllelse av prestationskriterierna uppgar
till 3,4 mn euro.

Kostnad for rorliga ersattningar till andra an
koncernledningen (exklusive sociala avgifter)

Den faktiska kostnaden for NIP och bonus 2022 uppgick till
174,3 mn euro, exklusive tilldelning till koncernledningen.
Delar av detta betalas direkt i form av kontant ersattning och
det resterande fordelas under en period om fyra till fem ar
enligt beskrivningen ovan. Avsattningen for Nordeas vinstan-
delsprogram for 2022 uppgick till 65,5 mn euro. Varje medar-
betare kan erhalla som mest 3 200 euro. Om alla prestations-
mal hade uppfyllts skulle kostnaden for vinstandelsprogram-
met for berattigade deltagare maximalt ha uppgatt till cirka
73,0 mn euro 2022.

Ovriga upplysningar

Ytterligare information om ersattningar finns i not K8
"Ersattning till anstallda och nyckelpersoner i ledande befatt-
ningar” pa sidan 165 i arsredovisningen for 2022.

Se aven Nordeas ersattningsrapport for styrande organ for
2022, som presenteras for en radgivande omrostning pa den
ordinarie bolagsstamman den 23 mars 2023. Ersattningsrap-
porten aterfinns tillsammans med annan obligatorisk infor-
mation pa nordea.com/sv/om-nordea/bolagsstyrning/
ersattning.

Nordea kommer att lamna kvalitativa och kvantitativa
upplysningar i enlighet med Europaparlamentets och radets
forordning (EU) nr 575/2013 av den 26 juni 2013 (kapital-
kravsforordningen), upplysningskraven i Baselreglerna
samt Europeiska bankmyndighetens riktlinjer for en sund
ersattningspolicy.

Ytterligare information publiceras pa nordea.com en vecka
fore den ordinarie bolagsstamman den 23 mars 2023.
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Riktlinjer for intressekonflikter

Som global aktor inom finansiella tjanster stalls Nordea Bank
Abp och dess dotterforetag (Nordea) regelbundet infor situa-
tioner som kan medfdra potentiella eller faktiska intressekon-
flikter. Hantering av intressekonflikter tillampas pa bade indi-
viduell och institutionell niva i Nordeas organisation. Nordea
har atagit sig att framja marknadens integritet och alla med-
arbetare férvantas agera pa ett rattvist, arligt och professio-
nellt satt och i enlighet med kundernas basta intresse. For att
kunna uppfylla dessa ataganden och sakerstalla lamplig styr-
ning i Nordea ar det grundlaggande att det finns effektiva
kontroller pa plats avseende intressekonflikter.

Syftet med styrelsens koncerndirektiv om intressekonflikter
(direktivet) ar att beskriva Nordeas tillvagagangssatt for att
hantera intressekonflikter samt géra det maojligt att utarbeta
och uppratthalla en effektiv kontrollmiljo.

Direktivet galler alla medarbetare och personer som arbe-
tar pa uppdrag av Nordea, hdgsta ledningen, styrelseledamo-
ter och Nordeas vd och koncernchef. Direktivet omfattar aven
samtliga filialer och dotterféretag.

Bade faktiska och potentiella intressekonflikter ska identi-
fieras, och beslut om effektiva atgarder ska fattas for att fore-
bygga eller hantera risker avseende Nordea och Nordeas
kunder. Intressekonflikter som uppstar till foljd av medarbeta-
res privata intressen eller tidigare eller nuvarande privata
eller arbetsrelaterade relationer definieras som personliga
intressekonflikter. Intressekonflikter som inte uppstar fran

NORDEA ARSREDOVISNING 2022

privata intressen, utan i samband med Nordeas organisation,
koncernstruktur, styrning, olika verksamheter, roller, produk-
ter, tjanster eller andra omstandigheter definieras som institu-
tionella intressekonflikter. For att sakerstalla rattvis behand-
ling av kunder beddms alltid potentiell kundpaverkan i sam-
band med att en intressekonflikt har identifierats.

Lampliga forebyggande eller riskbegransande atgarder
ska vidtas genom effektiva organisatoriska och administrativa
insatser for alla potentiella eller faktiska intressekonflikter
som identifierats. Identifierade intressekonflikter dokumente-
ras i ett sarskilt register.

Alla identifierade personliga intressekonflikter eller férand-
rade forhallanden i relation till dessa ska rapporteras till
berérd medarbetares narmaste ledare. Alla identifierade insti-
tutionella intressekonflikter eller forandrade férhallanden
gallande institutionella intressekonflikter ska rapporteras till
den chef som ansvarar for det omrade som berérs av intres-
sekonflikten. Hogsta ledningen mottar regelbundet, minst
arligen, rapportering av institutionella intressekonflikter.

Nordeas styrelse godkanner direktivet och ska kontrollera
att det implementeras. For att sakerstalla objektiva och opar-
tiska beslut omfattas aven styrelseledamaoterna av kraven i
direktivet. Koncernchefen och koncernledningen ansvarar for
att direktivet implementeras i Nordea, samtidigt som de
ocksa omfattas av kraven i direktivet.
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Icke-finansiell rapport

Det har ar Nordeas icke-finansiella rapport for rakenskapsaret 2022.
Rapporten omfattar moderforetaget Nordea Bank Abp och dess dotterforetag.

Under 2022 fanns Nordea i 21 lander, daribland sina fyra
nordiska hemmamarknader Danmark, Finland, Norge och
Sverige. Via vara fyra affairsomraden — Personal Banking,
Business Banking, Large Corporates & Institutions och Asset
& Wealth Management — erbjuder Nordea ett brett sortiment
av produkter och tjanster.

Som finansinstitut ar Nordeas affarsmodell att skapa varde
for sina kunder, investerare, medarbetare, aktiedgare och sam-
hallet i stort. Om en hallbar affarsmodell ska bli framgangsrik
kan vérdet inte enbart métas i pengar, utan den maste ocksa
innefatta miljomaéssigt och socialt ansvar, fragor som rér med-
arbetarna, korruptionsbekampning och respekt for manskliga
rattigheter.

Under 2022 forandrades Nordeas affarsmiljo dramatiskt i
och med att varldsekonomin mattades av betydligt och pa
bred front. Rysslands invasion av Ukraina ledde till kraftigt sti-
gande livsmedels- och energipriser, och centralbankerna stra-
made at sin penningpolitik markant for att fa bukt med den
hoga inflationen.

Viktiga hallbarhetsfragor och mal

Som en av de banker som star bakom och har undertecknat
principerna for ansvarsfull bankverksamhet (Principles for
Responsible Banking, PRB) har Nordea atagit sig att strava
mot malen i Parisavtalet och FN:s mal fér en hallbar utveck-
ling. Vi har tagit fram en langsiktig plan for att fullt ut inte-
grera hallbarhet i var affarsstrategi, med fokus pa de hallbar-
hetsomraden dér vi kan gora stor skillnad genom att antingen
minska var negativa inverkan eller 6ka var positiva inverkan.
De viktiga fragor som identifierats har grupperats i fyra stra-
tegiska pelare: finansiell styrka, klimatatgarder, socialt
ansvarstagande samt bolagsstyrning och kultur. For pelaren
klimatatgarder har vi som langsiktigt mal att bli en bank med
nettonollutsldpp senast till 2050. Detta mal, liksom malen for
2030, stdds ocksa av malen for 2023-2025. Aven for de évriga
tre pelarna har vi satt upp mal fér 2023-2025. Under 2022
faststallde vi vara forsta sektorspecifika utslappsmal. Samt-
liga mal presenteras pa sidorna 322—-347 i kapitlet
"Hallbarhetsnoter”.

Finansiell styrka

For att uppratthalla den finansiella styrkan ar det helt avgo-
rande att kunna forsta och hantera ESG-relaterade risker.
Parallellt med det 6vergripande strategiska hallbarhetsarbe-
tet, haller vi darfor pa att ta fram en omfattande modell for
att identifiera, bedéma, hantera och rapportera ESG-relatera-
de risker i linje med gallande tillsyns- och lagkrav.

Strategisk hantering av ESG-relaterade risker

Nordea ar medvetna om att ESG-faktorer i hog grad kan
paverka kreditrisk, marknadsrisk, regelefterlevnadsrisk och
operativ risk. Att vi inforlivar ESG-faktorer i Nordeas riskhan-
tering och strategi speglar respektive faktors betydelse for
befintliga risker. Som huvudprincip for en effektiv riskhante-
ring har vi en diversifierad kreditportfolj, jamnt fordelad mel-

lan féretags- och privatkunder och spridd pa olika lander,
branscher och produkter. For kreditrisk forbattrar vi fortlo-
pande de befintliga processerna for att identifiera, bedéma
och Gvervaka vasentliga ESG-relaterade risker. | fraga om
investeringar upptagna i balansrakningen har vi redan inforli-
vat ESG-principerna i ramverket for langsiktiga investeringar i
illikvida tillgangar, och vi anvander ESG-faktorer i allt hogre
grad for att bedéma hur de paverkar marknads- och likvidi-
tetsrisken och de berorda portfoljerna.

For ytterligare information om ESG-relaterade risker, se not
K11 "Risk- och likviditetshantering” pa sidorna 195-230.

ESG-relaterade risker paverkar vara

kunder och var balansrakning

ESG-beddmningar gors for bade kredit- och investeringsport-
foljer upptagna i Nordeas balansrakning for att identifiera,
vardera och 6vervaka vasentliga ESG-relaterade risker. Vid
utlaning till foretagskunder gor vi ESG-beddmningar som
grundas pa lanets storlek och typ samt vilket segment kun-
den tillhor internt. ESG-relaterade risker som i den kvalitativa
beddmningen flaggats som vasentliga pa kundniva ska tas
med i kreditriskbedomningen, med slutsatser om kundgrup-
pens riskniva dokumenterade i ett kredit-PM.

Integrera klimatrisk i placeringsbesluten

For Nordea ar klimatrelaterade risker en betydande riskkate-
gori for det forvaltade kapitalet. Betydande klimatrelaterade
risker och mojligheter i olika tillgangsklasser bedéms med
hjalp av flera modeller och datakallor. For borsnoterade aktie-
och obligationsinnehav anvander bade Nordea Life & Pension
(NLP) och Nordea Asset Management (NAM) en sarskild
modell — MSCI Climate Value-at-Risk — for att bedoma over-
gangsrisker och fysiska risker enligt olika klimatscenerier. Vi
gor ocksa analyser av enskilda emittenters anpassning till kli-
matforandringen for att faststalla i vilken utstrackning foreta-
gets strategi och minskning av koldioxidutslapp bidrar till att
uppna de 6nskvarda malen.

Klimatatgarder

Nordeas mal for affarsverksamheten &r att na nettonollut-
slapp senast vid utgangen av 2050 och att minska koldioxid-
utsldppen fran utlanings- och investeringsportféljerna med
40-50 procent till utgangen av 2030 jamfort med 2019.

Varje affarsomrade har sina klimatmal och atgéarder fér 2023
och 2025 och utvecklingen rapporteras kvartalsvis till koncern-
ledningen och styrelsens drifts- och hallbarhetskommitté
(BOSQ).

2022 ar andra aret som vi redovisar finansierade utslapp,
och redovisningen har férbattrats avsevart i fraga om tackning
och datakvalitet for de finansierade utslappen inom samtliga
tillgangsslag. Vi lamnar upplysningar om utvalda tillgangsklas-
ser i vara utlanings- och investeringsportféljer, bade i och utan-
for balansrakningen.
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For ytterligare information om Nordeas klimatagenda, kort-
och langsiktiga mal samt utfall, se sidorna 324-338 i kapitlet
"Hallbarhetsnoter”.

Sektoranalys och sektormal

Nordea har prioriterat 14 sektorer inom féretagslan — utifran
nivan pa finansierade utslapp och potentiell sarbarhet for kli-
matrelaterad omstallningsrisk — som ar foremal for fordju-
pade analyser. Vidare har vi gjort en vasentlighetsanalys av
var bolaneportfolj i relation till dess betydelse for Nordeas
balansrékning. Fordjupade analyser har under de tva senaste
aren gjorts for fem sektorportfoljer samt for bolan, for att kvan-
tifiera finansierade utslapp och utvardera kundernas anpass-
ning till den utslappsminskning av vaxthusgaser som kravs for
att vi ska uppna vara hallbarhetsmal.

De fordjupade analyserna bidrar ocksa till var forstaelse av
klimatrelaterade fysiska risker. For fyra av sektorerna har vi
nu faststallt mal och deras omstéllningsbana fér nettonollut-
slapp i forhallande till referensvarden fér anpassning till
Parisavtalet.

Policyer och riktlinjer

Nordeas ataganden pa klimatomradet beskrivs i stallningsta-
gandet om klimatférandringen (Position Statement on Cli-
mate Change). Har forklarar vi var hallning gentemot sektorer
sasom energikol, kolbrytning och utvinning av oljesand. Dess-
utom tas klimatfragan upp i flera av branschriktlinjerna.
Under 2022 uppdaterade vi ocksa vara branschriktlinjer for
fossila branslen, med nya exkluderingar och faststallda
utfasningspolicyer.

Nér det galler investeringar har vi atagit oss att inforliva
ESG-faktorer i var analys, vara beslutsprocesser och var praxis
for aktivt agande. Nordea Life & Pensions policyramverk pa
ESG- och klimatférandringsomradet innefattar en policy for
ansvarsfulla investeringar och en klimatférandringspolicy.
Vidare utgor Nordea Asset Managements policy for ansvars-
fulla investeringar ett ramverk for ESG och ansvarsfulla inves-
teringar i Nordea Asset Management.

Internt koldioxidavtryck

Aven om Nordeas stérsta paverkan sker via kunder genom
finansiering och kapitalférvaltning, pagar ocksa arbetet med
att minska koldioxidutslappen fran var interna verksamhet
med mer an 50 procent till 2030 och med 30 procent till 2023,
jamfoért med 2019.

Pa vagen mot att uppna dessa mal har vi hittills minskat kol-
dioxidutsldppen fran var interna verksamhet med 57 procent
jamfort med basaret 2019. Utslapp fran resor har bidragit mest
till minskningen, genom vart beslut att halvera vara resor jam-
fort med 2019 och vara nya reseriktlinjer, och vi ligger alltjamt i
fas for att na malen.

Socialt ansvarstagande

Socialt ansvarstagande handlar om att ta hansyn till sociala
fragor sasom manskliga rattigheter, arbetsvillkor och jamlik-
het mellan konen i hela vardekedjan.
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Manskliga rattigheter
Nordea stodjer deklarationen om manskliga rattigheter
genom att inkludera manskliga rattigheter i vara etiska rikt-
linjer, var hallbarhetspolicy, var policy fér ansvarsfulla inves-
teringar och var uppférandekod for leverantorer. Vi tar aven
upp fragor som ror manskliga rattigheter i vara sektorspeci-
fika riktlinjer. Alla Nordeas medarbetare ska varje ar genomga
en obligatorisk utbildning om vara etiska riktlinjer som en del
av deras "licence to work"”. | Nordea hanteras manskliga rat-
tigheter i alla delar av organisationen och i vara rutiner for
vederborlig aktsamhet (due diligence). Nordea har faststallt
att investeringar, finansiering, transaktioner och inkop ar de
mest kritiska omradena nar det galler manskliga rattigheter.

Manskliga rattigheter ingar i den normbaserade analysen av
alla Nordeas fonder, och per december 2022 hade banken
11 foretag pa sin lista 6ver foretag som uteslutits till foljd av
brott mot normer gallande manskliga rattigheter, inklusive
brott gallande ursprungsbefolkningars rattigheter.

| samband med vissa ESG-bedomningar gallande kreditrisk
anvander sig vara ESG-analytiker inom Group Credit Manage-
ment av ett sarskilt verktyg, Social and Political Risk Assess-
ment Tool (SPRAT). Verktyget tar hansyn till riktlinjer och pro-
gram som ska minska risken for skadliga konsekvenser for
exempelvis lokalsamhallens eller ursprungsbefolkningars
rattigheter.

Inkluderande arbetsmiljo

Nordea tar avstand fran alla former av diskriminering. Vi har
nolltolerans mot alla former av trakasserier, mobbning och
bestraffning. Under 2022 angav 1,4 procent av de som sva-
rade pa Nordeas medarbetarundersékning, People Pulse, att
de utsatts for trakasserier eller annan krankande behandling.
Under 2022 rapporterades 30 fall av trakasserier via olika
kanaler, bland annat visselblasningsfunktionen, Raise Your
Concern.

Nordea som arbetsplats

Genom People Pulse kan Nordea mata engagemanget och
valbefinnandet bland medarbetarna och fanga upp tecken pa
trendbrott, och darigenom kunna vidta snabba atgarder.
Svarsfrekvensen pa People Pulse-enkaten forblev stabil
under 2022 pa 83 procent, precis som féregaende ar. Vi ser
fortsatt goda resultat i fraga om engagemanget generellt.

Samhallsengagemang

Samhallsengagemang handlar i Nordea om att skapa positiv
férandring genom vara medarbetare. Genom fler &n 20 pro-
gram och partnersamarbeten riktar Nordea in sig pa att spri-
da kunskaper om ekonomi och stimulera foretagande, for att
pa sa satt bidra positivt till samhallet genom Nordeas expertis
inom bank och finans. Under 2022 genomforde drygt 2 000
Nordeamedarbetare sammanlagt over 7 900 volontartimmar.

Affarsetik

Vara etiska riktlinjer och var hallbarhetspolicy, beskriver 6ver-
gripande principer for hur vi ska bedriva var verksamhet, hur
vi behandlar kunderna och hur vara medarbetare férvantas
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agera. De ligger till grund for Nordeas kultur och slar fast hur
vi ska agera inom omraden som exempelvis miljohansyn,
arbetsvillkor, behandling av kunder, manskliga rattigheter,
ratten till integritet, rattvis konkurrens samt bekampning av
mutor och korruption. Vara etiska riktlinjer granskas en gang
om aret och uppdaterades senast i juni 2022. Uppféljningen
av hur riktlinjerna efterlevs sker genom regelbunden rappor-
tering till Chief Compliance Officer, Chief Risk Officer, kon-
cernchefen och styrelsen. Alla vara medarbetare ska varje ar
genomga en obligatorisk utbildning om vara etiska riktlinjer
som en del av deras "licence to work”. Pa sa séatt sakerstalls
den medvetenhet och kunskap som behovs om de etiska
principerna. Utbildningen 2022 innefattade, utéver de mer all-
manna delarna om vara etiska riktlinjer med bland annat
bekampning av mutor och korruption, dven mangfald och
inkludering samt agerande pa natet.

Bolagsstyrning och kultur

Endast genom att forstarka Nordeas varderingsstyrda kultur
med en sund och stark verksamhetsmodell kan vi bidra till en
snabb och storskalig omstallning till en hallbar och mot-
standskraftig ekonomi.

Hallbarhetsstyrning
Styrelsens drifts- och hallbarhetskommitté bistar styrelsen i
dess kontrollansvar avseende hallbarhet, vilket innefattar
strategi, verksamhetsmodell, rapportering och ramverk. Sty-
relsens riskkommitté bitrader styrelsen i dess tillsyn over risk-
hanteringen, med tillhérande ramverk, kontroller och proces-
ser avseende ESG-faktorer som kalla till befintliga risker.

For ytterligare information om bolagsstyrning i Nordea, se
"Bolagsstyrningsrapport 2022" pa sidorna 62—65.

Hallbar upphandling

Genom avtalsmassiga ataganden fran vara leverantorer
sakerstaller vi att hallbarhetskraven inforlivas i Nordeas leve-
rantors- och avtalshantering. Under 2022 utvecklade vi pro-
cessen for forhandsgranskning och évervakning av hallbar-
hetsrisker i leveranskedjan. Alla leverantorer med aktiva avtal
i var avtalsdatabas omfattas av fortlopande uppfoljning.

For ytterligare information om hallbar upphandling och leve-
rantorsuppgifter, se sidorna 346347 i kapitlet "Hallbarhets-
noter” och ett separat stallningstagande om den norska 6ppen-
hetslagen (apenhetsloven) pa Nordea.com/sustainability.

Forhindra ekobrott
Nordea ar fullt medveten om det hot som samhallet star infor
nar det galler manniskohandel, terrorism, korruption, narkoti-
kasmuggling, skatteflykt och andra former av olaglig verksam-
het och gor sitt basta for att sakerstalla att bankens resurser,
produkter och tjanster inte anvands for att underlatta ekobrott.
Att spara och stoppa penningflédet fran dessa verksamhe-
ter ar ett effektivt satt att stora brottslingarna. Darfor ar Nordea
som finansinstitut en viktig del av losningen. Vi gor allt for att
folja de lagar och bestammelser som ror bekampning av pen-
ningtvatt, terrorfinansiering, bekampning av mutor och korrup-
tion liksom sanktioner i de [ander dar vi har verksamhet. Under
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2022 forstarkte vi var kapacitet for bekdmpning av ekonomisk
brottslighet avsevart genom att investera i teknik, fler medar-
betare, utbildning och mer avancerade bedémningsmetoder.

For ytterligare information om hur vi arbetar med att forhin-
dra ekobrott, se not K11 "Risk- och likviditetshantering” pa
sidan 228 och "Hallbarhetsnoter” pa sidan 345.

Dataskydd och cybersakerhet

Att férvara personuppgifter pa ett sakert satt ar en del i
Nordeas atagande om att vara en trygg och tillforlitlig bank.
Dataskydd ar darfor en integrerad del i var verksamhet och
en viktig komponent i var digitala strategi. Under 2022 fort-
satte vi att starka var formaga att sdkerstélla efterlevnaden
av gallande dataskyddslagar i de lander dar vi ar verksamma
genom att forbattra styrningsstrukturen och ha fler personer
som arbetar med dataskydd.

Genom att infora nya tekniker och undersoka nya satt att
gora affarer och halla kontakt med kunderna 6kar bankernas
utsatthet. Samtidigt blir de ligor som utgor ett cyberhot allt
battre organiserade, mer pahittiga och mer erfarna. Har finns
ocksa en klar obalans dar bankerna maste skydda samtliga till-
gangar, medan de som sysslar med cyberhot endast behdver
hitta en enda sarbarhet. Tillsammans utgor dessa faktorer en
storre risk an nagonsin tidigare for banksektorn.

For ytterligare information om hur vi arbetar med data-
skydd och cybersakerhet, se sidan 345 i kapitlet
"Hallbarhetsnoter”.

Visselblasning

Nordeas funktion for visselblasning, Raise Your Concern,
sakerstaller att alla vara intressenter, sasom kunder, partners,
berérda samhallsgrupper liksom vara egna medarbetare, har
ratt att sdga ifran och alltid kan ké@nna sig trygga i att gora
det om de misstanker exempelvis brott mot de manskliga rat-
tigheterna eller oegentligheter sasom bedrageri eller ett i
ovrigt bedragligt, oarligt, olagligt eller oaktsamt agerande i
var verksamhet eller i vara produkter och tjanster.

Det kan till exempel réra sig om nagot som strider mot lagar
och bestammelser eller mot Nordeas interna riktlinjer, instruk-
tioner eller anvisningar.

Rapporteringen kan goras muntligen eller skriftligen, och
Nordea sakerstaller att all rapportering hanteras strikt konfi-
dentiellt. Det finns ocksa mojlighet att rapportera anonymt via
var elektroniska rapporteringskanal, WhistleB, som hanteras av
en extern part.

Ansvarstagande skattebetalare

Nordeas skattepolicy utgors av koncernchefens instruktioner
om skatt, som faststaller Nordeas Overgripande skatteforvalt-
ning, inklusive roller och ansvar i samband med skatteavgifter
och motsvarande rapportering till skattemyndigheterna. Vi ar
en betydande skattebetalare i de [ander dar vi har var huvud-
sakliga verksamhet — Danmark, Finland, Norge och Sverige —
och betalar bolagsskatt, sociala avgifter och bankavgifter (dvs.
lagstadgade avgifter for insattningsgarantisystem och avveck-
lingsfonder) i alla dessa lander i enlighet med gallande lag. For
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ytterligare information om skattebetalningar, se sidorna 349—
350 i kapitlet "Hallbarhetsnoter”.

Upplysningar enligt EU:s taxonomi

EU:s taxonomi stodjer omstallningen

| EU:s taxonomi, forordning (EU) 2020/852 med komplette-
rande delegerade akter, definieras miljomassigt hallbara eko-
nomiska verksamheter. Miljomassigt hallbara verksamheter
baseras pa tekniska granskningskriterier (technical screening
criteria, TSC), som innefattar kriterier for nar en verksamhet
bidrar vasentligt till ett av EU:s klimat- och miljémal, samti-
digt som de inte avsevart skadar nagot av de 6vriga malen.
Dessutom maste vissa sociala minimikrav uppfyllas.

Verksamheter som omfattas ar de som enligt EU:s taxonomi
har potential att uppfylla TSC. Att en ekonomisk verksamhet
omfattas av taxonomin ger inte nagon indikation om hur verk-
samheten presterar miljo- och hallbarhetsmassigt. Identifiering
av ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin ar
det forsta steget i Nordeas och kundernas bedémning av huru-
vida verksamheten uppfyller TSC och bidrar darmed till att for-
bereda infor framtida redovisning av taxonomiférenlighet.
Andelen tillgangar och investeringar som ar férenliga med
EU:s taxonomi kommer sannolikt att 6ka i takt med att datak-
valitet, tackning och tillganglighet forbattras. Andelen kommer
ocksa att paverkas av att taxonomin utdkas och att foretagen
staller om for att uppfylla kriterierna i EU:s taxonomi.

Nordea har integrerat hallbarhet i sin affarsstrategi och stall-
de 2021 upp nya matbara mal pa lang och medel lang sikt samt
mal for 2023-2025, till exempel om att 6ka formedlingen av
hallbar finansiering. En integrerad del i var strategi ar att arbe-
ta aktivt med hallbarhetsfragor tillsammans med kunder och
foretag i fonderna liksom att gora det maojligt for kunder att
gora hallbara val och stalla om till en mer hallbar livsstil och
affarsmodell. De produkter och lGsningar som vi erbjuder ar
strategiskt viktiga for att stodja kundernas omstallning, och vi
utbildar vara radgivare sa att de kan hjalpa kunderna att hitta
alternativ som tillgodoser deras 6nskemal i fraga om
hallbarhet.

Nordea ar i fard med att anpassa kraven for bade externa
leverantorers placeringsprodukter och egna placeringsproduk-
ter samt uppdatera forhandsinformation och periodisk rappor-
tering enligt EU:s taxonomi. Under 2022 gjorde vi smarre revi-
deringar i vart ramverk fér gron finansiering (Green Funding
Framework, se nordea.com/investors) genom att inkludera vat-
gasproduktion och vatgasfordon i de grona tillgangskatego-
rierna utifran kriterierna for "vasentligt bidrag” i EU:s taxonomi.
Pa samma satt lade vi till grona sakerstallda obligationer och
kategorier for grona sakerstallda tillgangar utifran EU-taxono-
mins kriterier for vasentligt bidrag under 2021. Vi fortsatter att
analysera olika alternativ for att ytterligare anpassa ramverken
till EU:s taxonomi och forbereda oss for EU:s standard for
grona obligationer.

Nordeas arbetssatt

Nordea fortsatte under 2022 arbetet med att tolka kraven i
EU:s taxonomi och utveckla rapporteringsmetoderna ytterli-
gare, bland annat genom att ldgga grunden for hur data ska
struktureras och lagras for att pa basta satt kunna bedémai
vilken utstrackning de egna exponeringarna omfattas av EU:s
taxonomi, och ta fram en grund for den kommande rapporte-
ringen om taxonomiférenlighet. Var rapportering fér 2022
speglar var uppfattning och tolkning av kraven i EU:s taxo-
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nomi och anvisningarna fran kommissionen, i vantan pa att
gemensamma standarder och metoder ska utvecklas.

Data och metod

Nordeas upplysningar fér 2022 enligt EU:s taxonomi inklude-
rar exponeringar mot ekonomisk verksamhet som omfattas
respektive som inte omfattas av taxonomin. Upplysningarna
omfattar endast de tva férsta miljomalen — begransning av
klimatforandringar och anpassning till klimatférandringar —
eftersom nagon delegerad akt for de 6vriga fyra miljomalen
annu inte har antagits. De tillgangar som tacks av upplysning-
arna for 2022 och som har bedomts omfattas av taxonomin ar
bostadslan, renoveringslan och billan (beviljade efter 1 janua-
ri 2022) till privatkunder liksom exponeringar mot foretag
som omfattas av direktivet om icke-finansiell rapportering
(NFRD), vilka har benamns "NFRD-foretag”. De uppgifter som
anvands i rapporteringen har hamtats fran vart interna karn-
banksystem och fran NFRD-foretagens rapporterade KPl.er
for forenlighet med taxonomikraven.

Huruvida exponeringarna mot NFRD-foretagen omfattas
av EU:s taxonomi har grundats pa féretagens rapporterade
KPl:er for forenlighet med taxonomin for rakenskapsaret
2021. Exponeringen mot icke-finansiella NFRD-féretag har
viktats utifran andelen omsattning hos foretagen som &r for-
enlig med taxonomin. Denna KPI anses vara mest relevant for
Nordeas typ av exponeringar, som beddms vara lan for all-
manna andamal. Exponeringen mot finansiella NFRD-foretag
har viktats utifran andelen an for ekonomiska tillgangar som
forenliga respektive inte forenliga med taxonomin bland
deras tackta tillgangar. Exponeringar mot NFRD-féretag som
annu inte har publicerat upplysningar om sina KPl:er och
norska foretag som annu inte omfattas av tvingande upplys-
ningskrav ingar inte i tabellen nedan.

Den kompletterande delegerade akten, som innefattar verk-
samheter i karnkraft- och gassektorerna, antogs av EU-kom-
missionen 2022 och borjade galla 1 januari 2023. Nordeas
bedémning av vilka exponeringar som omfattas av taxonomin
for rakenskapsaret 2022 har grundats pa rapporterade KPl:er
for forenlighet med taxonomin for rakenskapsaret 2021, och
sadana KPl:er innefattar inte verksamheter som omfattas av
den kompletterande delegerade akten. Nordeas upplysningar
enligt taxonomin for rakenskapsaret 2022 omfattar darmed
inte information som kravs enligt den kompletterande delege-
rade akten.

Upplysningarna innefattar dotterforetagen utifran den kon-
soliderade tillsyn som faststalls i kommissionens delegerade
akt (EU) 2021/2178, bilaga V, 1.1.1. Exponeringar mot Nordea
Life & Pension hanteras darfor enligt kapitalandelsmetoden.
Eftersom Nordea Life & Pension inte ar ett NFRD-féretag gors
ingen bedomning av huruvida exponeringarna ska omfattas av
Nordeas upplysningar for 2022 enligt taxonomin. Eftersom
upplysningarna for 2022 enligt EU:s taxonomi endast innefat-
tar tillgangar i balansrékningen, ingar inte tillgangar hanférliga
till Nordea Asset Management for 2022.

Siffrorna kan komma att &ndras over tid, i takt med att
Nordea far tillgang till mer kundspecifika uppgifter for bedém-
ning av om privatkunders bostadslan, billan och renoveringslan
ska omfattas. Efter hand som fler féretag rapporterar i enlighet
med NFRD, raknar vi med att den rapporterade exponeringen
mot tillgangar som omfattas av taxonomin kommer att 6ka.
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Tillgdngar'

Exponering, mn euro  Andel av tickta tillgdngar, %2 Andel av totala tillgdngar, %

Tillgdngar som omfattas av taxonomin?
Tillgangar som omfattas och avser privatkunder
Bostadslan och renoveringslan
Billan*
Tillgangar som omfattas och avser NFRD-foretag
Icke-finansiella NFRD-foretag®
Finansiella NFRD-foretag
Tillgangar som inte omfattas av taxonomin®
Tillgangar som avser NFRD-féretag som inte har lamnat taxonomiupplysningar
Tillgangar som avser 6vrig utlaning till privatkunder’
Derivat
Tillgangar som avser icke-NFRD-féretag®
Interbanklan pa anfordran
Ovriga tillgangar®
Tillgangar som avser stater, centralbanker och Gverstatliga emittenter
Handelsportfolj

183 042 46 85
170 420 42 524
168 193 42 32
2227 1 0
12 621 5 2
2198 1 0
10 424 5 2
18 526 5 5
6198 2 1
8608 2 2
36 471 9 7
141494 35 27
848 0 0
6968 1
86303 16
40 899 8

1) Upplysningarna innefattar dotterféretagen utifran den konsoliderade tillsyn som faststalls i kommissionens delegerade akt (EU) 2021/2178, bilaga V, 1.1.1.
2) Summa tillgangar enligt balansrakningen, exklusive exponeringar mot stater, centralbanker och 6éverstatliga emittenter och handelsportfél;.

3) Bostadslan, renoveringslan och billan till privatkunder samt exponeringar mot NFRD-féretag.

4) Billan beviljade efter 1 januari 2022.

5) Belopp som omfattas har grundats pa KPI for omsattning i det icke-finansiella NFRD-foretaget.

6) Tillgangar som inte omfattas av taxonomin har endast bedémts avseende NFRD-féretag som har redovisat sina KPl:er.
For tillgdngar avseende icke-finansiella NFRD-féretag har beloppet som inte omfattas av taxonomin grundats pa foretagets KPI fér omséttning.

7) Utlaning till privatkunder, exklusive bostadslan, renoveringslan och billan.
8) Icke-NFRD-foretag = foretag som inte ar skyldiga att rapportera enligt NFRD.
9) Materiella tillgangar, immateriella tillgangar, skattefordringar och 6vriga tillgangar.

Nordeas upplysningar for 2022 enligt EU:s taxonomi speglar det
utokade antalet tillgangar som har bedomts i fraga om férenlighet
med taxonomikraven jamfért med 2021. Nordeas upplysningar for
2021 enligt EU:s taxonomi omfattade endast privatkunders bostads-
lan. Fér 2022 ingar aven renoveringslan och billan (beviljade efter 1
januari 2022) till privatkunder liksom exponeringar mot NFRD-fore-
tag som har redovisat sina KPI:er gallande taxonomin. Den samlade
exponeringen mot de nya tillgangsslagen utgér emellertid inte
nagon betydande andel av Nordeas tackta och totala tillgangar.
Okningen i andelen tackta och totala tillgdngar som omfattas av
taxonomin 2022 ar darfor obetydlig jamfort med 2021.

Under 2022 forbattrade Nordea metoden for att identifiera
NFRD-foretag genom att lagga till kriterier for nar ett foretag ska
identifieras som ett NFRD-foretag. For 2021 gjordes inga bedém-
ningar av om exponeringar mot NFRD-foretag omfattades eller
inte, men den totala exponeringen ingick i upplysningarna enligt
EU:s taxonomi. Eftersom den nya metoden har en férbattrad och
sndvare definition av ett NFRD-foretag, har den totala expone-
ringen mot NFRD-féretag minskat fran 104 187 mn euro 2021 till
37 345 mn euro 2022 Endast for de foretag som hade lamnat tax-
onomiupplysningar for 2021 (31 147 mn euro) gjordes bedom-
ningar av om de omfattades eller inte 2022.

Ytterligare frivilliga upplysningar med

avseende pa EU:s taxonomi

| syfte att fa en battre dverblick 6ver andelen tillgangar som omfat-
tas av taxonomin har Nordea gjort uppskattningar for NFRD-fore-
tag som annu inte har publicerat upplysningar om sina KPl:er och
for alla norska foretag. For norska foretag har bedomningen grun-
dats pa antingen en uppskattning i linje med metoden som beskrivs
nedan eller, dér sddana fanns, pa frivilliga upplysningar om KPI for
omsattning forenlig med taxonomin. Dessa exponeringar mot till-
gangar som omfattas och inte omfattas har lagts till i listan Gver till-
gangar i uppskattningarna om verksamhet som omfattas av taxo-
nomin for 2022 (se tabellen nedan). Nordea forvantar sig att dessa
uppskattningar 6ver tid kommer att ersattas av faktiska uppgifter, i
takt med att fler NFRD-fGretag borjar rapportera om verksamhet
som omfattas av och ar férenlig med EU:s taxonomi.

Data och metod

Uppskattningarna har baserats pa en kombinerad metod, dar
NACE-koder och schablonvarde fran EU-kommissionens gemen-
samma forskningscentrum (Joint Research Centre, JRC) har
anvants. Om verksamheter i EU:s taxonomi kan hanforas till NACE-
koder har vi forst jamfort beskrivningen av verksamheten i taxono-
min med motsvarande officiell NACE-beskrivning. Om beskrivning-
en av verksamheten dverensstamde val med den officiella NACE-
kodbeskrivningen, inkluderade vi hela exponeringen mot kunder
med motsvarande NACE-kod (enligt foretagens egen rapportering
till nationella bolagsregister) som verksamhet som omfattas av
taxonomin. Det bor noteras att sadan dverensstammelse endast
aterfanns hos en liten andel av de identifierade tillgangarna.

Om den officiella NACE-beskrivningen och beskrivningen av
verksamheten i EU:s taxonomi inte dverensstamde val, eller om
EU:s taxonomi endast gav exempel pa NACE-koder for att identi-
fiera verksamheter som omfattas, har ett schablonvéarde fran JRC
anvants. JRC-schablonvardet anvands till exempel for verksam-
heter i tillverkningsindustrin, eftersom NACE-koderna i denna
sektor dven innefattar manga typer av ekonomisk verksamhet
som inte ingar in EU:s taxonomi. Schablonvardena innefattar inte
verksamheter enligt den kompletterande delegerade akten.

Syftet med att anvanda denna kombinerade metod ar att battre
spegla typen av exponeringar och undvika att dverskatta andelen
tillgdngar som omfattas av taxonomin. Likval har metoden vissa
begransningar. NACE-koden som en kund rapporterat kanske inte
speglar hela deras affarsverksamhet pa ett korrekt satt, eftersom
foretag kan ha en bredare verksamhet an vad NACE-koden anger.
Saledes kan det NACE-schablonvarde per kund som anvéands
underskatta eller dverskatta huruvida kundens verksamhet omfat-
tas eller inte. Dessutom &r JRC-schablonvérdet inriktat pa taxono-
miforenlighet, inte huruvida verksamheten omfattas, vilket sanno-
likt leder till en underskattning av andelen som omfattas. Vidare tar
JRC-schablonvardet endast hansyn till verksamheter som potenti-
ellt kan bidra till begransning av klimatférandringar, inte anpass-
ning till klimatférandringar. Vid uppskattningen av taxonomiféren-
liga tillgangar fér NFRD-foretag har, till foljd av den metod som
anvants, endast omsattning beaktats och inte investeringar.
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Uppskattningar om verksamhet som omfattas av taxonomin 2022’

Hallbarhetsnoter  Ovrigt

Exponering, Andel av tackta Andel av totala

Tillgdngar? mn euro tillgdngar, %2 tillgdngar, %
Tillgangar som omfattas av taxonomin 183 042 46 35
Tillgangar som omfattas och avser privatkunder 170 420 42 32
Bostadslan och renoveringslan 168 193 42 32

Billan* 2227 1 0
Tillgangar som omfattas och avser NFRD-foretag 12 621 3 2
Icke-finansiella NFRD-foretag® 2198 1 0
Finansiella NFRD-féretag 10 424 3 2
Tillgangar som inte omfattas av taxonomin® 18 526 5 3
Uppskattning av tillgangar som omfattas av taxonomin’ 824 0 0
Uppskattning av tillgangar som inte omfattas av taxonomin 5374 1 1
Tillgangar som avser 6vrig utlaning till privatkunder® 8 608 2 2
Derivat 36 471 9 7
Tillgangar som avser icke-NFRD-féretag® 141 494 35 27
Interbanklan pa anfordran 848 0 0
Ovriga tillgdngar®® 6968 2 1
Tillgangar som avser stater, centralbanker och 6verstatliga emittenter 86 303 16
Handelsportfolj 40 899 8

1) Upplysningarna innefattar dotterféretagen utifran den konsoliderade tillsyn som faststalls i kommissionens delegerade akt (EU) 2021/2178, bilaga V, 1.1.1.
2) Summa tillgangar enligt balansrakningen, exklusive exponeringar mot stater, centralbanker och dverstatliga emittenter och handelsportfol;.

3) Bostadslan, renoveringslan och billan till privatkunder samt exponeringar mot NFRD-foretag.

4) Billan beviljade efter 1 januari 2022.

5) Belopp som omfattas har grundats pa KPI for omsattning i det icke-finansiella NFRD-foretaget.

6) Tillgdngar som inte omfattas av taxonomin har endast bedémts avseende NFRD-féretag som har redovisat sina KPl:er.

For tillgangar avseende icke-finansiella NFRD-féretag har beloppet som inte omfattas av taxonomin grundats pa foretagets KPI for omséattning.

7) Utifran estimat for verksamhet som omfattas for NFRD-foretag.

8) Utlaning till privatkunder, exklusive bostadslén, renoveringslan och billan.

9) Icke-NFRD-foretag = foretag som inte ar skyldiga att rapportera enligt NFRD.

10) Materiella tillgdngar, immateriella tillgangar, skattefordringar och 6vriga tillgangar.
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Forslag till vinstdisposition

Den 31 december 2022 uppgick Nordea Bank Abp:s utdel-
ningsbara vinstmedel, inklusive arets resultat — efter
avdrag for kapitaliserade utvecklingskostnader - till

17 299 560 244,30 euro' och annat fritt eget kapital uppgick
till 4 592 781 450,93 euro.

Styrelsen foreslar att den ordinarie bolagsstamman, som
halls den 23 mars 2023, bemyndigar styrelsen att besluta om
en utdelning pa hogst 0,80 euro per aktie. Beloppet skulle
delas ut baserat pa det bokslut som faststalls for rakenskaps-
aret som avslutades den 31 december 2022, och bemyndigan-
det skulle vara giltigt fram till borjan av nasta ordinarie
bolagsstamma.

Utdelningen skulle betalas fran balanserade vinstmedel.
Efter en hogsta utdelning pa 2 886 957 606,00 euro, motsva-
rande omkring 70 procent av arets resultat, skulle

Enligt moderforetagets balansrakning per den
31 december 2022 uppgick fritt eget kapital till:

14 412 602 638,30 euro overforas i ny rakning som utdelnings-
bara balanserade vinstmedel. Ingen utdelning betalas for
aktier som innehas av Nordea pa avstamningsdagen for
utdelningen.

Det ar styrelsens bedémning att den féreslagna utdelning-
en ar forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens
art, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och
stallning i ovrigt.

For information om férandringar i Nordea Bank Abp:s finan-
siella stallning efter rakenskapsperiodens slut, se “Handelser
efter rakenskapsperiodens slut” nedan. Inga 6vriga betydande
handelser eller vasentliga férandringar har skett i bolagets
finansiella stallning efter rakenskapsperiodens slut och den
foreslagna utdelningen aventyrar inte bolagets solvens.

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras pa
foljande satt (berdknat utifran den hogsta utdelningen
pa 2 886 957 606,00 euro):

Euro

Investerat fritt eget kapital 1082 478 047,15

Balanserade vinstmedel' 13 344 239 556,39
Ovriga fria fonder 2762284 827,88
Arets resultat 3955 320 687,91
Innehavare av 6vrigt primarkapital 748 018 575,90

Summa 21892 341 695,23

1) Kapitaliserade utvecklingskostnader pa 1495 740 350,20 euro har dragits av fran
Balanserade vinstmedel.

. Investerat fritt eget kapital
[ Balanserade vinstmedel
Ovriga fria fonder
I Arets resultat
Innehavare av 6vrigt primarkapital

Euro

Utdelning till aktiedgare 2 886 957 606,00
Investerat fritt eget kapital 1082 478 047,15
Balanserade vinstmedel' 14 412 602 638,30
Ovriga fria fonder 2762284 827,88
Innehavare av 6vrigt primarkapital 748 018 575,90

21892 341 695,23

Summa

Utdelning till aktiedgare
Il 'nvesterat fritt eget kapital
[ Balanserade vinstmedel
Ovriga fria fonder
Innehavare av 6vrigt primarkapital

Utdelningen utbetalas till aktiedgare som pa avstamningsdagen for utdelningen ar antecknade i Nordeas aktiedgarforteckning
som fors av Euroclear Finland Oy i Finland, Euroclear Sweden AB i Sverige och VP Securities A/S i Danmark.

Handelser efter rakenskapsperiodens slut

Aktieaterkép och ogiltigférklarade aktier
Efter den 31 december 2022 har Nordea kopt ytterligare
25 740 252 aktier, vilket motsvarar en minskning av balanse-
rade vinstmedel med 279 897 341,84 euro, inom ramen for det
tredje aktieaterkdpsprogrammet som pabdrjades 20 juli 2022
och ska avslutas senast 29 mars 2023.

| januari och februari ogiltigférklarades sammanlagt
11 925 310 respektive 14 760 027 egna aktier som innehafts
for kapitaloptimeringsandamal och som forvarvats genom
aktieaterkop. Efter ogiltigforklaringen uppgar det totala anta-
let aktier i Nordea till 3 627 595 959 aktier.

NORDEA ARSREDOVISNING 2022
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Ordlista

Andel osdkra fordringar (kategori 3), brutto

Osakra fordringar (kategori 3) fore reserver dividerade med
totala fordringar, varderade till upplupet anskaffningsvarde,
fore reserver.

Strategisk rapport

Andel osdkra fordringar (kategori 3), netto

Osakra fordringar (kategori 3) efter reserver dividerade med
totala fordringar, varderade till upplupet anskaffningsvarde,
fore reserver.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital under
aret. Ovrigt primarkapital, som redovisas under eget kapital,
har vid berakningen klassificerats som en finansiell skuld.
Arets resultat ar exklusive minoritetsintressen och rantekost-
nader for ovrigt primarkapital (upplupen skonsmassig ranta).
| genomsnittligt eget kapital ingar arets resultat och ej utbe-
tald utdelning. Minoritetsintressen och ovrigt primarkapital
ingar ej.

Avkastning pa ekonomiskt kapital

Avkastning pa ekonomiskt kapital (ROCAR) utgérs av arets
resultat exklusive engangsposter som en andel av ekonomiskt
kapital. Affairsomradena beraknar avkastning pa ekonomiskt
kapital som rorelseresultat efter schablonskatt som en andel
av ekonomiskt kapital.

Avkastning pa tillgangar
Arets resultat i procent av de totala tillgdngarna vid &rets slut.

Eget kapital per aktie
Eget kapital efter utspadning och exklusive minoritets-
intressen dividerat med antalet aktier efter utspadning.

Ekonomiskt kapital
Ekonomiskt kapital ar en intern uppskattning av det kapital
som Nordea behover. Det mater det kapital som kravs for att
med viss sannolikhet tacka ovantade forluster i verksamhe-
ten. Ekonomiskt kapital beraknas med avancerade interna
modeller for att ge ett konsekvent matt avseende kredit- och
marknadsrisk, operativ risk, affarsrisk och livforsakringsrisk
inom Nordeas olika affarsomraden.

Nér alla risker i koncernen aggregeras uppstar diversifie-
ringseffekter till foljd av skillnader i verksamheternas risk och
det osannolika i att ovantade forluster uppstar samtidigt.

K/I-tal
Rorelsekostnader dividerat med rorelseintakter.

Kapitalbas

Kapitalbasen ar summan av primarkapital och supplementar-
kapital (forlagslan), efter avdrag for det redovisade vardet av
aktier i helagda forsakringsbolag och eventuellt underskott i
kreditriskjusteringar.

Kreditforlustrelation netto, upplupet anskaffningsvarde
Kreditforluster, netto (pa arsbasis) dividerade med utgaende
balans for utlaning till allmanheten, varderad till upplupet
anskaffningsvarde.

Oreglerade lanefordringar som inte dr osédkra
Forfallna lanefordringar som inte ar osakra med hansyn till
framtida kassafléden (ingar i Lanefordringar som inte ar
osakra).

NORDEA ARSREDOVISNING 2022
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P/B
Nordeas aktiekurs dividerat med eget kapital per aktie.

Primarkapital (Tier 1 capital)

Primarkapitalet bestar av karnprimarkapitalet och 6vrigt pri-
markapital. | kdrnprimarkapitalet ingar konsoliderat eget
kapital exklusive investeringar i forsakringsbolag, foreslagen
utdelning, uppskjutna skattefordringar, immateriella tillgang-
ar i bankverksamheten, hela avdraget avseende forvantat
"underskott” (den negativa skillnaden mellan forvantade kre-
ditforluster och gjorda reserveringar) och ovriga avdrag
sasom kassaflodessakringar.

Primarkapitalrelation (Tier 1 capital ratio)
Primarkapital i procent av riskexponeringsbeloppet. Karn-
primarkapitalrelationen definieras som karnprimarkapital
i procent av riskexponeringsbeloppet.

Reserver i relation till lan i kategorierna 1 och 2
Reserver for sakra fordringar (kategorierna 1 och 2) divide-
rade med sakra fordringar som varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde (kategorierna 1 och 2), fore reserver.

Reserver i relation till oreglerade lan (kategori 3)
Reserver for osakra fordringar (kategori 3) dividerade med
osakra fordringar som varderas till upplupet anskaffnings-
varde (kategori 3), fore reserver.

Reserver i relation till osdkra

lanefordringar (reserveringskvot)

Totala reserver dividerade med osékra lanefordringar fore
reserver.

Resultat per aktie efter utspadning

Arets resultat dividerat med vdgt genomsnittligt antal utesta-
ende stamaktier efter utspadning, exklusive
minoritetsintressen.

Resultat per aktie fore utspadning
Arets resultat dividerat med vagt genomsnittligt antal utesta-
ende stamaktier, exklusive minoritetsintressen.

Riskexponeringsbelopp

Balansomslutningen och poster utanfor balansrakningen som
varderas utifran kreditrisken, marknadsrisken och den opera-
tiva risken i koncernforetagen enligt gallande kapitaltack-
ningsregler, exklusive tillgangar i forsakringsbolag, redovisat
varde pa aktier som avraknats fran kapitalbasen och immate-
riella tillgangar.

Soliditet
Eget kapital i procent av de totala tillgangarna vid arets slut.

Total kapitaltackning (Total capital ratio)
Kapitalbas i procent av riskexponeringsbeloppet.

Total reserveringsgrad (kategorierna 1, 2 och 3)
Totala reserver dividerade med totala fordringar, varderade
till upplupet anskaffningsvarde, fore reserver.



Finansiella rapporter
Nordeakoncernen



94

Inledning Strategisk rapport Vara intressenter Affarsomraden
Innehall
FINANSIELLA RAPPORTER
Resultatrakning ... 95
Rapport 6ver totalresultat.............................................. 96
Balansrakning...................... 97
Rapport 6ver forandringar i eget kapital ............................ 98
Kassaflodesanalys ... 102
NOTER TILL FINANSIELLA RAPPORTER
K1 Redovisningsprinciper....................................... 103
K2 Finansiellt resultat och avkastning........................ 106
K21 Segmentrapportering.................................. 106
K2.2 Rantenetto............................................... 108
K2.3 Avgifts- och provisionsnetto ......................... 109
K2.4 Summa nettoresultat av poster till
verkligtvarde ... ... 111
K2.5 Ovriga rorelseintakter................................... 13
K2.6 Ovrigakostnader...................cccoiiiii 13
K27 Lagstadgade avgifter.................................. 114
K2.8 Av-och nedskrivningar av materiella och
immateriella tillgangar................................. 14
K2.9 Kreditforluster........................................... 14
K240 Skatter....... ... 15
K211 Resultatperaktie....................................... 118
K3 Finansiellainstrument ....................................... 119
K341 Redovisning och bortbokning i balansrakningen 119
K3.2 Overforda tillgdngar och erhallna sikerheter.....119
K3.3 Klassificeringoch vardering........................... 120
K3.4 Verkligtvarde........................................... 126
K3.5 Kvittning................... . 135
K3.6 Sakringsredovisning.................................... 137
K37 Utlaning ... 143
K3.8 Rantebarande vardepapper........................... 146
K3.9 Pantsatta finansiella instrument..................... 146
K310 Aktierochandelar...................................... 146
K311 Tillgangar och inlaning i placeringsportféljer
och fondforsakringsavtal ............................ . 147
K342 Derivatinstrument........................... 147
K343 Skulder till kreditinstitut.............................. . 148
K314 In- och upplaning fran allméanheten................. 149
K3.15 Emitterade vardepapper............................... 149
K316 Ovriga skulder ..o 149
K347 Efterstalldaskulder..................................... 149
K4 Forsakringsavtal.................................l. 150

NORDEA ARSREDOVISNING 2022

Forvaltningsberattelse

K5

K6
K7

K8

K9

K10

K11

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

Immateriella och materiella tillgangar................... 153
K51  Immateriella tillgangar ................................ 153
K5.2 Materiella tillgangar..................................... 154
K5.3 Forvaltningsfastigheter .............................. . 156
K5.4 Leasing ... 160
Avsattningar...................... 162
Poster utanfor balansrakningen........................... 163
K71  Eventualforpliktelser................................... 163
K72 Ataganden................. 163
K73 Stalldasakerheter....................................... 164
Ersattning till anstallda och nyckelpersoner
iledande positioner........................................... 165
K84 Fastochrorliglon........................................ 165
K8.2 Pensioner................................. 165
K8.3 Aktierelaterade ersattningsprogram................ 171
K8.4 Ersattning till nyckelpersoneri

ledande positioner................................... 176
K8.5 Fordelning efter kon och medelantal anstallda . 180
Konsolideringens omfattning .............................. 181
K9.1  Konsoliderade foretag................................. 181
K9.2 Valutaomrakning av utlandska foretag/filialer ...183
K9.3 Aktier och andelar i intresseféretag och

jointventures.................................. 183
K9.4 Andelaristrukturerade foretag...................... 185
Ko.5 Tillgangar och skulder som innehas

forforsaljning ... 186
K9.6 FOrvarv........................... 186
Ovriga upplySningar............coooveieieieeieeeeee, 187
K104 Ytterligare upplysningar om rapporten over

forandringariegetkapital............................. 187
K10.2 Ytterligare upplysningar

om kassaflodesanalysen ........................... .. 188
K10.3 Loptidsanalys ........................................... 188
K10.4 Transaktioner med narstaende...................... 190
K10.5 Referensranteformen................................. . 191
K10.6 Overgangen till IFRS 17 Forsdkringsavtal.......... 192
K10.7 Handelser efter rakneskapsperiodensslut ........ 194
Risk- och likviditetshantering.............................. 195



Inledning Strategisk rapport Vara intressenter Affarsomraden Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt
Resultatrakning
Mn euro Not 2022 2021
Rérelseintakter
Rénteintakter fran anvandande av effektivrantemetoden 7937 5116
Ovriga ranteintikter 1013 784
Negativ avkastning pa finansiella tillgangar -134 -219
Rantekostnader -3474 -1167
Negativ avkastning pa finansiella skulder 322 41
Réantenetto K2.2 5664 4925
Avgifts- och provisionsintakter 4278 4 472
Avgifts- och provisionskostnader -942 -977
Avgifts- och provisionsnetto K23 3336 3495
Nettoresultat av poster till verkligt varde K2.4 721 1119
Andelar i intresseforetags och joint ventures resultat enligt kapitalandelsmetoden K9.3 -8 -6
Ovriga rérelseintékter K2.5 83 87
Summa rorelseintakter 9796 9620
Rérelsekostnader
Allménna administrationskostnader:

Personalkostnader K81 -2 835 -2759

Ovriga kostnader K2.6 -1135 -1002
Lagstadgade avgifter K2.7 -322 -224
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar K2.8 -611 -664
Summa rorelsekostnader -4903 -4 649
Resultat fore kreditforluster 4893 4971
Nettoresultat av utlaning i portféljer som halls till forfall och obligatoriskt varderas till verkligt varde K2.4 -13 83
Kreditforluster, netto K2.9 -112 -118
Rorelseresultat 4768 4936
Skatt K210 -1173 -1105
Arets resultat 3595 3831
Hanforligt till:
Aktiedgare i Nordea Bank Abp 3576 3805
Innehavare av 6vrigt primarkapital 21 26
Minoritetsintressen -2 -
Summa 3595 3831
Resultat per aktie fore utspadning, euro K211 0,95 0,95
Resultat per aktie efter utspadning, euro K2.11 0,95 0,95

NORDEA ARSREDOVISNING 2022

95



96

Inledning Strategisk rapport Vara intressenter Affarsomraden Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt
R .o

apport over totalresultat
Mn euro Not 2022 2021
Arets resultat 3595 3831
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Valutakursdifferenser =757 160
Valutakursdifferenser omklassificerade till resultatrakningen 660 =
Skatt pa valutakursdifferenser -4 -2
Sdkringar av nettotillgdngar i utldndska verksamheter: K3.6
Vardeférandringar 183 -1
Vardeférandringar omklassificerade till resultatrakningen, netto efter skatt -131 -
Verkligt vérde via évrigt totalresultat’: K3.3
Vardeférandringar -121 55
Skatt pa vardeférandringar 24 -1
Omklassificerat till resultatrakningen -56 -17
Skatt pa omklassificerat till resultatrakningen 12 3
Kassaflodessdkringar: K3.6
Vardeférandringar 1343 43
Skatt pa vardeférandringar -270 -3
Omklassificerat till resultatrakningen -1301 7
Skatt pa omklassificerat till resultatrakningen 262 -7
Poster som inte kan omklassificeras till resultatrakningen
Foérdndringar i egen kreditrisk hdnférlig till skulder som klassicerats i verkligt vdrde-optionen: K3.3
Vardefoérandringar 7 -2
Skatt pa vardeférandringar -2 1
Férmdnsbestdmda pensionsplaner: K8.2
Omvaérdering av formansbestamda pensionsplaner -40 49
Skatt hanforlig till omvardering av formansbestamda pensionsplaner 8 -9
Foretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden: K9.3
Ovrigt totalresultat fran foretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 1 0
Skatt pa ovrigt totalresultat fran féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 0 0
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -182 266
Totalresultat 3413 4097
Hanforligt till:
Aktiedgare i Nordea Bank Abp 3394 407
Innehavare av 6vrigt primarkapital 21 26
Minoritetsintressen 22 =
Summa 3413 4097

1) Resultat fran omvérderingar relaterade till sakrade risker i verkligt varde sakringar redovisas direkt i resultatrakningen.
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Mn euro Not 31dec 2022 31dec 2021
Tillgdngar K3.3

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 61815 47 495
Utl&ning till centralbanker K37 885 409
Utlaning till kreditinstitut K37 4573 1983
Utlaning till allmanheten K3.7 345743 345 050
Réntebarande vardepapper K3.8 63524 63383
Pantsatta finansiella instrument K3.9 4902 1668
Aktier och andelar K310 17924 15217
Tillgangar i placeringsportféljer och fondférsakringsavtal K3M 41645 46 912
Derivatinstrument K312 36578 30200
Forandring av verkligt varde for rantesakrade poster i sakringsportféljer K3.6 -2116 -65
Aktier och andelar i intresseforetag och joint ventures K9.3 509 207
Immateriella tillgangar K51 4044 3784
Materiella tillgangar K5.2 1673 1745
Férvaltningsfastigheter K5.3 2455 1764
Uppskjutna skattefordringar K210 165 218
Aktuella skattefordringar K210 21 272
Pensionstillgangar K8.2 165 221
Ovriga tillgdngar 9380 8830
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 769 880
Tillgangar som innehas for forsaljning K9.5 - 180
Summa tillgdngar 594 844 570 353
Skulder K33

Skulder till kreditinstitut K313 32869 26 961
In- och upplaning fran allmanheten K314 217 464 205 801
Inlaning i placeringsportféljer och fondférsakringsavtal K3.11 42776 48 201
Skulder till forsdkringstagare K4 27 598 19 595
Emitterade vardepapper K3.15 179 803 176 365
Derivatinstrument K312 40102 31485
Forandring av verkligt varde for réantesdakrade poster i sakringsportfoljer K3.6 2175 101
Aktuella skatteskulder K210 303 354
Ovriga skulder K3.16 16 804 18 485
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1224 1334
Uppskjutna skatteskulder K210 622 535
Avsattningar K6 351 414
Pensionsforpliktelser K8.2 298 369
Efterstéllda skulder K317 5401 6 850
Summa skulder 563 440 536 850
Eget kapital K101

Innehavare av Ovrigt primarkapital 748 750
Minoritetsintressen - 9
Aktiekapital 4050 4050
Investerat eget kapital 1082 1090
Ovriga reserver -1984 -1801
Balanserade vinstmedel 27508 29 405
Summa eget kapital 31404 33503
Summa skulder och eget kapital 594 844 570 353
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Rapport over forandringar i eget kapital

2022
Hanforligt till aktiedgare i Nordea Bank Abp
Ovriga reserver:
Forandringar
i egen kreditrisk
héanférlig
Verkigt Fdérmans- till skulder
Investerat Omrikning véirde via bestamda klassificerade Innehavare Summa
Aktie- fritt eget utldndsk Kassaflodes- Ovrigt total-  pensions- som verkligt  Balanserade av ovrigt  Minoritets- eget
Mn euro Not kapital! kapital verksamhet34 sakringar4 resultat planer ards i i Summa  primérkapif il kapital
Balans per 1 jan 2022 4050 1090 -1863 30 121 -77 -12 29405 32 744 750 9 33503
Arets resultat = = = = = = = 3576 3576 21 -2 3595
Poster som kan omklassificeras
till resultatrakningen
Valutakursdifferenser = = -757 = = = = = S = = =757
Valutakursdifferenser
omklassificerade till
resultatrakningen - - 660 - - - - - 660 - - 660
Skatt pa valutakursdifferenser = = -4 = = = = = -4 - - -4
Sdkringar av nettotillgdngar
i utldndska verksamheter: K3.6
Vardeférandringar = = 183 = = = = = 183 = = 183
Vardeférandringar
omklassificerade till
resultatrakningen, netto efter
skatt = = -131 = = = = = -131 = = -131
Verkligt vdrde via évrigt
totalresultat: K33
Vardeférandringar - - - - -121 - - - -121 - - -121
Skatt pa vardeférandringar - - - - 24 - - - 24 - - 24
Omklassificerat till
resultatrakningen - - - - -56 - - - -56 - - -56
Skatt pa omklassificerat
till resultatrakningen - - - - 12 - - - 12 - - 12
Kassaflodessdkringar: K3.6
Vardeférandringar = = = 1343 = = = = 1343 = - 1343
Skatt pa vardeférandringar - - - -270 - — — — -270 - - -270
Omklassificerat till
resultatrakningen? = = = -1301 = = = - 1301 = - -1301
Skatt pa omklassificerat
till resultatrakningen? = = = 262 = = = = 262 = = 262
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Rapport 6ver férdndringar i eget kapital, forts.

2022
Hanforligt till aktiedgare i Nordea Bank Abp
Ovriga reserver:
Forandringar
i egen kreditrisk
héanférlig
Verkigt Férmans- till skulder
Investerat Omrakning véardevia bestaimda klassificerade Innehavare Summa
Aktie- fritt eget utlindsk Kassaflodes- &vrigt total- pensions- som verkligt  Balanserade av évrigt Minoritets- eget
Mn euro Not kapital! kapital verksamhet34 sakringar? resultat planer arde i i Summa prima i i kapital
Poster som inte kan
omklassificeras till
resultatrakningen
Férdndringar i egen kreditrisk
hdnférlig till skulder
klassificerade som verkligt
vdrde-optionen: K33
Vardeférandringar - - - - - - 7 - 7 - - 7
Skatt pa vardeférandringar - - - - - - -2 - -2 - - -2
Férmdnsbestimda
pensionsplaner: K8.2
Omvardering av
férmansbestamda
pensionsplaner - - - - - -40 - - -40 - - -40
Skatt hanforlig till omvardering
av formansbestamda
pensionsplaner - - - - - 8 - - 8 = = 8
Féretag som redovisas enligt
kapitalandelsmetoden: K9.3
Ovrigt totalresultat fran foretag
som redovisas enligt
kapitalandelsmetoden - - - - - - - 1 1 - - 1
Skatt pa 6vrigt totalresultat fran
féretag som redovisas enligt
kapitalandelsmetoden - - - - - - - 0 0 - - 0
Ovrigt totalresultat,
netto efter skatt = = -49 34 -141 -32 5 1 -182 = = -182
Totalresultat = = -49 34 -141 237 5 3577 3394 21 2 3413
Betald ranta ovrigt
primarkapital® K101 - - - - - - - - - -21 - -21
Forandring i innehavare av
ovrigt primarkapital K101 - - - - - - - - - -2 - -2
Aktierelaterade ersattningar K8.3 - - - - - - - 14 14 - - 14
Utdelning® = = = = = = = -2655 -2655 = - -2655
Forsaljning/kop av egna aktier’ = 3 = = = = = -2844 2841 - - 2841
Ovriga férandringar - -1 - - - - - 1 - - - -
F6randring i minoritetsintressen - - - - - - - - - - -7 -7
Balans per 31 dec 2022 4050 1082 -1912 64 -20 -109 -7 27508 30656 748 - 31404

1) Totalt antal registrerade aktier var 3 654 miljoner. Antalet egna aktier var 13,4 miljoner vilket utgor 0,4 % av det totala antalet aktier i Nordea. Varje aktie representerar en rostratt.
2) Overfdringen beror pa att den sakrade posten paverkar resultatrikningen.

3) Hanfor sig till valutarisk. Av balansen per 31 december 2022 avser 717 mn euro sakringsforhallanden dar sakringsredovisning tilldmpas och — mn euro avser sakringsforhallanden dar
sakringsredovisning inte langre tillampas.

4) For mer detaljerad information, se not K3.6 "Sakringsredovisning”.
5) Avser betald ranta och relaterad skattebokning pa 6vrigt primarkapital.
6) Utdelningar redovisade som utdelningar till &garna uppgick till 0,69 euro per aktie.

7) Foérandring av egna aktier for ersattningsandamal liksom tradingportféljen redovisas som en ékning av “Investerat fritt eget kapital”. Totala antalet egna aktier for
ersattningsandamal var vid slutet av aret 6,1 miljoner. Det separat annonserade aktieaterképsprogrammet uppgick till 2 839 mn euro och redovisas som en minskning
av "Balanserade vinstmedel”. Transaktionskostnader hanférliga till aktiedterkdpsprogrammet uppgick till 5 mn euro.
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Rapport 6ver férdndringar i eget kapital, forts.

2021
Hanforligt till aktieagare i Nordea Bank Abp
Ovriga reserver:
Forandringar
i egen kreditrisk
héanforlig
Férméns- till skulder
Investerat Omrakning Verkigt virde bestamda klassificerade Innehavare Summa
Aktie- fritt eget utldndsk  Kassaflodes- via évrigt pensions- som verkligt Balanserade av 6vrigt  Minoritets- eget
Mn euro Not kapital' kapital verksamhet34 sakringar® planer ards i i Summa  priméarkapital intressen  kapital
Balans per 1 jan 2021 4 050 1063 -2 020 -10 91 -117 -1 29937 32983 748 9 33740
Arets resultat - - - - - - - 3805 3805 26 - 383
Poster som kan omklassificeras
till resultatrakningen
Valutakursdifferenser = = 160 = = = = = 160 = = 160
Skatt pa valutakursdifferenser = = -2 = = = = = ) = = )
Sdkringar av nettotillgdngar
i utldndska verksamheter: K3.6
Vardeférandringar - - -1 - - - = = 4 — - A
Verkligt vdrde via 6vrigt
totalresultat: K33
Vardeférandringar = = = = 55 = = = 55 = = 55
Skatt pa vardeférandringar = = = = -11 = = = -1 — — -1
Omklassificerat till
resultatrakningen = = = = -17 = = = -17 = = -17
Skatt pa omklassificerat
till resultatrakningen = = = = 3 = = = 3 = = 3
Kassaflodessdkringar: K3.6
Vardeférandringar = = = 43 = = = = 43 = = 43
Skatt pa vardeférandringar — — — -3 — — — — -3 — — -3
Omklassificerat till
resultatrakningen? = = = 7 = = = = 7 = = 7
Skatt pa omklassificerat
till resultatrakningen? = = = -7 = = = = -7 = = -7
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Rapport 6ver férdndringar i eget kapital, forts.

2021
Hanforligt till aktiedgare i Nordea Bank Abp
Ovriga reserver:
Forandringar
i egen kreditrisk
hénférlig
Verkigt Férmans- till skulder
Investerat Omrakning véardevia bestamda klassificerade Innehavare Summa
Aktie- fritt eget utlindsk Kassaflodes- &vrigt total- pensions- som verkligt Balanserade av évrigt Minoritets- eget
Mn euro Not kapital! kapital verksamhet34 sakringar? resultat planer virde-optionen vinstmedel Summa priméarkapital intressen kapital
Poster som inte kan
omklassificeras till
resultatrakningen
Férdndringar i egen kreditrisk
hdnférlig till skulder
klassificerade som verkligt
vdrde-optionen: K3.3
Vardeférandringar - - - - - - -2 - -2 - - 2
Skatt pa vardeférandringar - - - - - - 1 - 1 - - 1
Férmdnsbestimda
pensionsplaner: K8.2
Omvardering av
férmansbestamda
pensionsplaner - - - - - 49 - - 49 - - 49
Skatt hanforlig till omvardering
av formansbestamda
pensionsplaner = = = = = £ = = £) - - 25
Foretag som redovisas enligt
kapitalandelsmetoden: K9.3
Ovrigt totalresultat fran foretag
som redovisas enligt
kapitalandelsmetoden - - - - - - - 0 0 - - 0
Skatt pa 6vrigt totalresultat fran
féretag som redovisas enligt
kapitalandelsmetoden = = = = = = = 0 0 = = 0
Ovrigt totalresultat,
netto efter skatt = = 157 40 30 40 -1 0 266 = = 266
Totalresultat = = 157 40 30 40 -1 3805 407 26 - 4097
Betald ranta 6vrigt primarkapital K10.1 - - - - - - - - - -26 - -26
Forandring i innehavare av
ovrigt primarkapital K101 - - - - - - - - - 2 - 2
Aktierelaterade ersattningar K8.3 - - - - - - - 18 18 - - 18
Utdelning® = = = = = = = -3192 -3192 = - -3192
Forsaljning/kop av egna aktier® = 27 = = = = = -1163 -1136 - - -1136
Forandring i minoritetsintressen - - - - - - - - - = 0 0
Balans per 31 dec 2021 4050 1090 -1863 30 121 -77 -12 29405 32744 750 9 33503

1) Totalt antal registrerade aktier var 3 966 miljoner. Antalet egna aktier var 32,8 miljoner vilket utgor 0,8 % av det totala antalet aktier i Nordea. Varje aktie representerar en rostratt.
2) Overforingen beror pa att den sakrade posten paverkar resultatrikningen.

3) Hanfér sig till valutarisk. Av balansen per 31 december 2021 avser 638 mn euro sakringsférhallanden dér sakringsredovisning tillampas och — mn euro avser sakringsforhallanden
dar sakringsredovisning inte ldngre tillampas.

4) For mer detaljerad information, se not K3.6 "Sakringsredovisning”.
5) Utdelningar redovisade som utdelningar till agarna uppgick till 0,79 euro per aktie.

6) Forandring av egna aktier for ersattningsandamal liksom tradingportféljen redovisas som en 6kning av “Investerat fritt eget kapital”. Totala antalet egna aktier for ersattningsanda-
mal var vid slutet av aret 7,1 miljoner. Det separat annonserade aktiedterképsprogrammet uppgick till 1 160 mn euro och redovisas som en minskning av "Balanserade vinstmedel”.
Transaktionskostnader hanférliga till aktieaterkopsprogrammet uppgick till 3 mn euro.
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.o 1
Kassaflodesanalys
Mn euro Not 2022 2021
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 4768 4936
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet K10.2 -7 063 2263
Betalda inkomstskatter K210 -976 -759
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére férandring
av den l6pande verksamhetens tillgangar och skulder -3271 6440
Férandring av den l6pande verksamhetens tillgdngar
Forandring av utlaning till centralbanker K3.7 -485 308
Forandring av utlaning till kreditinstitut K3.7 -2 585 1450
Forandring av utlaning till allmanheten K3.7 -12271 -14770
Forandring av rantebarande vardepapper K3.8 7 832 98
Férandring av pantsatta finansiella instrument K3.9 -3332 2135
Férandring av aktier och andelar K3.10 1865 -2360
Forandring av derivatinstrument, netto K312 -2214 -2 474
Férandring av forvaltningsfastigheter K5.3 179 -354
Forandring av 6vriga tillgangar -176 915
Erhallen utdelning fran intresseféretag K9.3 8 13
Férandring av den l6pande verksamhetens skulder
Forandring av skulder till kreditinstitut K313 6 081 2823
Foérandring av in- och upplaning fran allmanheten K314 18 365 22543
Forandring av skulder till férsdkringstagare K4 -1567 3319
Férandring av emitterade vardepapper K315 10 585 807
Férandring av 6vriga skulder K3.16 2961 -3301
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 21975 17 592
Investeringsverksamheten
Forvarv av rérelser? -254 =
Avyttring av rérelser - 7
Forvarv av intresseféretag och joint ventures K9.3 -19 -3
Avyttring av intresseforetag K9.3 — 5
Forvarv av materiella tillgangar K5.2 -61 -34
Avyttring av materiella tillgangar K5.2 49 29
Forvarv av immateriella tillgangar K5.1 -344 -384
Kassaflode fran investeringsverksamheten -629 -380
Finansieringsverksamheten
Emission av efterstallda skulder K317 = 2810
Amortering av efterstallda skulder K317 -939 -3247
Forsaljning/aterkop av egna aktier, inklusive forandringar i tradingportféljen -2 841 -1136
Utbetald utdelning -2 655 -3192
Betald ranta pa 6vrigt primarkapital -26 -26
Kapitalandelen av leasingutbetalningar -123 -140
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 584 -4 931
Arets kassafléde 14762 12281
Likvida medel vid arets borjan 48 628 36203
Omrakningsdifferens -513 144
Likvida medel vid arets slut 62877 48 628
Forandring 14762 12281

1) For redovisningsprinciper, se not K10.2 "Ytterligare upplysningar om kassaflddesanalysen”.

2) Forvarv av rorelser for 2022 avser forvarvet av Topdanmark Life. Netto redovisat belopp i kassaflodet (-254 mn euro) innehéller preliminar kopeskilling (283 mn euro) med avdrag

for kassabehallning i foretaget vid tiden for forvarvet (29 mn euro). Se not K9.6 “Forvarv” for mer information.
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K1 Redovisningsprinciper

Foretagsinformation

Nordea Bank Abp, tillsammans med sina konsoliderade dot-
terforetag (Nordeakoncernen), ar en ledande fullservicebank
i Norden. Moderforetaget Nordea Bank Abp ar registrerat
enligt finsk ratt, med huvudkontor i Helsingfors, Finland.
Nordea Bank Abp:s stamaktier ar noterade pa Nasdaq Nordic,
borserna i Helsingfors (i euro), Stockholm (i svenska kronor)
och Kopenhamn (i danska kronor), och dess American Depo-
sitory Receipts handlas i USA i US-dollar.

Nordeakoncernen har ett omfattande utbud av finansiella
produkter och tjanster till privat- och foretagskunder, dari-
bland andra finansinstitut. Nordeakoncernens breda utbud av
produkter och tjanster till privatkunder innefattar bolan och
konsumtionslan, kredit- och bankkort, sparprodukter samt
liv- och pensionsforsakringar. Nordeakoncernen har ocksa ett
brett utbud av produkter och tjanster till foretagskunder som
innefattar foretagslan, likviditetshantering, betalningar och
konton, riskhantering, radgivning, kapitalanskaffning och lik-
viditetsforstarkning via skuldinstrument och aktieemissioner,
corporate finance, kapitalforvaltning for institutionella kunder
samt liv- och pensionsforsakringar for foretag. Nordeakoncer-
nen saljer ocksa skadeforsakringar.

Forvaltningsberattelse

Foretagsinformation

Namn pa foretaget Nordea Bank Abp (FO-nummer

2858394-9)

Foretagets sate Helsingfors, Finland

Foretagets rattsliga form Ett publikt aktiebolag

Foretagets rattsliga hemvist Finland

Adress till foretagets huvudkontor Hamnbanegatan
(Satamaradankatu) 5, FI-00020,

Nordea, Helsingfors, Finland

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

Férandrade redovisningsprinciper

och forandrad presentation

Nya redovisningsprinciper och forandringar i presentationen
inférdes under 2022. Deras inverkan pa Nordeas redovisning,
beskrivs nedan.

Forandrad presentation av lagstadgade avgifter

Under 2022 boérjade Nordea redovisa resolutionsavgifter och
den svenska bankskatten separat pa den nya raden “Lagstad-
gade avgifter” i resultatrakningen. Den tidigare principen var
att redovisa liknande kostnader pa raden "Ovriga kostnader”.
Den nya presentationen ger en tydligare bild av Nordeas
underliggande resultat och de lagstadgade avgifternas
paverkan. Resolutionsavgifterna redovisas aven fortsattnings-
vis i sin helhet under forsta kvartalet, medan den svenska
bankskatten periodiseras linjart 6ver aret. Jamforelsesiffrorna
har raknats om och férandringens inverkan framgar av tabel-
len nedan.

Huvudsakligt verksamhetsstalle

Beskrivning av verksamhetens
karaktar och huvudsakliga
aktiviteter

Namn pa moderféretaget

Norden

Finansiella produkter och tjanster
till privat- och féretagskunder,
daribland andra finansinstitut.

Nordea Bank Abp

Grunder for presentationen

Nordeas koncernredovisning har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) som god-
kants av EU-kommissionen. Vidare har vissa kompletterande
regler i enlighet med finska bokforingslagen, finska kreditin-
stitutslagen, finska Finansinspektionens foreskrifter och all-
manna rad samt beslut av det finska Finansministeriets for-
ordning om bokslut och koncernredovisning i kreditinstitut
och vardepappersforetag ocksa tillampats.

De tillaggsupplysningar som kravs enligt ovan namnda
standarder, rekommendationer och lagstiftning aterfinns i
noterna, i kapitlet Kapitalhantering samt i andra delar av de
finansiella rapporterna.

Den 22 februari 2023 godkande styrelsen arsredovisningen,
som slutligt ska faststallas av den ordinarie bolagsstamman
den 23 mars 2023.

Redovisningsprinciperna, berakningsmetoderna och pre-
sentationen ar oférandrade jamfért med arsredovisningen
2021, med undantag for de andringar som beskrivs nedan i
avsnittet "Forandrade redovisningsprinciper och forandrad
presentation”.

Alla belopp redovisas i miljoner euro, om inget annat
anges.

Heldr 2022
Tidigare
Mn euro princip Forandr. Ny princip
Allmanna
administrationsavgifter:

Ovriga kostnader -1457 322 -1135
Lagstadgade avgifter — -322 -322
Summa rorelsekostnader -4 903 - -4 903
Inverkan pa resultat per aktie
fore/efter utspadning, euro -

Heldr 2021
Tidigare
Mn euro princip Forandr. Ny princip
Allmanna
administrationsavgifter:

Ovriga kostnader -1226 2024 -1002
Lagstadgade avgifter - -224 -224
Summa rorelsekostnader -4 649 - -4 649

Inverkan pa resultat per aktie
fore/efter utspadning, euro -

Forandrad presentation av sakrade poster vid

sakring av verkligt varde pa mikroniva

Nordea tillampar sakring av verkligt varde bade pa mikroniva
(enskilda tillgangar/skulder eller stdngda portfoljer av till-
gangar/skulder, dar en eller flera poster sakras med hjalp av
ett eller flera sakringsinstrument), och pa makroniva (6ppna
portfoljer, dar grupper av poster sakras med hjalp av flera
sakringsinstrument).

Fran och med 2022 redovisar Nordea forandringar av verk-
ligt varde for sakrade poster i sakring av verkligt varde pa
mikroniva pa samma rad i balansrakningen som sékrade pos-
ter, istallet for som tidigare pa raden "Foérandringar av verkligt
varde for rantesakrade poster”. Forandringar av verkligt varde
for sakrade poster i sakring av verkligt varde pa makroniva
redovisas som tidigare pa en separat rad i balansrékningen,
som fran 2022 har bytt namn fran "Férandring av verkligt
varde for rantesakrade poster” till "Férandring av verkligt
varde for rantesdkrade poster i sakringsportfoljer”. Jamforel-
sesiffrorna har raknats om och férandringens inverkan fram-
gar av tabellen nedan.
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K1 Redovisningsprinciper, forts.

31dec 2022
Tidigare
Mn euro princip Forandr. Ny princip
Emitterade vardepapper 183 801 -3998 179 803
Forandring av verkligt varde for
rantesdkrade poster i
sakringsportfoljer = -2175 -2175
Forandring av verkligt varde for
rantesakrade poster -6 677 -6 677 =
Efterstallda skulder 5905 -504 5401
Totala skulder 563 440 = 563 440
31dec 2021
Tidigare

Mn euro princip Forandr. Ny princip
Emitterade vardepapper 175792 573 176 365
Forandring av verkligt varde for
rantesakrade poster i
sakringsportfoljer - 101 101
Forandring av verkligt varde for
rantesakrade poster 805 -805 -
Efterstallda skulder 6719 131 6 850
Totala skulder 536 850 - 536 850

Andrade redovisningskrav

IASB har publicerat foljande andringar, som infordes av Nordea

den 1januari 2022 men som inte har haft nagon betydande

inverkan pa Nordeas redovisning:

« Andringar av IFRS 3 Rérelseférvarv: Hanvisning till koncep-
tuellt ramverk

o Andringar av IAS 16 Materiella anldggningstillgéngar:
Ersattningar fore avsedd anvandning

» Andringar av IAS 37 Avsattningar, eventualforpliktelser och
eventualtillgangar: Forlustkontrakt — Utgifter for att fullfélja
kontrakt

o Arliga forbattringar av IFRS-standarder 2018-2020

Forandringar i finska bokforingslagen, finska kreditinstitutsla-
gen, finska Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad
samt finska Finansministeriets forordning om bokslut och kon-
cernredovisning i kreditinstitut och vardepappersforetag har
inte haft nagon betydande inverkan pa Nordeas redovisning.

Forandringar i IFRS som annu inte tillampats

IFRS 17 Forsakringsavtal

IASB har publicerat den nya standarden IFRS 17 Forsakringsavtal.
Den nya standarden andrar kraven for redovisning, vardering och
presentation av samt upplysningar om forsakringsavtal. IFRS 17
har godkants av EU-kommissionen och ska tillampas for raken-
skapsar som borjar den 1 januari 2023 eller senare.

Icke enhetliga varderingsprinciper som bygger pa livforsak-
ringsdotterforetagens lokala redovisningsprinciper ersatts av
enhetliga varderingsprinciper som bygger pa tre varderingsmo-
deller: den grundlaggande varderingsmodellen (general measu-
rement model, GMM), den rorliga avgiftsmodellen (variable fee
approach, VFA) och premieallokeringsmodellen (premium allo-
cation approach, PAA). Valet av modell beror pa villkoren i avta-
let (langfristiga, langfristiga med rorlig avgift eller kortfristiga). |
de tre varderingsmodellerna definieras avtalsenliga kassafloden,
riskjusterad marginal och diskontering pa samma satt. Dessa
definitioner bygger pa liknande principer som de som anvands
vid berakning av forsakringstekniska avsattningar i Solvens II-
direktivet. Ej intjanade marginaler pa premier fran l6nsamma
avtal redovisas som en avsattning i balansrakningen och intakts-
fors nar tjansten utfoérs, medan forluster fran oldnsamma avtal
redovisas i resultatrakningen vid forsta redovisningstillfallet.

Ett redovisat varde om 2 106 mn euro kommer att omklassifi-
ceras fran forsakringsavtal till finansiella avtal vid 6vergangen
(baserat pa forsakringsskulder per 31 december 2021). Detta
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avser huvudsakligen nyare kapitalforsakringar av typen fond-
forsakring dar forsakringsrisken bedoms vara obetydlig.

Nordea kommer att anvanda alla tre varderingsmodellerna,
men den rorliga avgiftsmodellen kommer att tillampas for
99 procent av forsakringsavtalen vid dvergangen (baserat pa
skulder per 31 december 2021).

Nordea kommer att anvanda EU:s sa kallade carve out-ver-
sion for arsgrupperade avtal for tva portfoljer med ett redovisat
varde pa 6 293 mn euro (baserat pa forsakringsskulder per
31 december 2021). Nordea kommer inte att anvanda maojlighe-
ten att dela upp finansiella intékter och kostnader fran forsak-
ringsavtal mellan resultat och ovrigt totalresultat.

Det finns olika metoder for 6vergangen, beroende pa tillgang-
en till data vid 6vergangen (1 januari 2022). Nordea har inte till-
rackligt med information for att kunna tillampa den helt eller
modifierade retrospektiva metoden for huvuddelen av avtalen,
och kommer darfor att anvanda sig av verkligt varde-metoden.
For de flesta aterstaende avtalen tilldmpas den modifierade retro-
spektiva metoden. Nordea kommer att anvanda sig av verkligt
varde-metoden for cirka 91 procent av forsakringsavtalen (baserat
pa skulder per 31 december 2021). Tilldampningen av verkligt var-
de-metoden i Nordea kommer att ge en hogre avtalsenlig margi-
nal jamfort med de retrospektiva metoderna, och darmed en stor-
re minskning i eget kapital vid 6vergangen eftersom den héar
metoden generellt kraver en ytterligare marginal som en mojlig
tredje part skulle krava. Den har marginalen kravs inte for de
retrospektiva metoderna. Det innebar ocksa att den avtalsenliga
marginalen som ska periodiseras i framtiden ar hégre enligt verk-
ligt varde-metoden jamfort med de retrospektiva metoderna.

Den kvantitativa inverkan som inforandet av IFRS 17 far pa
Nordeas redovisning vid 6vergangen den 1 januari 2022 ar en
reducering av eget kapital med 573 mn euro. Detta belopp
inkluderar aven en omvardering av obligationer som tidigare
har varderats till "Upplupet anskaffningsvarde” men klassifice-
rats om som "Verkligt varde via resultatrakningen” vid 6ver-
gangen. Karnprimarkapitalrelationen kommer att reduceras
med 23 punkter vid 6vergangen.

Beskrivningarna ovan galler for forsakringsavtal som inne-
has av Nordea vid évergangen den 1 januari 2022. Kontrakt i
Topdanmark Livsforsikring kommer darmed inte att paverka
Nordeas 6vergang till IFRS 17.

For ytterligare information, se not K10.6 "Overgéngen till
IFRS 17 Forsakringsavtal”.

Andringar i IAS 12 Inkomstskatter: Uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

som harror fran en enda transaktion

IASB publicerade under 2021 andringar i IAS 12 Inkomstskatter:
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder som
harror fran en enda transaktion.

Enligt andringarna ska foretag redovisa uppskjuten skatt
fran sarskilda transaktioner som vid forsta redovisningstillfallet
ger upphov till skattepliktiga och avdragsgilla temporara skill-
nader av lika belopp. Ett sddant krav kan galla vid forsta redo-
visningstillfallet for en leasingskuld och motsvarande nyttjan-
deratt for tillgangen vid leasingperiodens borjan. Kravet galler
ocksa i samband med nedmontering, aterstéllande och liknan-
de ataganden, dar de motsvarande beloppen redovisas som en
del av kostnaden for den berdrda tillgangen.

Andringarna har godkénts av EU och ska tilldmpas for raken-
skapsar som bdrjar den 1 januari 2023 eller senare, och tidigare
tilldmpning ar tillaten. Upplysningar om bruttobeloppen fér upp-
skjutna skattefordringar och skatteskulder kommer att lamnas,
men beloppen kvittas i balansrakningen om kraven uppfylls.
Enligt Nordeas bedomning kommer effekten pa bruttobeloppen
for uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, redovisade i
not K210 "Skatter”, att uppga till cirka 200 mn euro per den
1januari 2023. Men eftersom dessa belopp forvantas kvittas i
balansrakningen, ar Nordeas nuvarande bedémning att andring-



Inledning Strategisk rapport Vara intressenter Affarsomraden

K1 Redovisningsprinciper, forts.

en inte far nagon annan betydande inverkan pa Nordeas redo-
visning eller kapitaltackning nar de tillampas forsta gangen.

Ovriga férandringar i IFRS

IASB har publicerat foljande nya eller omarbetade standarder

dar bedomningen é&r att dessa inte far nagon betydande inver-

kan pa Nordeas redovisning eller kapitaltackning fér den forsta
tillampningsperioden:

o Andringar av IAS 1 Utformning av finansiella rapporter: Klas-
sificering av skulder som kort- eller langfristiga liksom Klas-
sificering av skulder som kort- eller langfristiga — ikrafttra-
dandet senarelagt samt Langfristiga skulder med kovenanter

» Andringar av IAS 8 Redovisningsprinciper, &ndringar i upp-
skattningar och bedomningar samt fel: Definition av upp-
skattningar och bedomningar

o Andringar av IAS 1 Utformning av finansiella rapporter och
IFRS praxis uttalande 2: Upplysningar om
redovisningsprinciper

¢ Foreslagna andringar av IFRS 16 Leasing: Leasingskuld i ett
sale and leaseback-avtal

Kritiska bedémningar och osdkerhet i uppskattningar
For att uppratta arsredovisning i enlighet med god redovis-
ningssed maste ledningen i vissa fall anvanda sig av bedém-
ningar och uppskattningar. Det faktiska utfallet kan senare i
viss man avvika fran de uppskattningar och antaganden som
gjorts. Sddana bedémningar och uppskattningar beskrivs
under "Kritiska bedémningar och osakerhet i uppskattningar” i
berdrda noter, med uppgift om bland annat:
¢ de kallor till osakerhet i uppskattningar vid rapportperio-
dens slut som innebar en betydande risk for en vasentlig jus-
tering av de redovisade vardena for tillgangar och skulder
under nastkommande rakenskapsar, och
¢ de beddmningar vid tillampningen av redovisningsprinciper
(utover de som galler uppskattningar) som har storst inver-
kan pa de redovisade beloppen.

Kritiska bedomningar och uppskattningar ar framst hanforliga till:
¢ Rantenetto (not K2.2)
¢ Nettoresultat av poster till verkligt varde (not K2.4)
* Verkligt varde (not K3.4)
¢ Klassificering och vardering (not K3.3)
¢ Redovisning och bortbokning i balansrakningen (not K3.1)
¢ Prévning av nedskrivningsbehovet for:
- Immateriella tillgangar (not K5.1)
- Utlaning (not K3.7)
e Beddmning av nyttjandeperiod for immateriella tillgangar
(not K5.1)
¢ Sakringsredovisning (not K3.6)
¢ Pensioner (not K8.2)
¢ Forsakringsavtal (not K4)
¢ Forvaltningsfastigheter (not K5.3)
¢ Leasing (not K5.4)
¢ Konsoliderade foretag (not K9.1)
¢ Skatter (not K2.10)
¢ Avsattningar (not K6)

Nordea har anvant sig av kritiska bedomningar vid upprattan-
det av denna arsredovisning till foljd av osakerheten ifraga om
de potentiella langsiktiga effekter som hdgre energi- och rava-
rupriser samt minskad privatkonsumtion inom flera branscher
kan fa pa Nordeas redovisning. Sarskilt viktiga omraden under
2022 var provning av nedskrivningsbehovet for goodwill och
utlaning till allménheten/kreditinstitut.

For goodwill identifierades inget nedskrivningsbehov under
2022, men det finns osdkerhet i uppskattningarna av hur
Nordeas redovisning paverkas pa lang sikt. Nya bedémningar
av nedskrivningsbehovet kommer att goras fortlopande.
Nordeas samlade goodwill uppgick till 2 262 mn euro vid

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

utgangen av 2022 och till 1 975 mn euro vid utgangen av 2021.
Prognoserna stracker sig fram till utgangen av 2025 och for de
efterféljande perioderna anvandes det langsiktiga tillvaxtanta-
gandet. For mer information om provning av nedskrivningsbe-
hov for goodwill, se not K5.1 “Immateriella tillgangar”.

Kritiska bedémningar har ocksa anvéants i bedémningen av
nar lan omfattats av kraftigt 6kad kreditrisk (enligt kategoriin-
delningen) och for makroscenarier vid uppskattning av 6kning-
en i forvantade kreditforluster. Vid berakningen av individuella
avsattningar for betydande osékra lanefordringar anvandes
kritiska bedomningar for att uppskatta belopp och tidslinje for
de férvantade kassaflédena fran kunder enligt olika scenarier,
och for att vardera eventuellt erhallna sédkerheter. Vidare
anvandes kritiska bedomningar for att faststalla sannolikheten
for att de olika scenarierna skulle intraffa. Mer information om
prévning av nedskrivningsbehovet for utlaning till allmanhe-
ten/kreditinstitut finns i avsnittet "Kreditférluster och liknande
nettoresultat” pa sidan 40, i not K3.7 "Utlaning” och under
"Ovrig information” pa sidan 46. Information om kénsligheten
for rating- och scoringférandringar finns i avsnittet "Kanslighe-
ter” i not K11 "Risk- och likviditetshantering”.

Omréakning av tillgdngar och skulder i utlandsk valuta
En enhets (koncernforetag eller filial) funktionella valuta fast-
stalls utifran den ekonomiska miljo i vilken enheten primart
bedriver sin verksamhet. Utlandsk valuta definieras som annan
valuta an enhetens funktionella valuta. Transaktioner i utlandsk
valuta redovisas till transaktionsdagens kurs. Monetéra tillgang-
ar och skulder i utlandsk valuta omraknas till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering av trans-
aktioner till kurser som avviker fran dem pa transaktionsdagen,
liksom orealiserade omrakningsdifferenser pa ej reglerade mone-
tara tillgangar och skulder i utlandsk valuta, redovisas i resultat-
rakningen under "Nettoresultat av poster till verkligt varde".

Valutakursdifferenser som harror fran interna, langfristiga
fordringar pa eller skulder till utldndska verksamheter dar
nagon betalning varken planeras eller sannolikt kommer att
ske i framtiden (i praktiken, en del av Nordeas nettoinvestering
i den utldndska verksamheten) redovisas under Ovrigt totalre-
sultat och omklassificeras fran eget kapital till resultatrakning-
en nar nettoinvesteringen avyttras. For omrakning av de
utlandska foretagens och filialernas finansiella rapporter, se
not K9.2 "Valutaomrakning av utlandska foretag/filialer”.

Valutakurser

Jan—dec 2022 Jan—dec 2021

EUR 1 = svenska kronor

Resultatrakning (genomsnitt) 10,6274 10,1460
Balansrakning (vid periodens slut) 11,1202 10,2913
EUR 1 = danska kronor

Resultatrakning (genomsnitt) 7,4395 7,4370
Balansrakning (vid periodens slut) 7,4365 74364
EUR 1 = norska kronor

Resultatrakning (genomsnitt) 10,1023 10,1655
Balansrakning (vid periodens slut) 10,5180 10,0185
RUB 1 = ryska rubel

Resultatrakning (genomsnitt) 73,9902 871828
Balansrakning (vid periodens slut) 78,5146 85,0140

Forandringar i koncernstrukturen

| enlighet med strategin fokuserar Nordea pa sin verksamhet i
Norden. Som en foljd av detta har Nordeakoncernen avvecklat
sin verksamhet i Ryssland. For ytterligare information, se not
K2.4 "Summa nettoresultat av poster till verkligt varde". For
information om andra forandringar i koncernstrukturen, se not
K9.6 "Forvarv".
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K2 Finansiellt resultat och avkastning

K21 Segmentrapportering

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter

Ovrigt

Redovisningsprinciper » Segmentets resultat utgor 10 procent eller mer av det storre

(i absoluta tal) av:

Ett rérelsesegment utgor en del av Nordea som genererar
intakter och kostnader som regelbundet rapporteras till hog-

sta verkstallande beslutsfattare och dar de rapporterade upp-
gifterna anvands som beslutsunderlag i fragor som ror

verksamheten.

Varderingsprinciper och allokeringar mellan rérelseseg-
menten foljer, i enlighet med IFRS 8, den information som
rapporteras till den hégsta verkstallande beslutsfattaren. |
Nordea definieras hogsta verkstallande beslutsfattare som
koncernchefen, som bistas av de 6vriga medlemmarna i

koncernledningen.

Nordea lamnar upplysningar separat om varje rorelseseg-
ment som har identifierats som ett rorelsesegment, forutsatt
att féljande kvantitativa gréansvarden har uppnatts:

- den samlade vinsten for alla ldnsamma segment, eller
- den samlade forlusten for alla segment som redovisat en

forlust

» Segmentets tillgangar utgor 10 procent eller mer av de sam-
lade tillgangarna for alla rérelsesegment.

Tva eller fler rérelsesegment slas samman till ett rérelseseg-
ment om segmenten har likartade ekonomiska egenskaper
och aven liknar varandra med avseende pa produkter och
tjianster, produktionsprocesser, kunder, distributionssatt och

regelverk.

Information om annan affarsverksamhet och rorelseseg-
ment som inte har redovisats separat sammanfors i en egen
kategori — "Ovriga rorelsesegment” — for vilken upplysningar

¢ Segmentets intakter (interna och externa) utgor 10 procent lAmnas.
eller mer av de samlade intakterna (interna och externa) for
alla rorelsesegment
Resultatrdakning 2022
Large Asset & Ovriga Summa
Personal Business Corporates & Wealth rorelse- rorelse- Summa
Mn euro banking Banking Institutions Management segment segment Avstamning koncernen
Réantenetto 2559 1940 1159 169 -95 5732 -68 5664
Avgifts- och provisionsnetto 1215 645 461 1073 -22 3372 -36 3336
Nettoresultat av poster till verkligt varde 142 386 569 36 95 1228 -507 A
Andelar i intresseforetags och joint ventures resultat
enligt kapitalandelsmetoden 1 0 -1 -4 -4 -4 -8
Ovriga rérelseintékter 5 34 16 1 0 56 27 83
Summa rérelseintakter 3921 3006 2205 1278 -26 10384 -588 9796
- varav interna transaktioner -460 -134 §55 57 572 0 - -
Personalkostnader -594 -400 -325 -439 -112 -1870 -965 -2 835
Ovriga kostnader -1142 -727 =372 -104 142 -2203 1068 -1135
Lagstadgade avgifter -101 -92 124 -5 0 322 0 -322
Av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella tillgangar -81 -32 -21 -21 &5 -160 -451 -611
Summa rérelsekostnader -1918 -1251 -842 -569 25 -4 555 -348 -4903
Resultat fére kreditforluster 2003 1755 1363 709 -1 5829 -936 4893
Nettoresultat av utlaning i portféljer som halls till
forfall och obligatoriskt vérderas till verkligt varde = 55, 0 -1 0 a1S] 0 -13
Kreditforluster, netto E58) -42 55 -1 -4 -45 -67 ~112
Rorelseresultat 1947 1704 1418 707 =L 577 -1003 4768
Skatt -448 -392 -326 -163 1 -1328 155 -1173
Arets resultat 1499 1312 1092 544 -4 4443 -848 3595
Balansrakning 31 dec 20222 md euro
Utlaning till allmanheten 175 100 54 12 - 341 346
In- och upplaning fran allmanheten 88 57 53 13 - 211 6 217

1) IFRS 8 kraver information om intakter fran transaktioner med andra rérelsesegment. Nordea har definierat segmentinterna intédkter som interna ranteintakter och rantekostnader
relaterade till rérelsesegmentens finansiering genom internbanken inom Group Finance.
2) Hogsta verkstallande beslutsfattaren granskar "Utlaning till allmanheten” och “In- och uppléning fran allmanheten” som matpunkter for de rapporterbara rérelsesegmentens totala
tillgédngar och skulder och som konsekvens darav ar dessa poster redovisade separat.
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K2.1 Segmentrapportering, forts.
Resultatrakning 2021
Large Asset & Ovriga Summa

Personal Business Corporates & Wealth rorelse- rorelse- Summa
Mn euro banking Banking Institutions Management segment segment Avstdamning koncernen
Réntenetto 2244 1600 942 77 -10 4853 72 4925
Avgifts- och provisionsnetto 1217 639 539 111 -10 3496 -1 3495
Nettoresultat av poster till verkligt varde 148 306 524 61 232 1271 =152 1119
Andelar i intresseforetags och joint ventures resultat
enligt kapitalandelsmetoden 0 1 0 1 -5 -3 -3 -6
Ovriga rérelseintékter 14 34 4 2 6 60 27 87
Summa rérelseintakter 3623 2580 2009 1252 213 9677 -57 9620
- varav interna transaktioner' -252 -75 -135 -32 494 0 = =
Personalkostnader -577 -411 -318 -457 -92 -1 855 -904 -2759
Ovriga kostnader -1126 -691 -353 -62 184 -2048 1046 -1002
Lagstadgade avgifter -62 -58 -103 -2 1 -224 0 -224
Av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella tillgangar -80 -36 -20 -18 -5 -159 -505 -664
Summa rorelsekostnader -1845 -1196 -794 -539 88 -4 286 -363 -4 649
Resultat fore kreditforluster 1778 1384 1215 713 301 5391 -420 4971
Nettoresultat av utlaning i portféljer som halls till
forfall och obligatoriskt varderas till verkligt varde 47 31 4 1 0 83 0 83
Kreditforluster, netto -63 -26 -21 -1 -9 -120 2 -118
Roérelseresultat 1762 1389 1198 713 292 5354 -418 4936
Skatt -423 5388 -288 -7 -70 -1285 180 -1105
Arets resultat 1339 1056 910 542 222 4069 -238 3831
Balansrakning 31 dec 20212, md euro
Utlaning till allmanheten 170 96 45 1 = 322 23 345
In- och upplaning fran allménheten 84 55 50 12 - 201 5 206

1) IFRS 8 kraver information om intakter fran transaktioner med andra rérelsesegment. Nordea har definierat segmentinterna intdkter som interna ranteintakter och rantekostnader
relaterade till rérelsesegmentens finansiering genom internbanken inom Group Finance.

2) Hogsta verkstallande beslutsfattaren granskar “Utlaning till allmanheten” och "In- och upplaning frén allménheten” som méatpunkter for de rapporterbara rérelsesegmentens totala
tillgangar och skulder och som konsekvens darav &ar dessa poster redovisade separat.

Avstamning mellan summa rorelsesegment och finansiella rapporter

Summa rérelseintakter, Utlaning till allménheten, In- och upplaning fran

mn euro Rorelseresultat, mn euro md euro allmanheten, md euro

2022 2021 2022 2021 31dec 2022 31dec 2021 31dec 2022 31dec 2021
Summa rorelsesegment 10384 9677 5771 5354 341 322 21 201
Koncernfunktioner -16 -2 -70 -60 = = = =
Oallokerade poster? -483 -99 -911 -382 15 21 12 4
Elimineringar -30 -2 0 - - - -
Skillnader i redovisningsprinciper? -59 46 -22 24 -10 2 -6 1
Summa 9796 9620 4768 4936 346 345 217 206

1) Bestar av Group Business Support, Group Internal Audit, Chief of Staff office, Group People, Group Legal, Group Risk, Group Compliance och Group Brand, Communication & Marketing.

2) Effekt fran skillnad i anvandning av budgetvalutakurser i segmentrapporteringen.

3) Rorelsesegmenten presenteras utan jamforelsestérande poster. Jamforelsestérande poster pa 537 mn euro ingdr i rorelseintakter och jamforelsestérande poster pa 613 mn euro

ingdr i rorelseresultatet pa raden "oallokerade poster”.

Vardering av rérelsesegmentens resultat

Den huvudsakliga skillnaden mellan segmentrapporteringen
i not K2.1 "Segmentrapportering” och "Affarsomraden”,
som redovisas pa annat hall i denna rapport, ar att
informationen i noten redovisar rapporteringen till den
hogsta verkstallande beslutsfattaren och tas fram med
hjalp av budgetvalutakurser, medan rapporteringen

under "Affarsomraden” upprattas med hjalp av aktuella
valutakurser. Nordea tillampar fasta budgetkurser for att
undvika att valutakursrorelser paverkar rapporteringen till
den hogsta verkstallande beslutsfattaren. Samma valuta-
kurser (t.ex. SEK, NOK, RUB jamfort med EUR) anvands
for innevarande ar och jamfoérelsearet. Budgetkurserna
faststalls i december aret fére och beraknas som genom-
snittet av avistakursen for de forsta fem bankdagarna i
december det aret. Jamforelsesiffrorna omraknas varje

ar till budgetvalutakurserna for den aktuella perioden,
i Overensstammelse med den interna rapporteringen till den
hogsta verkstallande beslutsfattaren.

Identifiering av rorelsesegment
Nordeas huvudsakliga affirsomraden — Personal Banking,
Business Banking, Large Corporates & Institutions och Asset
& Wealth Management — har identifierats som rorelseseg-
ment och rapporteras separat eftersom de ar rérelsesegment
som oOverskrider de kvantitativa gransvardena i IFRS 8. Andra
rérelsesegment som inte nar upp till gransvardena ingar i
Ovriga rérelsesegment. Koncernfunktioner (och eliminering-
ar), liksom resultat som inte i sin helhet allokeras till nagot av
rorelsesegmenten, visas separat som avstamningsposter.
Identifieringen av rérelsesegment har inte andrats under aret.
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Rapporterbara segment

Personal Banking tar hand om Nordeas privatkunder. Perso-
nal Banking erbjuder kunderna ett heltackande utbud av
finansiella tjanster som tillgodoser deras vardagliga finan-
siella behov. Kunderna betjanas via natbanken, mobilbanken,
telefon, onlinemdéten och pa Nordeas bankkontor. Affarsomra-
det innefattar radgivning, kundservice, olika kundkanaler
samt produktenheter, och har en gemensam strategi, verk-
samhetsmodell och ramverk for styrning for samtliga
marknader.

Business Banking betjanar, ger rad till och samarbetar med
foretagskunder for att tillgodose alla deras affarsbehov med
ett heltackande utbud av tjanster, daribland betalningar, likvi-
ditetshantering, kort, hantering av rorelsekapital samt finan-
sieringslosningar. Business Banking erbjuder daven tjanster
sasom betalningar, kort och finansiering till privatkunder.

Large Corporates & Institutions tillhandahaller finansiella
l6sningar till stora nordiska och internationella foretag och
institutionella kunder. Erbjudandet innefattar ett brett urval
tjanster inom finansiering, likviditetshantering och betalning-
ar, samt investment banking, kapitalmarknadsprodukter och
vardepapperstjanster.

Asset & Wealth Management tillhandahaller hogklassiga
l6sningar inom placeringar, sparande och riskhantering till
formogna privatpersoner och institutionella investerare samt
l6sningar for sparande till samtliga kundsegment i Nordea.

Rorelseintakter fordelade pa produktgrupper

Mn euro 2022 2021
Bankprodukter 6835 6189
Kapitalmarknadsprodukter 1187 1089
Sparprodukter och kapitalférvaltning 1733 1845
Liv- och pensionsprodukter 432 473
Ovriga’ -391 24
Summa 9796 9620

1) Forluster relaterade till verksamheten i Ryssland klassificerade som jamférelsesto-
rande poster (537 mn euro), som ingar i nettoresultat av poster till verkligt véarde, ar
inkluderade i 6vriga.

Bankprodukterna utgors av tre olika produkttyper: kontopro-
dukter, transaktionsprodukter och finansieringsprodukter.
Kontoprodukter innefattar kontobaserade produkter sasom
lan, inlaning, kort och natbankstjanster. Transaktionsproduk-
ter utgors av kontanthantering, handel och projektfinansie-
ring. Finansieringsprodukter innefattar tillgangsbaserad
finansiering genom leasing, hyrkop och factoring liksom for-
saljning till finansiella partners sasom forsaljare, aterforsal-
jare och butiker.

Kapitalmarknadsprodukter utgors av finansiella instru-
ment, eller arrangemang for finansiella instrument som ar till-
gangliga pa finansmarknaden, bland annat valutor, ravaror,
aktier och obligationer.

Sparprodukter och kapitalforvaltning innefattar vardepap-
persfonder, diskretionar forvaltning, portfoljradgivning, aktie-
handel samt liv- pensionsprodukter. En vardepappersfond ar
en produkt dar fondbolaget investerar i aktier, obligationer,
derivat eller andra standardiserade vardepapper/produkter
pa uppdrag av fondens andelsagare. Diskretionar forvaltning
ar en tjanst som innefattar forvaltning av en vardepappers-
portfolj for kundens rakning. Portféljradgivning &r en tjanst
som erbjuds for att hjalpa kunderna i deras placeringsbeslut.

Liv- och pensionsomradet erbjuder livférsakringar och
pensionsprodukter/-tjanster.
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Geografisk information
Summa rorelseintdkter, Tillgdngar,
mn euro md euro

2022 2021 31dec 2022 31dec 2021
Sverige 2978 2741 162 163
Finland 1647 1741 147 140
Norge 1968 1879 104 107
Danmark 2653 2789 170 151
Ovriga 550 470 12 9
Summa 9796 9620 595 570

Nordeas huvudsakliga geografiska marknad utgors av de
nordiska landerna. Intdkter samt kortfristiga och langfristiga
tillgangar fordelas pa geografiska omraden utifran var kund-
verksamheten bedrivs. Goodwill fordelas pa lander utifran var
affarsverksamheten i de forvarvade enheterna bedrivs.

K2.2 Rantenetto

Redovisningsprinciper

Ranta utgors av ersattning for pengars tidsvarde plus en mar-
ginal. Effektivrantan motsvarar den ranta som anvands for att
diskontera forvantade framtida kassafloden till redovisat
varde pa den finansiella tillgangen eller skulden vid forsta
redovisningstillfallet.

Ranteintakter och rantekostnader beraknas och redovisas
med effektivrantemetoden eller, om sa anses lampligt, med
en metod som ger en rimlig uppskattning av vad en berak-
ning grundad pa effektivrantemetoden skulle ge. Effektivran-
tan innefattar avgifter som anses inga i effektivrantan for ett
finansiellt instrument (vanligen avgifter erhallna som kom-
pensation for risk). Ranteintakter och rantekostnader fran
finansiella instrument klassificeras, med nedanstaende
undantag, som “Rantenetto”.

Ranteintakter och rantekostnader hanforliga till balanspos-
ter redovisade till verkligt varde inom Markets och Life & Pen-
sion klassificeras i resultatrakningen som “Nettoresultat av
poster till verkligt vdrde”. Aven rantan hanforlig till nettofi-
nansieringen av verksamheten inom Markets och Life & Pen-
sion (samt en portfolj med rantebarande vardepapper i Life &
Pension) varderad till upplupet anskaffningsvarde redovisas
under "Nettoresultat av poster till verkligt varde” for att
sakerstalla att intakter och kostnader i dessa verksamheter
redovisas pa ett konsekvent satt. Se not K2.4 "Summa netto-
resultat av poster till verkligt varde”.

Rantekomponenten i derivat klassificeras som “Nettoresul-
tat av poster till verkligt varde”, med undantag for derivat
som innehas for sakringssyfte. | redovisningssakringar klas-
sificeras rantekomponenten i derivat som “Ranteintakter fran
anvandande av effektivrantemetoden” om derivatet anvands
for att risksakra en tillgang och som "Réntekostnader” om
derivatet anvands for att risksakra en skuld. | ekonomiska
sdkringar klassificeras rantekomponenten i derivat som “Qvri-
ga ranteintakter” om derivatet anvands for att risksakra en
tillgang och som "Réntekostnader” om derivatet anvands for
att risksakra en skuld.
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Avkastningen pa finansiella tillgangar redovisas pa tre
rader i resultatrakningen: "Ranteintakter fran anvandande av
effektivrantemetoden”, “Ovriga ranteintakter” och “Negativ
avkastning pa finansiella tillgangar”. Under posten "Réantein-
takter fran anvandande av effektivrantemetoden” redovisar
Nordea ranteintakter fran finansiella tillgangar varderade till
upplupet anskaffningsvarde eller till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat. Resultatridkningsposten "Ovriga rdnteintédkter”
innefattar réanteintakter fran exempelvis lan varderade till
verkligt varde via resultatrakningen eftersom de inte uppfyl-
ler SPPI-kriteriet (som anger att kassaflodet enbart ska utgo-
ras av betalning av kapitalbelopp och ranta). Negativ avkast-
ning pa finansiella tillgangar och skulder redovisas under
"Negativ avkastning pa finansiella tillgangar” respektive
"Negativ avkastning pa finansiella skulder”.

Kritiska bedomningar och osakerhet i uppskattningar

Nordeas kritiska bedémning ar att en eventuell férandring i
rantan pa upplaning via ECB:s riktade langfristiga refinansie-
ringsprogram (TLTRO), fran det att gransvardena for utlaning
har uppnatts, ska betraktas som en férandring i en rorlig
ranta och redovisas som en sadan enligt IFRS 9. Den effekt
som uppstar genom att gransvardena for utlaning uppnas
redovisas darmed under "Rantenetto” nar det med tillracklig
sakerhet gar att faststéalla att gransvardena kommer att
uppnas.

Forvaltningsberattelse

Réantenetto

Mn euro 2022 2021
Réanteintakter fran anvandande av

effektivrantemetoden’ 7937 5116
Ovriga ranteintikter 1013 784
Negativ avkastning pa finansiella tillgangar -134 -219
Rantekostnader -3 474 -1167
Negativ avkastning pa finansiella skulder 322 411
Rantenetto 5664 4925

1) Varav variabla leasingintakter 229 mn euro (175 mn euro). Variabla leasingintdkter
bestar av rérliga rantor exklusive den fasta marginalen. Om den variabla leasingin-
takten minskar motverkas detta av lagre upplaningskostnader. Ranteintakterna pa
nettoinvesteringen i finansiella leasingavtal uppgick till 329 mn euro (260 mn euro).

Réanteintakter fran anvindande av effektivrantemetoden

Mn euro 2022 2021
Utlaning till kreditinstitut 682 93
Utlaning till allmanheten 6527 4729
Rantebarande vardepapper 325 182
Avgifter 242 231
Netto betald eller erhallen ranta pa

derivatinstrument i sakringsredovisning av

tillgangar 161 -119
Rénteintékter fran anvandande av

effektivrantemetoden 7937 5116

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

Ovriga ranteintikter

Mn euro 2022 2021
Utlaning till verkligt varde till allm&anheten 1064 955
Rantebarande vardepapper till verkligt varde 170 60

Avgifter och 6vriga ranteintakter pa tillgangar
till verkligt varde 0 1

Netto betald eller erhallen ranta pa
derivatinstrument i ekonomiska sakringar av

tillgangar -221 -232
Ovriga ranteintikter 1013 784
Réantekostnader

Mn euro 2022 2021
Skulder till kreditinstitut -221 -35
In- och upplaning fran allménheten -957 -166
Emitterade vardepapper -2376 -1275
Efterstallda skulder -252 -255
Ovriga rantekostnader -14 -14
Netto betald eller erhallen ranta pa

derivatinstrument i sdkringar av skulder 346 578
Rantekostnader -3 474 -1167

Réntenetto fran kategorier av finansiella instrument

Mn euro 2022 2021
Finansiella tillgangar varderade till

verkligt varde via 6vrigt totalresultat 279 119
Finansiella tillgdngar varderade

till upplupet anskaffningsvarde 7364 4903
Finansiella tillgangar varderade till

verkligt varde via resultatrakningen 1173 659
Finansiella skulder varderade

till upplupet anskaffningsvarde -2 896 -838
Finansiella skulder varderade till

verkligt varde via resultatrakningen -256 82
Rantenetto 5664 4925

Rantan pa osakra lanefordringar utgjorde en obetydlig andel
av ranteintakterna.

K2.3 Avgifts- och provisionsnetto

Redovisningsprinciper

Nordea har provisionsintakter fran olika typer av tjanster som
tillhandahalls kunder. Hur provisionsintakterna redovisas
beror pa i vilket syfte avgiften tas ut.

Huvuddelen av intakterna som klassificerats som “Provi-
sionsintakter” avser intékter fran avtal med kunder enligt
IFRS 15. Avgiftsintakter redovisas nar eller i takt med att ett
foretag har fullgjort sina ataganden, antingen 6ver tid eller
vid en specifik tidpunkt.

Utlaningsavgifter som inte ingar i den effektiva rantan for
ett finansiellt instrument redovisas nar atagandet har
fullgjorts.

Avgifter som erhalls i samband med bilaterala transaktio-
ner redovisas normalt som en del av det finansiella instru-
mentets effektiva ranta. Avgifter fran syndikerade lan redovi-
sas antingen som en del av den effektiva rantan pa Nordeas

NORDEA ARSREDOVISNING 2022
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del eller, om Nordea fungerat som agentbank, som en avgifts-
intakt. Om avgiftsintakten avser bade och, grundas den avgift
som ingar i den effektiva rantan pa den marginal som erhal-
lits fran de Gvriga parterna i arrangemanget.

Rorliga avgifter, sasom resultatrelaterade avgifter, redovi-
sas endast i den utstrackning det ar mycket sannolikt att
ingen vasentlig aterféring av de ackumulerade, redovisade
beloppen kommer att ske.

Provisionskostnader som avser en viss period kostnadsfors
under den perioden, medan transaktionsavgifter redovisas
nar tjansterna erhalls.

Forvaltningsberattelse

Avgifts- och provisionsnetto'2

Mn euro 2022 2021
Provisioner fran kapitalférvaltning 1733 1845
- varav intakter 2082 2216
- varav kostnader -349 -37
Provisioner fran livférsakring och pensioner 274 273
- varav intakter 296 299
- varav kostnader -22 -26
Inlaningsprodukter 25 25
- varav intakter 25 25
Courtage, vardepappersemissioner och

foretagsfinansiering 173 269
- varav intakter 306 421
- varav kostnader -133 -152
Depa- och emissionstjanster 18 35
- varav intakter 63 88
- varav kostnader -45 -53
Betalningar’ 252 236
- varav intakter 372 362
- varav kostnader -120 -126
Kort 306 250
- varav intakter 427 349
- varav kostnader -121 -99
Utlaningsprodukter 477 478
- varav intakter 502 505
- varav kostnader -25 =27
Garantier 101 102
- varav intakter 144 138
- varav kostnader -43 -36
Ovrigt -23 -18
- varav intakter 61 69
- varav kostnader -84 -87
Summa 3336 3495

1) Avgifts-och provisionintankter fran finansiella tillgangar och skulder som inte varn-
deras till varkligt varde via reslutatrakningen och som inte ingdr i berakningen av
effektiv rdnta uppgar till 456 mn euro (460 mn euro).

2) Avgifts- och provisionsintakter fran férvaltningsverksamhet som resulterar i innehav
eller placering i tillgangar for kunders rakning och som inte ingar i berakningen av
effektiv rdnta uppgar till 2 684 mn euro (2 936 mn euro). Motsvarande belopp for
avgifts- och provisionskostnader ar -22 mn euro (-25 mn euro).
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Provision fran kapitalférvaltning redovisas normalt 6ver tid i
takt med att tjanster utfors, och brukar baseras pa forvaltat
kapital. Dessa avgifter redovisas fortlopande eftersom belop-
pet (och ratten att erhalla avgiften) star i relation till det
varde som kunden erhaller. Avgifterna redovisas varje manad
nar marknadsvardet for det forvaltade kapitalet har fast-
stéllts. Rorliga avgifter som baseras pa relativ utveckling i for-
hallande till ett jamforelseindex ar sallsynta. Osakerheten
kring rorliga avgifter skingras normalt atminstone pa varje
balansdag och avgiftsintakten kan redovisas. Beloppet kan
inte redovisas om utfallet &nnu ar osakert och kan paverkas
av marknadsutvecklingen.

Avgifts- och provisionsintakter fran liv- och pensionsverk-
samheten utgors av sa kallade avgiftsuttag fran forsakrings-
tagare och vinstdelning pa risk- och avkastningsresultat for
fondforsakringsavtal och finansiella avtal. Avgiftsintakten
redovisas Over tid i takt med att tjansterna utfors. For ytterli-
gare information om intaktsredovisning for forsakringspro-
dukter, se not K2.4 "Summa nettoresultat av poster till verkligt
varde".

Avgifter i kategorierna "Inlaningsprodukter”, "Courtage,
vardepappersemissioner och foretagsfinansiering”, "Depa-
och emissionstjanster” samt "Betalningar” redovisas bade
Over tid och vid en viss tidpunkt, beroende pa nar atagandena
fullgors. Avgifterna som avser courtage, vardepappersemis-
sioner och foretagsfinansiering ar framst transaktionsbase-
rade och avser radgivning eller utférande av kundorder gal-
lande vardepapper, dar tjiansterna redovisas vid den tidpunkt
da tjansterna relaterade till transaktionerna har slutforts.
Betalningsprovisioner innefattar avgifter for cash manage-
ment och betalningslosningar, vilka redovisas over tid, samt
transaktionsbaserade avgifter for tjanster som inrikes- och
utlandsbetalningar, vilka redovisas vid en viss tidpunkt.

Kortavgifter delas in i kategorierna formedlingsavgifter,
som redovisas nar kunden anvander tjansten, och avgifter for
kortinnehavare, som redovisas over tid eller vid en viss tid-
punkt om avgiften ar transaktionsbaserad.

Utlaningsavgifter redovisas nar atagandet har fullgjorts,
det vill séga nar transaktionen har genomforts, savida de inte
ingar i den effektiva réantan for det finansiella instrumentet.

Intakter for utstallda finansiella garantier samt kostnader
for kopta finansiella garantier, fordelas 6ver instrumentets
l6ptid och klassificeras som "Avgifts- och provisionsintakter”
respektive "Avgifts- och provisionskostnader”.

Ovriga avgiftsintdkter ar normalt transaktionsbaserade.

For transaktionsbaserade tjanster som utfors vid en viss
tidpunkt erhalls betalning omedelbart i samband med att
tjansterna utfors. For tjanster som utfors éver tid galler nor-
malt en kortare period. Exempel pa sadana tjanster ar betal-
ningstjanster som l6per per manad eller kapitalférvaltnings-
tjianster som loper per manad eller per kvartal. For tjanster
som utfors over tid uppstar ratten till ersattning i slutet av
varje period nar atagandena ar fullgjorda och det &r mycket
sannolikt att ingen vasentlig aterforing av ersattningen kom-
mer att ske.

Kundfordringar redovisas under "Ovriga tillgdngar” medan
annu ej debiterade avgifter for uppfyllda prestationsatagan-
den och avtalstillgangar redovisas under "Férutbetalda kost-
nader och upplupna intdkter”. Kortfristiga forskott som erhal-
lits, men dar prestationsatagandena annu inte har uppfyllts,
redovisas under "Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter”.

Provisionskostnader ar normalt transaktionsbaserade och
redovisas i den period da tjansterna erhalls.
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Nedbrytning per affirsomrade

Personal Business Corporal\-tae"sg; Asset & Wealth Ovrigt & Nordea
2022, mn euro Banking Banking Institutions Management Group Finance elimineringar Group
Provisioner fran kapitalférvaltning 560 88 8 1077 0 0 1733
Provisioner fran livforsakring och pensioner 209 85 4 -24 0 0 274
Inlaningsprodukter 6 18 1 0 0 0 25
Courtage, vardepappersemissioner och
foretagsfinansiering 23 37 99 26 -6 -6 173
Depa- och emissionstjanster 4 5 17 5 -13 0 18
Betalningar 17 157 82 1 0 =5} 252
Kort 246 49 10 0 1 0 306
Utlaningsprodukter 121 167 185 6 1 -3 a77
Garantier och dokumentbetalningar 8 26 65 0 0 2 101
Ovrigt 9 7 -13 -18 &5 &S -23
Summa 1203 639 458 1073 -22 -15 3336

Large .

Personal Business Corporates & Asset & Wealth Ovrigt & Nordea
2021, mn euro Banking Banking Institutions Management Group Finance elimineringar Group
Provisioner fran kapitalférvaltning 605 98 4 1138 0 0 1845
Provisioner fran livférsakring och pensioner 227 85 4 -43 0 0 273
Inlaningsprodukter 7 17 1 0 0 0 25
Courtage, vardepappersemissioner och
foretagsfinansiering 18 58 180 34 -1 -20 269
Depa- och emissionstjanster 4 5 22 3 -9 10 35
Betalningar 15 151 75 1 0 -6 236
Kort 203 40 6 1 0 0 250
Utlaningsprodukter 125 156 193 5 1 2, 478
Garantier och dokumentbetalningar 9 27 64 0 2 0 102
Ovrigt 10 6 =/ -27 =3 3 -18
Summa 1223 643 542 1112 -10 =15 3495

K2.4 Summa nettoresultat av
poster till verkligt varde

Redovsningsprinciper » Forluster fran motpartsrisk pa utlaning i portféljer som halls
till forfall och obligatoriskt varderas till verkligt varde (uppf-

Nettoresultat av poster till verkligt varde yller inte kriteriet att kassaflodet enbart ska utgoras av betal-

Realiserade och orealiserade vinster och forluster pa finansiella ning av kapitalbelopp och ranta) redovisas under den separat

instrument och forvaltningsfastigheter varderade till verkligt posten "Nettoresultat av utldning i portféljer som halls till for-

varde redovisas normalt under "Nettoresultat av poster till verkligt fall och obligatoriskt véarderas till verkligt varde”.

varde". For information om de redovisningsprinciper som anvands

vid berakning av verkligt varde, se not K3.4 "Verkligt varde”. Intaktsredovisningen och beteckningarna fér de poster som
Dessutom ingdr foljande poster i “Nettoresultat av poster till ~ avser livférsakringsverksamheten beskrivs under "Intdktsredo-

verkligt varde": visning livforsakring” nedan.

 Ranteintakter och rantekostnader, hanforliga till finansierin- For fler redovisningsprinciper avseende valutakursforand-
gen av verksamheten inom Markets och Life & Pension (samt  fingar, se not K1 "Redovisningsprinciper” och not K9.2 "Valuta-
en portfolj med rantebarande vardepapper i Life & Pension) omrakning av utlandska foretag/filialer”.
varderade till upplupet anskaffningsvarde.

« Realiserade vinster/forluster pa tillgangar och skulder Nettoresultat av utlaning i portféljer som halls till
varderade till upplupet anskaffningsvarde. forfall och obligatoriskt varderas till verkligt varde

< Omvarderingen av sakrade risker i sakrade poster i Posten "Nettoresultat av utlaning i portféljer som halls till for-
sakringsredovisningen. fall och obligatoriskt varderas till verkligt varde” inkluderar jus-

« Valutakursférandringar teringar till verkligt varde av marginalkomponenten for lane-

 Forandringar i skulder till frsakringstagare och riskresultat fordringar i portféljer ddr avsikten &r att behalla instrumenten
fran forsakringsavtal inom Life & Pension redovisas enligt till forfall och ddr dessa maste varderas till verkligt varde (upp-
|IFRS 4 (Se ytterligare information nedan). fyller inte SPPI-krlterlet) Lénefordringarna klassificeras i kate-

gorin "Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
Féljande poster ingar inte i "Nettoresultat av poster till verkligt ~ resultatrdkningen” och redovisas under posten "Utlaning till

varde™: allmanheten” i balansrakningen. Justeringar till verkligt varde
« Réantekomponenten i derivat som anvands for sakringsredo-  avser framst férandringar i kreditrisk.
visning och ekonomiska sikringar. Dessa komponenter Forluster fran motpartsrisk i instrument som klassificerats i
redovisas under "Rantenetto” for att sikerstalla redovis- kategorin “Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vdrde

ningsmassig overensstammelse med de sakrade posterna.

NORDEA ARSREDOVISNING 2022
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via resultatrakningen” redovisas under “"Nettoresultat av poster
till verkligt varde”.

Nedskrivningar avseende instrument i andra kategorier an
"Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen” redovisas under posten "Kreditforluster, netto”. For
ytterligare information, se not K2.9 "Kreditforluster”.

Kritiska bedomningar och osdkerhet i uppskattningar

Osakerhet i uppskattningar finns i samband med vardering av
finansiella instrument, framfor allt for instrument som saknar
noterade kurser och nyligen observerade marknadskurser
(instrument i niva 3). Se not K3.4 "Verkligt varde”.

Summa nettoresultat av poster till verkligt varde

Mn euro 2022 2021
Nettoresultat av poster till verkligt varde 721 1119
Nettoresultat av utlaning i portféljer som halls till

forfall och obligatoriskt varderas till verkligt varde -13 83
Summa 708 1202

Fordelning efter produkt

Mn euro 2022 2021
Aktierelaterade instrument’ 431 570
Ranterelaterade instrument och

valutakursférandringar? 248 478
Ovriga finansiella instrument (inklusive krediter

och ravaror) -32 57
Nordea Life & Pension3# 61 97
Summa 708 1202

1) Inkluderar férluster pa 8 mn euro fran fondinnehav i Ryssland under 2022.

2) Inkluderar forlust fran 6verféringen av 529 mn euro i ackumulerade valutakursforluster
avseende verksamhet i Ryssland under 2022.

3) Interna transaktioner har ej eliminerats mot andra rader i noten. Raden Nordea Life &
Pension ger saledes den verkliga effekten fran livférsakringsverksamheten.

4) Premieintakter uppgick till 194 mn euro (306 mn euro).

Nettoresultat fran kategorier av finansiella instrument

Mn euro 2022 2021
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via

ovrigt totalresultat -1508 -331
Finansiella tillgangar redan fran bérjan varderade

till verkligt varde via resultatrakningen -245 -4
Finansiella skulder redan fran borjan varderade till

verkligt varde via resultatrakningen 11643 -5179

Finansiella tillgangar och skulder obligatoriskt

varderade till verkligt varde via resultatrakningen’ -16 973 6726

Finansiella tillgangar varderade till upplupet

anskaffningsvarde? -1941 -403
Finansiella skulder varderade till upplupet

anskaffningsvarde? 7 546 1947
Valutakursforandringar, exklusive valutasdkringar 483 208
Icke finansiella tillgangar och skulder* 1703 -1762
Summa 708 1202

1) Varav periodiserade dag 1-resultat uppgar till 51 mn euro (54 mn euro).

2) Posten innefattar vinster till foljd av bortbokning av finansiella tillgangar varderade till
upplupet anskaffningsvarde pa mostsvarande 3 mn euro (9 mn euro) och férluster pa
motsvarande -4 mn euro (0 mn euro). Bortbokningen gjordes eftersom tillgangarna
hade forutbetalts av kunden eller salts. Posten innefattar aven forandringar i verkligt
varde pa rantesakrade tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde pa motsva-
rande -2 052 mn euro (-552 mn euro) och ranta pa instrument som varderats till upplu-
pet anskaffningsvarde i Life & Pension pa motsvarande 112 mn euro (110 mn euro).

3) Posten innefattar huvudsakligen férandringar i verkligt varde pa rantesdkrade skul-
der varderade till upplupet anskaffningsvarde pa motsvarande 7 598 mn euro
(1966 mn euro).

4) Posten innefattar huvudsakligen forandringar i forsakringstekniska avsattningar i
Life & Pension p& mostsvarande 1317 mn euro (-1 004 mn euro) och férandring av
aterbaringsmedel i Life & Pension pa motsvarande 306 mn euro (-1 061 mn euro).
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Intdktsredovisning livforsakring

Mn euro 2022 2021
Aktierelaterade instrument -1422 1724
Rénterelaterade instrument och

valutakursférandringar -461 -29
Forvaltningsfastigheter -41 198
Forandring av forsakringstekniska avsattningar 1562 -863
Forandring av aterbaringsmedel 372 -987
Intdkter forsakringsrisk 80 73
Kostnader forsakringsrisk -29 -19
Summa 61 97

Intakterna fran livforsakringsverksamheten utgérs huvudsakli-

gen av:

* kostnadsresultat

* resultat fran forsakringsrisk

« vinstdelning pa risk- och avkastningsresultat

» avkastning pa ytterligare kapital i
livforsakringsverksamheten.

Resultat fran dessa komponenter, med undantag for kostnads-
resultat och vinstdelning pa risk- och avkastningsresultat for
fondférsakringsavtal och finansiella avtal, ingar i "Nettoresultat
av poster till verkligt varde”.

Kostnadsresultatet utgors av ett avgiftsuttag fran forsak-
ringstagarna och ingar i posten “Avgifts- och provisionsintak-
ter”, tillsammans med vinstdelningen pa risk- och avkastnings-
resultat for fondforsakringsavtal och finansiella avtal. Motsva-
rande kostnader ingar i posterna "Avgifts- och
provisionskostnader” och "Rorelsekostnader”. Forsakringstaga-
rens andel av ett positivt eller negativt kostnadsresultat (vinst-
delning) ingar i posten "Férandring av forsakringstekniska
avsattningar” i tabellen ovan.

Resultatet av forsakringsrisker utgors av intakter fran enskil-
da riskprodukter och fran forsakringsdelen i enskilda livforsak-
ringsavtal samt sjuk- och olycksfallsforsakringar. Riskpremierna
fordelas 6ver forsakringsperioden och avsattningarna minskar i
takt med att forsakringsrisken avtar. En stor del av riskresulta-
tet fran traditionella livférsakringsavtal omfattas av vinstdel-
ning, vilket innebar att forsakringstagarna erhaller en del av
nettointakterna eller nettounderskottet. Riskintakterna och
riskkostnaderna bruttoredovisas under posterna "Intakter for-
sakringsrisk” och "Kostnader forsakringsrisk” i tabellen. For-
sakringstagarnas andel av resultatet redovisas under posten
"Forandring av forsakringstekniska avsattningar” i samma
tabell.

Vinster och forluster fran placeringar inom Life & Pension
fordelas pa respektive post i tabellen, precis som andra place-
ringar i Nordea. Posterna omfattar avkastning pa tillgangar
som ska tacka skulder till forsakringstagarna och avkastning
pa ytterligare kapital som allokerats till Life & Pension (eget
kapital i Life & Pension).

Posten "Forandring av forsakringstekniska avsattningar”
innefattar:

» Avkastning pa tillgangar som halls for att tacka skulder till
forsakringstagarna (inklusive skulder fran traditionella
livférsakringsavtal, fondférsakringsavtal och finansiella avtal),
som overfors individuellt till forsakringstagarnas konton i
enlighet med deras avtal.

* Ytterligare aterbéaring (diskretionar del) till forsdkringstagarna
avseende traditionella livforsakringsavtal eller andra 6verforin-
gar till férsakringstagarna for att tacka tillfalliga underskott
mellan placeringsresultat och eventuell avtalad minimiférman.

 Vinstdelning pa risk- och avkastningsresultat for traditionella
livférsakringsprodukter i enlighet med lokala férdelningsregler

i respektive Life & Pension-enhet och gallande avtal med

forsakringstagarna. Redovisningen av vinstdelningen i
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resultatrakningen forutsatter framfor allt ett positivt resultat for
traditionella livforsakringsavtal. Vinstdelning som inte kan
redovisas under innevarande period till foljd av svaga placerin-
gsresultat kan i vissa lander senarelaggas, helt eller delvis, till ar
med hogre avkastning.

¢ Forsakringstagarnas andel av kostnads- och riskresultatet for
traditionella livforsakringsavtal eller fondforsakringsavtal.

Posten "Forandring av aterbaringsmedel” i tabellen ovan avser
endast traditionella livforsakringsavtal. Posten omfattar forsak-
ringstagarnas andel av avkastning som annu inte har fordelats
till individuella forsdkringstagare. Aven aterbaringsmedel ingar
(diskretionar del), liksom belopp som behdvs for att tacka till-
falliga underskott mellan placeringsresultat och eventuell mini-
miférman till férsakringstagarna.

Stangning av Nordeas verksamhet i Ryssland
Nordeakoncernens strategi ar att fokusera pa verksamheten i
Norden. Det innebar att Nordeakoncernen lagger ned sin verk-
samhet i Ryssland. Den 24 mars 2021 beslutade en extra
bolagsstamma i JSC Nordea Bank att inleda den frivilliga likvi-
dationsprocessen, vilket godkandes av ryska centralbanken
den 16 april 2021. Den frivilliga likvidationsprocessen av JSC
Nordea Bank slutférdes den 21 april 2022 da den ryska skatte-
myndigheten avregistrerade bolaget. Forberedelser pagar for
de sista stegen i likvideringen av de kvarvarande dotterbola-
gen i Ryssland.

Enligt kraven i IFRS (International Financial Reporting Stan-
dards) hade Nordea ackumulerat valutakursforluster som upp-
statt pa investeringen i bankverksamheten i Ryssland i eget
kapital via “Ovrigt totalresultat” alltsedan férvarvet av JSC
Nordea Bank ar 2007. Under forsta kvartalet 2022 aterférde
Nordea kapital och upphérde i allt vasentligt med sin verksam-
het i Ryssland. Enligt kraven i IFRS har Nordea 6verfort de ack-
umulerade valutakursforlusterna, fran "Ovrigt totalresultat” till
resultatrakningen. Effekten av dverforingarna redovisades
under “Nettoresultat av poster till verkligt varde” och betrakta-
des som en jamforelsestorande post. Det egna kapitalet och
kapitalbasen paverkades inte eftersom en motsvarande positiv
post redovisades under “Ovrigt totalresultat”. Nordeas kapaci-
tet gallande utdelningar och aktieaterkdp har alltsa inte
forandrats.

K2.5 Ovriga rorelseintikter

Redovisningsprinciper

Nettovinster fran avyttring av aktier i koncernféretag, intressefo-
retag och joint ventures, nettovinster fran avyttring av materiella
tillgangar liksom andra transaktioner som inte kan hanféras till
ndgon annan intdktspost redovisas normalt under “Ovriga rorel-
seintékter” och forst nar det ar sannolikt att de formaner som ar
kopplade till transaktionen tillfaller Nordea. Det intraffar normalt
nar de betydande riskerna och férmanerna har éverforts till
koparen (vanligtvis nar transaktionen har slutforts).

Ovriga rérelseintikter

Forvaltningsberattelse

Mn euro 2022 2021
Avyttring av aktier och andelar = 6
Intakter fran fastigheter 2 2
Avyttring av materiella och immateriella

tillgangar 39 34
Ovrigt 42 45
Summa 83 87

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

K2.6 Ovriga kostnader

Redovisningsprinciper

Transaktioner som inte kan hanféras till nagon annan kost-
nadspost, redovisas normalt under “Ovriga kostnader”. Mer-
parten av kostnaderna ar relaterade till inkdp av IT-tjanster och
andra tjanster. Kostnaderna for inkop av tjanster ar normalt
transaktionsbaserade och redovisas i den period da tjansterna
erhalls.

Nettoforluster fran avyttring av aktier i koncernforetag,
intresseféretag och joint ventures, liksom nettoforluster fran
avyttring av materiella tillgangar, redovisas normalt under
"Ovriga kostnader” nar det ar sannolikt att de férmaner som ar
kopplade till transaktionen tillfaller Nordea, och om de bety-
dande riskerna och férmanerna har éverforts till koparen (van-
ligtvis nar transaktionen har slutforts).

Ovriga kostnader

Mn euro 2022 2021
Informationsteknik’ -569 -522
Marknadsféring och representation =53 -44
Porto-, transport-, telefon- och kontorskostnader -45 -48
Hyres-, lokal- och fastighetskostnader -101 -97
Konsult- och revisionstjanster? -131 -104
Marknadsdatatjanster -87 -84
Ovrigt -149 -103
Summa -1135 -1002

Revisionsarvoden?

Mn euro 2022 2021

PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdrag -8 -8
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget® 0 -1
Ovriga uppdrag* -1 -1
Summa -9 -10

1) IT-konsulttjanster ingar i Informationsteknik.
2) Revisionsarvoden ingar i Konsult- och revisionstjéanster.

3) Varken PricewaterhouseCoopers Oy eller ndgot annat féretag i PricewaterhouseCoo-
pers natverk har utfort ndgon skatteradgivning. Revisionsarvoden i tabellen redovisas
exklusive ej avdragsgill moms.

4) PricewaterhouseCoopers Oy svarade fér -0,2 mn euro (-0,1 mn euro) av Revisionsverksam-
het utdver revisionsuppdraget och for -0,5 mn euro (-0,4 mn euro) av Ovriga uppdrag.

NORDEA ARSREDOVISNING 2022

113



Inledning Strategisk rapport Vara intressenter Affarsomraden

K2.7 Lagstadgade avgifter

Redovisningsprinciper

Kostnaden for dessa avgifter redovisas nar skyldigheten att
betala uppstar. Resolutionsavgifter kan inte aterbetalas om
Nordea skulle upphéra med sin verksamhet, och betalnings-
skyldigheten bedéms foljaktligen uppsta pa arets forsta dag.
Den svenska bankskatten kan aterbetalas fér den period
under vilken Nordea inte bedriver nagon verksamhet, och
betalningsskyldigheten bedéms darfor uppsta [6pande under
aret. Resolutionsavgifter redovisas darmed i sin helhet under
forsta kvartalet medan den svenska bankskatten periodiseras
linjart under aret. Mer information om den férandrade redo-
visningen finns i not K1 "Redovisningsprinciper”.

Mn euro 2022 2021
Resolutionsavgifter -256 -244
Bankskatt -66 =
Summa -322 -244

K2.9 Kreditforluster

Redovisningsprinicper

Nedskrivningar av finansiella tillgangar i kategorierna "Upp-
lupet anskaffningsvarde” och "Verkligt varde via ovrigt total-
resultat” (se not K3.3 "Klassificering och vardering”) pa
balansraderna "Utlaning till centralbanker”, "Utlaning till kre-
ditinstitut”, "Utlaning till allmanheten” och "Rantebarande
vardepapper”, redovisas som "Kreditforluster, netto”, tillsam-
mans med forluster fran finansiella garantier. Forlusterna
redovisas med avdrag for eventuella sakerheter eller andra
kreditforstarkningar. Nordeas redovisningsprinciper foér
berdkningen av nedskrivning av lan och tillampade kritiska
beddmningar finns i not K3.7 "Utlaning”.

Motpartsforluster hanforliga till instrument som klassifice-
rats i kategorin "Finansiella tillgangar varderade till verkligt

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

K2.8 Av- och nedskrivningar
av materiella och
immateriella tillgangar

Redovisningsprinciper

Materiella och immateriella tillgangar skrivs av linjart 6ver
den beraknade nyttjandeperioden. En immateriell tillgang
med obestambar nyttjandeperiod (goodwill) ska inte skrivas
av, men arligen prévas for eventuellt nedskrivningsbehov.

Alla immateriella tillgangar med begransad nyttjandepe-
riod, inklusive IT-utvecklingsprojekt som har tagits i bruk, pro-
vas med avseende pa indikationer pa nedskrivningsbehov.
Nedskrivningskostnaden beraknas som skillnaden mellan
redovisat varde och atervinningsvarde.

Redovisningsprinciper for immateriella och materiella till-
gangar, liksom tillampade kritiska bedémningar, finns i not K5
"Immateriella och materiella tillgangar”.

Mn euro 2022 2021
Avskrivningar

Materiella tillgangar -215 -244
Immateriella tillgangar -371 -361
Summa -586 -605
Nedskrivningar, netto

Materiella tillgangar 1 -19
Immateriella tillgangar -26 -40
Summa -25 -59
Summa -611 -664

varde via resultatrakningen”, inklusive kreditderivat men
exklusive lanefordringar redovisade till verkligt varde, redovi-
sas under "Nettoresultat av poster till verkligt” eller, om de ar
hanforliga till lanefordringar i portfoljer dar avsikten ar att
behalla instrumenten till férfall och som det ar obligatoriskt
att vardera till verkligt varde (uppfyller inte SPPI-kriteriet,
dvs. att det uteslutande ror sig om betalning av kapitalbelopp
och rénta), under posten "Nettoresultat av utlaning i portfol-
jer som halls till forfall och obligatoriskt varderas till verkligt
varde"”. For ytterligare information, se not K2.4 "Summa net-
toresultat av poster till verkligt varde”.

Ytterligare information om kreditrisk finns i not K11 "Risk-
och likviditetshantering”.

Kreditforluster
Utlaning till
centralbanker och Utldning til  Réntebadrande Poster utanfor

2022, mn euro kreditinstitut? allménheten? vardepapper® balansrdakningen* Summa
Kreditforluster, kategori 1 -1 -29 1 -10 -29
Kreditforluster, kategori 2 0 -17 0 15 -2
Kreditforluster, icke fallerade -1 -46 1 5 -31
Kategori 3, fallerade

Kreditforluster, individuellt varderade, kollektivt beraknade! -5 96 - -3 88
Konstaterade kreditforluster -5 -701 - -3 -709
Minskning av avsattningar som tagits i ansprak for att tacka

konstaterade kreditforluster - 509 - 3 512
Aterforingar av tidigare konstaterade kreditforluster 1 63 - - 64
Garantiersattning = = = 1 1
Ny/6kad avsattning -19 =251 - -1 -281
Aterféring av avsattningar = 239 = 5 244
Kreditforluster, fallerade -28 -45 - -8 -81
Kreditforluster, netto -29 -91 1 =8 -112
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K2.9 Kreditférluster, forts.

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

Utlaning till
centralbanker och Utldning til  Réntebarande Poster utanfor

2021, mn euro kreditinstitut? allménheten? vardepapper® balansrakningen?® Summa
Kreditforluster, kategori 1 0 91 -12 33 112
Kreditforluster, kategori 2 1 92 - 10 103
Kreditforluster, icke fallerade 1 183 -12 43 215
Kategori 3, fallerade

Kreditforluster, individuellt varderade, kollektivt berdaknade! - -68 - - -68
Konstaterade kreditforluster - -490 - -3 -493
Minskning av avsattningar som tagits i ansprak for att tacka

konstaterade kreditforluster = 261 = 3 264
Aterforingar av tidigare konstaterade kreditforluster 1 52 - - 53
Garantiersattning = = = 1 1
Ny/6kad avsattning - -399 - -10 -409
Aterforing av avsattningar - 307 - 12 319
Kreditforluster, fallerade 1 -337 - 3 -333
Kreditforluster, netto 2 -154 -12 46 -118

1) Inkluderar individuellt identifierade tillgangar dar avsattningarna har beraknats med en statistisk modell.

2) Avsittningar inkluderade i not K3.7 “Utlaning”.
3) Avsattningar inkluderade i not K3.8 “"Rantebarande vardepapper”.
4) Avsattningar inkluderade i not K6 "Avsattningar”.

K210 Skatter

Redovisningsprinciper

Posten "Skatt” i resultatrakningen utgors av den totala for-
andringen i aktuell och uppskjuten inkomstskatt. Aktuell och
uppskjuten skatt redovisas i resultatrakningen, savida den
inte avser poster som redovisas mot ovrigt totalresultat eller
eget kapital. | dessa fall redovisas aven skatten mot ovrigt
totalresultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt &r den forvantade skatten pa arets beskatt-
ningsbara inkomst, beraknad enligt beslutade eller i prakti-
ken beslutade skattesatser per balansdagen, tillsammans
med eventuell justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
ar.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas
for temporara skillnader som uppstar mellan skattemassiga
och redovisade varden pa tillgangar och skulder. Uppskjutna
skattefordringar redovisas for outnyttjade skattemassiga
underskott och skatteavdrag, om de uppfyller de aktuella kri-
terierna for redovisning enligt IAS 12. Uppskjuten skatt redo-
visas inte for temporéra skillnader som uppstar vid forsta
redovisningen av tillgangar eller skulder i en transaktion som
inte ar ett foretagsforvarv och varken paverkar redovisat eller
beskattningsbart resultat. Uppskjuten skatt redovisas inte
heller for skillnader hanforliga till aktier och andelar i kon-
cernféretag, intresseféretag och joint ventures, i den man det
ar sannolikt att en reglering eller realisering inte kommer att
ske inom Overskadlig tid. Inte heller redovisas uppskjuten
skatt for skattepliktiga temporéra skillnader som héarrér fran
den forsta redovisningen av goodwill.

Uppskjuten skatt beraknas enligt de skattesatser som van-
tas gélla nar de temporara skillnaderna véands, med utgangs-
punkt fran antagna eller i praktiken antagna lagar per balans-
dagen. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder diskon-
teras inte. Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den
utstrackning det ar sannolikt att framtida beskattningsbar
vinst kommer att finnas tillganglig, mot vilken temporara
skillnader, underskottsavdrag och outnyttjade skatteavdrag
kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar granskas varje

balansdag, och minskas i den man det inte langre ar sannolikt
att avdragsratten kan utnyttjas.

Aktuella skattefordringar och aktuella skatteskulder kvittas
nar lagstadgad ratt till kvittning foreligger, och Nordea avser
att antingen nettoreglera dessa skattepositioner eller reali-
sera tillgangen samtidigt som skulden regleras. Uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas gene-
rellt i den man det ar tillatet enligt lag att kvitta aktuella skat-
tefordringar och aktuella skatteskulder.

Kritiska bedomningar och osakerhet i uppskattningar

Skattepositioner granskas regelbundet for att identifiera fall
dar berorda skattemyndigheter sannolikt inte godkanner
behandlingen i skattedeklarationen. Osakra skattepositioner
beaktas var for sig eller som grupp, beroende pa vilken
metod som bast forutser utfallet av osakerheten. Vid en
beddomning att skattemyndigheten sannolikt inte godtar en
skattemassig behandling, tar Nordea hansyn till effekten av
osakerheten nar beskattningsbart resultat, skattemassigt
varde, outnyttjade skattemassiga forluster, outnyttjade skat-
tekrediter eller skattesatser faststalls. Detta gors genom att
anvanda antingen det mest sannolika beloppet eller det for-
vantade vardet, beroende pa vilken metod som bést forutser
utfallet av osakerheten. Osdker skattemassig behandling kan
paverka bade aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Varderingen av uppskjutna skattefordringar paverkas av
ledningens bedomning av Nordeas framtida resultat och till-
rackligheten av framtida beskattningsbara vinster och fram-
tida aterforingar av befintliga beskattningsbara temporara
skillnader. Dessa bedomningar uppdateras och ses 6ver vid
varje bokslutstillfalle, och justeras om sa behovs for att
avspegla den nuvarande situationen.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar upp-
gick vid arets slut till 165 mn euro (218 mn euro).
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K2.10 Skatter, forts.

Skattekostnad Mn euro 2022 2021
Mn euro 2022 2021 Resultat fore skatt 4768 4936
Aktuell skatt -987 -824 Skatt berdknad med en skattesats om
Uppskjuten skatt -186 -281 20,0 procent -954 -987
Summa 1173 -1105 Effekt av andra skattesatser i 6vriga lander 2158 -97

Resultat fran intresseféretag 1 -7

For total skatt redovisad i ovrigt totalresultat, se Rapport over Ej skattepliktiga intikter 43 27

tOtalreSUltat; . .. . o s Avkastningsbeskattad inkomst 18 18

Skatten pa koncernens rorelseresultat skiljer sig pa foljan- E ok o g o K g 20 4
de satt fran det teoretiska belopp som kan berdknas med R e i =3

hjalp av skattesatsen i Finland: Justeringar avseende tidigare ar, aktuell skatt -25 90

Justeringar avseende tidigare ar, uppskjuten

skatt 33 -78
Utnyttjande och etablering av oaktiverade

skattefordringar 0 2
Andrad skattesats' -26 0
Ej avrakningsbar utlandsk kallskatt -23 -28
Skattereduktion maskiner och inventarier 19 -
Omférda ej avdragsgilla valutakursforluster? -106 -
Skattekostnad -1173 -1105
Effektiv skattesats 24,6 % 22,4 %

1) 1juni 2022 antog den danska riksdagen en skattesatshojning for finansiella foretag till
25,2 procent fran 2023 och 26 procent fran 2024. Relevanta uppskjutna skattefordringar

och skatteskulder omvarderades till tilldmpliga skattesatser under 2022.

2) Inkluderar omféring av 529 mn euro i ej avdragsgilla valutakursforluster fran Gvrigt
totalresultat till resultatrakningen hanforliga till avveckling av verksamheten i Ryssland.
Se not K2.4 "Summa nettoresultat av poster till verkligt varde”.

Forandringar i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Redovisat Redovisat

i resultat- i 6vrigt Valutakurs-
Mn euro 1jan 2022 rakningen totalresultat Forvarv differenser 31 dec 2022
Uppskjutna skattefordringar
Skattemadssiga underskott 8 — = = -
Immateriella tillgangar - - - 8 -
Utlaning till allmanheten 77 22 -1 - - 98
Derivatinstrument/obligationer 98 -100 5) = =5 0
Pensioner 94 -20 -1 = -2 7
Skulder/avsattningar 98 =37 - 43 -1 103
Avrakningsbar utlandsk skatt 0 - - - - 0
Ovrigt 38 -28 = 40 -1 49
Kvittning av uppskjutna skattefordringar och skulder -195 20 2 = 1 -172
Summa 218 -143 5] 91 -6 165
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K2.10 Skatter, forts.

Redovisat Redovisat

i resultat- i ovrigt Valutakurs-
Mn euro 1jan 2022 rakningen totalresultat Forvarv differenser  31dec 2022
Uppskjutna skatteskulder
Utlaning till allmanheten 407 -14 -36 1 -7 351
Aktier 38 -36 - - - 2
Derivatinstrument/obligationer 15 59 = = -2 72
Immateriella tillgangar 120 -16 = 10 -1 113
Materiella tillgangar 1 -1 - - - 10
Forvaltningsfastigheter 2 2 - 51 -1 54
Pensioner 56 17 -8 = -2 63
Skulder/avsattningar 1 21 - - - 22
Ovrigt 21 - 2 - - 23
Elimineringar av temporara skillnader som férekommer i flera
jurisdiktioner 59 -9 34 = = 84
Kvittning av uppskjutna skattefordringar och skulder -195 20 2 = 1 -172
Summa 535 43 -6 62 -12 622

Redovisat Redovisat .
i resultat- i 6vrigt Valutakurs- Ovriga

Mn euro 1jan 2021 rdakningen totalresultat differenser forandringar 31 dec 2021
Uppskjutna skattefordringar
Skattemassiga underskott 123 -114 - 1 -2 8
Utlaning till allmanheten 76 17 -17 - 1 77
Derivatinstrument/obligationer 129 -40 3 6 - 98
Pensioner 94 -6 2 = 94
Skulder/avsattningar 154 =57 = 1 = 98
Avrakningsbar utlandsk skatt 249 -249 = — - 0
Ovrigt 23 10 - - 5 38
Kvittning av uppskjutna skattefordringar och skulder -442 258 -1 = = -195
Summa 406 -181 -21 10 4 218

Redovisat Redovisat .

i resultat- iovrigt Valutakurs- Ovriga
Mn euro 1jan 2021 rakni totalr L differenser forandringar 31 dec 2021
Uppskjutna skatteskulder
Utlaning till allmanheten 399 2 5 - 1 407
Aktier 54 -15 = = -1 38
Derivatinstrument/obligationer 1 3 - 1 - 15
Immateriella tillgangar 77 42 - 1 - 120
Materiella tillgangar - 1 - - - 1
Forvaltningsfastigheter 1" -3 - - -6 2
Pensioner | 5 8 2 = 56
Skulder/avsattningar 0 1 - - - 1
Ovrigt 18 -1 - - 4 21
Elimineringar av temporara skillnader som forekommer i flera
jurisdiktioner 267 -203 -4 -1 - 59
Kvittning av uppskjutna skattefordringar och skulder -442 258 -1 - - -195
Summa 436 100 -2 3 -2 535
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K210 Skatter, forts.
Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Mn euro 31dec 2022 31dec 2021
Outnyttjade skattemassiga underskott utan
forfallotidpunkt 40 40
Outnyttjade skattemassiga underskott 40 40
Outnyttjade skattemdssiga avdrag med
forfallinom 12 manader 3 4
Outnyttjade skattemassiga avdrag med
forfall efter 12 manader 424 556
Outnyttjade skattemadssiga avdrag 427 560
Summa 467 600

Vid utgangen av 2022 redovisade Nordeakoncernen 165 mn
euro (218 mn euro) i uppskjutna skattefordringar i balansrak-
ningen. Redovisningen och varderingen av uppskjutna skat-
tefordringar baseras pa en bedémning av sannolikheten och
beloppet for framtida beskattningsbara vinster och pa fram-
tida aterforingar av befintliga beskattningsbara temporara
skillnader.

Dessutom har koncernen ej redovisade uppskjutna skatte-
fordringar pa 40 mn euro (40 mn euro) avseende under-
skottsavdrag i olika foretag samt 427 mn euro (560 mn euro)
avseende outnyttjade utlandska skattekrediter. Ej redovisade
uppskjutna skattefordringar avseende skattemassiga forlus-
ter kan atervinnas om extraordinara beskattningsbara inkom-
ster skulle uppsta i de berdrda foretagen. Ej redovisade upp-
skjutna skattefordringar avseende utlandska skattekrediter
kan atervinnas i handelse av ovantade skillnader i beskatt-
ningstidpunkter eller skattemassiga varden mellan huvud-
kontor och filialer.

NORDEA ARSREDOVISNING 2022
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K2.11 Resultat per aktie

Redovisningsprinciper

Resultat per aktie fore utspadning beraknas som arets resul-
tat hanforligt till aktiedgare i Nordea Bank Abp dividerat med
vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier under
perioden.

Resultat per aktie efter utspadning faststalls genom att jus-
tera det vagda genomsnittliga antalet utestaende stamaktier
for effekten av alla potentiella utspadningsbara stamaktier,
vilka utgors av ratten till prestationsaktier enligt de langsiktiga
incitamentsprogrammen samt kontrakt som kan regleras med
Nordeaaktier, dvs. derivat sasom optioner och warranter och
motsvarande. Sadana kontrakt paverkar resultatet per aktie
efter utspadning endast i de fall dar den genomsnittliga kursen
pa stamaktier under perioden ar hogre an lésenkursen for
optionerna eller warranterna (det vill sdiga om de har ett
realvarde).

Potentiella stamaktier anses endast medfora en utspad-
ningseffekt pa balansdagen om samtliga resultatvillkor har
uppfyllts och om en konvertering till stamaktier skulle minska
vinsten per aktie. Vidare anses rattigheterna endast medfora
en utspadningseffekt om losenpriset, med tillagg for framtida
tjianster, ar lagre an periodens genomsnittliga aktiekurs.

Resultat per aktie

2022 2021
Resultat:
Resultat hanforligt till aktiedgare i Nordea
Bank Abp, mn euro 3576 3805
Antal aktier (miljoner):
Antal utestdende aktier vid arets borjan 3966 4050
Genomsnittligt antal aterkdpta aktier inom
aterképsprogrammet -170 -13
Genomsnittligt antal aktier som innehas for
ersattningsdandamal eller i handelslagret -17 -14
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier
fore utspadning 3779 4023
Justering for vagt genomsnittligt antal
ytterligare utestaende stamaktier efter
utspdadning’ 3 2
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier
efter utspadning 3782 4025
Resultat per aktie fore utspadning, euro 0,95 0,95
Resultat per aktie efter utspadning, euro 0,95 0,95

1) Avser Nordea Incentive Plan (NIP) 2022 och de langsiktiga incitamentsprogrammen
(LTIP). For ytterligare information om dessa plan, se not K8.3 "Aktierelaterade
ersattningsprogram”.
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K3 Finansiella instrument

K3.1 Redovisning och bortbokning
i balansrakningen

Redovisningsprinciper

Affarsdagsredovisning tilldmpas vid redovisning och bortbok-
ning av derivatinstrument, borsnoterade vardepapper och
avistatransaktioner i utlandsk valuta, och en tillgang eller
skuld redovisas i balansrdkningen under “Ovriga tillg&ngar”
eller "Ovriga skulder” mellan affarsdagen och likviddagen.
Ovriga finansiella instrument redovisas i balansrakningen pa
likviddagen.

Finansiella tillgdngar, andra &n de for vilka affarsdagsredo-
visning tillampas, bokas bort fran balansrakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflodet fran de finansiella tillgang-
arna upphor att galla eller overfors till annan part. Ratten till
kassaflodet upphor att galla eller 6verfors vanligen nar mot-
parten har uppfyllt sin del av avtalet genom att t.ex. betala
tillbaka ett lan till Nordea, dvs. pa likviddagen.

Lan och andra finansiella tillgangar dar kassaflédena har
justerats, eller som ingar i en rekonstruktion, bokas bort fran
balansrékningen, och ett nytt lan redovisas om villkoren for
det nya lanet vasentligen skiljer sig fran de tidigare villkoren.
Normalt brukar detta ske om nuvardet av kassaflodet fran
det nya lanet, diskonterat med den ursprungliga rantan, skil-
jer sig mer &n 10 procent fran nuvardet av det aterstaende
forvantade kassaflodet fran det gamla lanet. Samma princi-
per galler for finansiella skulder. Villkoren anses aven skilja
sig at vasentligt for finansiella tillgangar, dar det justerade
kassaflodet endast utgors av betalning av kapitalbelopp och
ranta (SPPI), medan detta inte var fallet for det ursprungliga
kassaflodet och vice versa.

| vissa fall genomfors transaktioner dar Nordea overfor till-
gangar som redovisas i balansrdkningen, men samtidigt
behaller antingen hela eller delar av risken och rattigheterna
forknippade med de 6verforda tillgangarna. Om alla eller i
stort sett alla risker och rattigheter behalls, bokas inte de
overforda tillgangarna bort fran balansrakningen. Om
Nordeas motpart kan salja eller pantsatta de 6verforda till-
gangarna pa nytt, omklassificeras tillgangarna i balansrak-
ningen till "Pantsatta finansiella instrument”. Overféring av
tillgangar med bibehallande av alla eller i stort sett alla risker
och rattigheter omfattar bl.a. avtal om vardepapperslan och
aterkdpsavtal.

Finansiella skulder bokas bort fran balansrakningen nar de
upphor. Normalt sker detta nar Nordea fullgor sin del av avta-
let, till exempel nar Nordea aterbetalar inlaning till motpar-
ten, dvs. pa likviddagen.

Forsaljning av vardepapper som inte dgs av Nordea defi-
nieras som blankning och redovisas som en tradingrelaterad
skuld (sdlda, ej innehavda vardepapper) under "Ovriga skul-
der” i balansrakningen. Blankningen tacks i allmanhet genom
en transaktion avseende vardepappersfinansiering (SFT),
oftast ett omvant aterkdpsavtal eller andra typer av avtal om
inlaning av vardepapper.

Kritiska bedomningar och osakerhet i uppskattningar

Lan och andra finansiella tillgangar dar kassaflédena har jus-
terats, eller som ingar i en rekonstruktion, bokas bort fran
balansrakningen, och ett nytt [an redovisas om villkoren for
det nya lanet vasentligen skiljer sig fran de tidigare villkoren.
Nordea anvander sig av bedomningar for att avgéra om vill-
koren for det nya lanet vasentligen skiljer sig fran de tidigare
villkoren. Som framgar av avsnittet “Redovisningsprinciper”

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

ovan, bedéms villkoren vésentligen skilja sig fran de tidigare
om nuvardet av kassaflodet fran det nya lanet, diskonterat
med den ursprungliga rantan, avviker med mer an 10 procent
fran nuvardet av det aterstaende forvantade kassaflodet fran
det gamla lanet eller om det justerade kassaflodet endast
utgors av betalning av kapitalbelopp och ranta (SPPI), medan
detta inte var fallet for det ursprungliga kassaflodet och vice
versa. Det redovisade vardet for lan, rantebarande vardepap-
per och pantsatta finansiella instrument pa tillgangssidan i
balansrakningen uppgar till 419 627 mn euro (412 493 mn
euro).

K3.2 6ve°rf6rdq.tillg}:;;’mgar och
erhallna sakerheter

Redovisningsprinciper

Tillgangar anses vara 6verforda fran Nordea om Nordea
antingen overfor den kontraktsenliga rattigheten att erhalla
kassafloden fran tillgangen eller behaller den rattigheten
men har en kontraktsenlig skyldighet att betala kassaflodena
till en eller flera parter. Alla tillgangar som dverforts redovisas
fortsatt i balansrakningen om Nordeas exponering for forand-
ringar i verkligt varde for tillgangen kvarstar.

Erhallen sékerhet redovisas inte i balansrédkningen savida
inte Nordea har en exponering for forandringar i verkligt
varde for tillgangen.

For information om pantsatta finansiella instrument, se not
K3.9 "Pantsatta finansiella instrument”.

Overforda tillgdngar som fortsatt redovisas

i balansrdakningen samt hanforliga skulder
Aterképsavtal &r en form av inl&ning mot sakerhet dar
Nordea saljer vardepapper med avtal om att till ett fast pris
aterkdpa dessa vid ett senare datum.

Avtal om utlaning av vardepapper ar transaktioner dar
Nordea lanar ut vardepapper till en motpart och erhaller en
avgift. Avtal om vardepapperslan innebar i allménhet stal-
lande av sdakerhet.

Eftersom bade aterkdpsavtal och vardepapperslan innebar
att vardepappren aterlamnas till Nordea, kvarstar alla risker
och rattigheter forknippade med de 6verférda instrumenten
hos Nordea, dven om de inte ar tillgangliga for Nordea under
den period da de ar 6verforda. Motparten i transaktionen
innehar vardepappren som sakerhet, men har inte nagon réatt
till andra tillgangar i Nordea. Vardepapper som har lamnats
enligt aterkdpsavtal och avtal om vardepapperslan bokas
darfor inte bort fran balansrakningen. Om motparten har ratt
att sélja vidare eller pantsatta vardepappren pa nytt, omklas-
sificeras dessa till posten "Pantsatta finansiella instrument” i
balansrakningen. Vardepapper som har ldmnats enligt ater-
kopsavtal och avtal om vardepapperslan redovisas ocksa i not
K7.3 "Stallda sakerheter”. Likvida medel som har erhallits
enligt aterkopsavtal och avtal om vardepapperslan redovisas
i balansrakningen under "Skulder till kreditinstitut” eller "In-
och upplaning fran allméanheten”.

| derivattransaktioner levererar Nordea sakerheter som
enligt villkoren i avtalen kan saljas eller pantsattas pa nytt.
Dessa utgor i huvudsak sékerheter som erhalls enligt sarskil-
da sakerhetsavtal.
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K3.2 Overférda tillgéngar och erhdlina sékerheter, forts.

Overforda tillgdngar som har redovisats i balansrikningen

Mn euro 31dec2022 31dec2021
Aterkopsavtal

Rantebarande vardepapper 4672 1668
Avtal om utlaning av vardepapper

Réantebarande vardepapper! 230 -
Summa 4902 1668

Skulder hanforliga till tillgangarna:

Mn euro 31dec2022 31dec 2021
Aterkopsavtal 4674 1669
Avtal om utlaning av vardepapper' 230 -
Summa 4904 1669
Netto -2 -1

1) Jamforelsesiffror har inte raknats om.
2) Skulder fére kvittning mellan tillgangar och skulder i balansrakningen.

Erhallna siakerheter som kan séljas

eller pantsittas pa nytt

Nordea erhaller sakerheter enligt omvanda aterkopsavtal och
avtal om vardepapperslan, vilka kan saljas eller pantsattas pa nytt
i enlighet med avtalsvillkoren. Transaktionerna genomfors enligt
standardavtal som anvands av parterna pa den finansiella mark-
naden. Vanligtvis kraver avtalen ytterligare sakerheter om vardet
pa vardepapper sjunker under en férutbestamd niva. Enligt stan-
dardavtalen for de flesta aterkdpsavtal har mottagaren av saker-
heten ovillkorlig ratt att salja eller aterpantsatta sakerheten, forut-
satt att likvardiga vardepapper overfors vid likvidtillfallet.

Vardepapper som erhallits enligt omvéanda aterképsavtal
och avtal om vardepapperslan redovisas inte i balansrdakning-
en. Likvida medel som har lamnats enligt omvéanda aterképsav-
tal och avtal om vardepapperslan redovisas i balansrakningen
under "Utlaning till centralbanker”, "Utlaning till kreditinstitut”
eller "Utlaning till allmanheten”.

Det verkliga vardet pa erhallna sakerheter enligt omvanda
aterkodpsavtal och avtal om vardepapperslan upplyses om
nedan. Nordea erhaller ocksa sakerheter enligt andra avtal,
vilka kan séljas eller pantsattas pa nytt i enlighet med avtals-
villkoren. Dessa utgér i huvudsak sdkerheter som erhalls enligt
sakerhetsavtal i samband med derivattransaktioner. De erhall-
na sakerheterna som presenteras i tabellen nedan ar inte redo-
visade i balansrakningen.

Erhallna sidkerheter som inte &r
redovisade i balansriakningen’

Forvaltningsberattelse

Mn euro 31dec2022 31dec 2021

Omvinda aterképsavtal

Erhallna sakerheter som kan saljas eller

pantsattas pa nytt 25520 21739
- varav salda eller pantsatta pa nytt 18 849 10978
Avtal om vardepapperslan

Erhallna sékerheter som kan séljas eller

pantsattas pa nytt 1003 2834
- varav salda eller pantsatta pa nytt 445 183
Ovriga avtal

Erhallna sdkerheter som kan saljas eller

pantsattas pa nytt 834 864
- varav salda eller pantsatta pa nytt 320 202
Summa 27357 25437

1) Erhallna sékerheter emitterade av Nordea ar fran ar 2022 inkluderade i tabellen. Jamfo-
relsesiffrorna har rdknats om pa motsvarande satt.
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K3.3 Klassificering och vardering

Redovisningsprinciper

Varje finansiellt instrument har klassificerats i nagon av
foljande kategorier:

Finansiella tillgangar:
e Upplupet anskaffningsvarde
» Verkligt varde via resultatrakningen:
- Obligatoriskt varderade till verkligt varde via
resultatrakningen
- Fran borjan varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen (verkligt varde-optionen)
» Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat

Finansiella skulder:
e Upplupet anskaffningsvarde
e Verkligt varde via resultatrakningen:
- Obligatoriskt varderade till verkligt varde via
resultatrakningen
- Fran borjan varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen (verkligt varde-optionen)

Klassificeringen av en finansiell tillgang bestams utifran affars-
modellen for den portfélj som instrumentet ingar i och huru-
vida kassaflodena endast utgor betalning av kapitalbelopp och
ranta (SPPI).

Finansiella tillgangar med kassafléden som inte uteslutande
utgors av betalning av kapitalbelopp och ranta varderas till verk-
ligt vérde via resultatrakningen. Alla 6vriga tillgangar klassificeras
utifran affarsmodellen. Portfoljinstrument som omfattas av en
affarsmodell dar avsikten ar att behalla instrumenten och ta emot
avtalsenliga kassafloden varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Instrument som omfattas av en affarsmodell dar avsikten ar bade
att behalla instrumenten for att samla in avtalsenliga kassafloden
och att salja instrumenten, varderas till verkligt varde via Ovrigt
totalresultat. Finansiella tillgangar som omfattas av annan affars-
modell varderas till verkligt varde via resultatrakningen.

For att kunna faststalla affarsmodell har Nordea delat in sina
finansiella tillgangar i portfoljer och underportfoljer utifran hur
olika grupper av finansiella tillgangar forvaltas tillsammans for att
uppna ett visst affarsmal. Nar ratt niva for portfoljen ska faststal-
las har Nordea tagit hansyn till aktuell affarsomradesstruktur. Vid
faststallandet av affarsmodell for respektive portfolj har Nordea
analyserat syftet med de finansiella tillgangarna och exempelvis
tidigare forsaljningstrender och ersattning till ledningen.

Alla finansiella tillgangar och skulder redovisas till verkligt
varde vid forsta redovisningstillfallet. Klassificeringen av finan-
siella instrument i olika kategorier utgoér grunden for hur varje
finansiellt instrument darefter varderas i balansrakningen och
hur forandringar i dess varde redovisas. Tabellen Klassificering av
finansiella instrument i not K3.3 "Klassificering och vardering"”
visar i vilka olika kategorier de finansiella instrumenten i Nordeas
balansrakning har klassificerats enligt IFRS 9.

Upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar och skulder varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde redovisas initialt i balansrakningen till verkligt varde,
inklusive transaktionskostnader. Efter forsta redovisningstillfallet
varderas instrument i denna kategori till upplupet anskaffnings-
varde. Vid vardering till upplupet anskaffningsvarde resultatfors
skillnaden mellan anskaffningsvardet och inlésenvardet 6ver den
aterstaende l6ptiden med hjalp av effektivrantemetoden. Upplu-
pet anskaffningsvarde definieras som det belopp till vilket den
finansiella tillgangen eller skulden véarderas vid forsta redovis-
ningstillfallet, minus avbetalningar av kapitalbelopp, plus eller
minus ackumulerade avskrivningar pa eventuell skillnad mellan
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K3.3 Klassificering och vdrdering, forts.

det ursprungliga beloppet och beloppet pa forfallodagen och,
for finansiella tillgangar, justerat for eventuell forlustreserv. De
ackumulerade avskrivningarna berdaknas genom att tillampa
effektivrantemetoden. For ytterligare information om effektivran-
temetoden, se not K2.2 "Rantenetto”. Information om nedskriv-
ningar enligt IFRS 9 finns i not K3.7 "Utlaning”.

Ranta pa tillgangar och skulder i kategorin varderade till
upplupet anskaffningsvarde redovisas normalt i resultatrak-
ningen under "Ranteintakter” respektive "Rantekostnader”.

Finansiella tillgangar och skulder varderade

till verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen varderas till verkligt varde exklusive transak-
tionskostnader. Forandringar i verkligt varde for dessa poster
redovisas normalt direkt i resultatrakningen under “Nettoresultat
av poster till verkligt varde”. Emellertid redovisas justeringar till
verkligt vérde av marginalkomponenten for lanefordringar i port-
foljer dar avsikten &r att behalla instrumenten till férfall och som
obligatoriskt varderas till verkligt varde (uppfyller inte SPPI-krite-
riet) separat i resultatrakningen under posten "Nettoresultat av
utlaning i portféljer som halls till férfall och obligatoriskt varderas
till verkligt varde”. For mer information, se not K2.4 "Summa net-
toresultat av poster till verkligt varde”. For information om berak-
ning av verkligt varde, se not K3.4 "Verkligt varde”.

Den hér kategorin har tva underkategorier: "Obligatoriskt var-
derade till verkligt varde via resultatrakningen” och "Fran bérjan
varderade till verkligt varde via resultatrakningen (verkligt var-
de-optionen)”. Underkategorin "Fran boérjan varderade till verk-
ligt varde via resultatrakningen (verkligt varde-optionen)” inne-
bér att finansiella tillgangar och skulder kan varderas till verkligt
varde samtidigt som skillnaderna i verkligt varde redovisas i
resultatrakningen. Det har alternativet kan anvandas om det eli-
minerar eller avsevart minskar en bristande 6verensstammelse i
redovisningen och for skulder om de férvaltas baserat pa verk-
ligt varde. Forandringar i kreditrisk hanforliga till skulder som
redan fran borjan varderats till verkligt varde via resultatrék-
ningen redovisas under Gvrigt totalresultat, savida detta inte for-
anleder bristande dverensstammelse i redovisningen.

Ranteintakter och rantekostnader hanforliga till balanspos-
ter redovisade till verkligt varde via resultatrakningen klassifi-
ceras normalt som "Nettoresultat av poster till verkligt varde”.
For mer information, se not K2.4 "Summa nettoresultat av pos-
ter till verkligt varde” och not K2.2 "Rantenetto”.

Finansiella tillgangar varderade till

verkligt vdarde via ovrigt totalresultat

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat varderas till verkligt varde med tillagg for transak-
tionskostnader. Forandringar i verkligt varde, med undantag for
rantor, valutakurseffekter och nedskrivningar, redovisas mot
verkligt varde-reserven under eget kapital via ovrigt totalresul-
tat. Ranta redovisas i resultatrakningen under “"Ranteintakter”,
valutakurseffekter under “Nettoresultat av poster till verkligt
varde" och nedskrivningar under "Kreditforluster, netto”. | sam-
band med avyttring av ett instrument omklassificeras de acku-
mulerade forandringarna i verkligt varde, som tidigare har redo-
visats i verkligt varde-reserven under 6vrigt totalresultat, fran
eget kapital till resultatrakningen under "Nettoresultat av poster
till verkligt varde”. Information om nedskrivningar enligt IFRS 9
finns i not K3.7 "Utlaning” och information om berakning av
verkligt varde finns i not K3.4 "Verkligt varde”.

Sammansatta finansiella instrument

Sammansatta finansiella instrument ar avtal som omfattar

ett vardavtal och ett inbaddat derivat. Sadana kombinationer
uppstar huvudsakligen i samband med emissioner av strukture-
rade skuldinstrument, sdésom emitterade indexobligationer och
lanefordringar med inbaddade réntekorridorer och rantetak.

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

For strukturerade obligationer som har emitterats av Markets
tillampar Nordea verkligt varde-optionen, och hela det samman-
satta instrumentet, vardavtalet och det inbaddade derivatet, var-
deras till verkligt varde via resultatrakningen och redovisas
under "Emitterade vardepapper” i balansrakningen. Foérandring-
ar i verkligt varde redovisas i resultatrakningen under “"Nettore-
sultat av poster till verkligt varde”, med undantag for forandring-
ar i Nordeas egna kreditrisk som redovisas i ovrigt totalresultat.

Emitterade skuld- och eget kapital-instrument

Ett finansiellt instrument emitterat av Nordea klassificeras
antingen som en finansiell skuld eller som eget kapital. Emitte-
rade finansiella instrument klassificeras som finansiella skulder
om avtalsforhallandena innebar att Nordea har en befintlig for-
pliktelse att antingen erlagga kontanter eller annan finansiell
tillgang, eller ett variabelt antal eget kapital-instrument, till
innehavaren av instrumentet. Om sa inte ar fallet ar instrumen-
tet vanligtvis ett eget kapital-instrument och klassificeras som
eget kapital, med avdrag for transaktionskostnader. Om emit-
terade finansiella instrument innehaller bade en skuld- och en
eget kapital-del, redovisas dessa delar separat.

Kritiska bedomningar och osadkerhet i uppskattningar

Nordea klassificerar finansiella tillgangar utifran den affarsmo-
dell som anvands for tillgangarna. Nar affarsmodellen for obliga-
tioner i likviditetsbufferten ska faststallas anvander sig Nordea av
kritiska bedomningar. Obligationerna i likviditetsbufferten delas
in i tre portfoljer. Nordea har for den forsta portfoljen faststallt att
affarsmodellen &r att behalla obligationerna och inkassera avtal-
senliga kassafléden samt att sélja finansiella tillgangar. For den
andra portfoljen har Nordea faststallt att affarsmodellen ar att
forvalta obligationerna med malet att realisera kassafloden
genom att sélja tillgangar. For den tredje portfoljen har Nordea
faststallt att affairsmodellen ar att behalla obligationerna och
inkassera avtalsenliga kassafloden. Obligationerna i den forsta
portfoljen varderas till verkligt varde via ovrigt totalresultat, obli-
gationerna i den andra portfoljen varderas till verkligt varde via
resultatrakningen och den tredje portfoljen varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Vardet pa rantebarande vardepapper, inklu-
sive pantsatta finansiella instrument i likviditetsbufferten, som
varderas till verkligt varde via ovrigt totalresultat (forsta portfol-
jen), verkligt varde via resultatrakningen (andra portféljen) och
upplupet anskaffningsvarde (tredje portfoljen) uppgick vid arets
slut till 32 495 mn euro (33 972 mn euro), 24 078 mn euro

(23 548 mn euro) respektive 41 mn euro (88 mn euro).

Nordea klassificerar ocksa finansiella tillgangar utifran huru-
vida avtalsvillkoren for de finansiella tillgangarna ger upphov till
kassafloden som uteslutande utgors av betalning av kapitalbe-
lopp och rénta pa utestaende kapitalbelopp (SPPI, solely pay-
ment of principal and interest). Vissa laneavtal hos Nordea inne-
fattar villkor som kopplar samman avtalsenliga kassafloden med
kundernas uppfyllelse av ESG-mal (mal avseende milj, socialt
ansvar och bolagsstyrning). Vid arets slut uppgick det redovisade
vardet pa dessa hallbarhetslankade lan till 6 775 mn euro
(2 098 mn euro). Nordea anser att dessa lan uppfyller SPPI-kra-
ven i fraga om att malen ar kundspecifika. Nordeas bedémning
ar foljaktligen att forandringen i avtalsenliga kassafloden beror
pa den forandrade kreditrisken till foljd av att kunden uppfyllt,
eller inte uppfyllt, ett ESG-mal.

Nordea klassificerar emitterade eviga efterstallda instru-
ment som antingen finansiella skulder eller eget kapital.
Nordea gor bedomningar for att faststalla om instrumentet
innefattar ett krav pa rantebetalning, beroende pa om en fram-
tida osdker handelse bortom bade emittentens och innehava-
rens kontroll intraffar eller inte intraffar.

NORDEA ARSREDOVISNING 2022

121



122

Inledning Strategisk rapport Vara intressenter Affarsomraden Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt
K3.3 Klassificering och vdrdering, forts.
Klassificering av finansiella instrument
Tillgangar
Finansiella tillgdngar virderade
till verkligt varde via
resultatrakningen
Frén bérjan Verkligt
varderade till varde via
Upplupet verkligt varde ovrigt Summa
anskaffnings- (verkligt varde- total- finansiella
31 dec 2022, mn euro varde Obligatoriskt optionen) resultat tillgangar
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 61815 - - - 61815
Utlaning till centralbanker 6 879 - - 885
Utlaning till kreditinstitut 2831 1742 - - 4573
Utlaning till allmanheten 275116 70 627 - - 345743
Réantebarande vardepapper 3660 21417 8073 30374 63 524
Pantsatta finansiella instrument - 2661 120 2121 4902
Aktier och andelar - 17 924 - - 17924
Tillgadngar i placeringsportfoljer och fondférsakringsavtal — 40289 666 = 40 955
Derivatinstrument - 36578 - - 36578
Forandring av verkligt varde for rantesdkrade poster i sakringsportféljer 2116 — — — 2116
Ovriga tillgdngar 2261 6360 = = 8621
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 475 = = = 475
Summa 344 048 198 477 8859 32495 583 879
1) Varav stéllda marginalsakerheter klassificerade i kategorin Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen obligatoriskt 6 046 mn euro.
Skulder
Finansiella skulder varderade till
verkligt varde via
resultatrakningen
Fran borjan
varderade till
Upplupet verkligt varde Summa
anskaffnings- (verkligt varde-  finansiella
31 dec 2022, mn euro varde  Obligatoriska optionen) skulder
Skulder till kreditinstitut 22423 10 446 - 32869
In- och upplaning fran allménheten 210 814 6 650 - 217 464
Inlaning i placeringsportféljer och fondférsakringsavtal — — 42776 42776
Emitterade vardepapper 128 488 = 51315 179 803
Derivatinstrument = 40102 = 40102
Forandring av verkligt varde for rantesdkrade poster i sakringsportfoljer -2175 = = -2175
Ovriga skulder' 5225 10202 = 15427
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 7 - - 7
Efterstallda skulder 5401 = = 5401
Summa 370183 67 400 94 091 531674

1) Varav leasingskulder klassificerade i kategorin Upplupet anskaffningsvarde 1 080 mn euro.
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K3.3 Klassificering av och vdrdering, forts.

Klassificering av finansiella instrument
Tillgangar

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

Finansiella tillgdngar virderade
till verkligt varde via
resultatrakningen

Frén bérjan

varderade till Verkligt

verkligt varde  vérde via
Upplupet (verkligt ovrigt Summa
anskaffnings- vérde- total- finansiella
31dec 2021, mn euro varde Obligatoriska optionen) resultat tillgangar
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 47 495 - - - 47 495
Utlaning till centralbanker 5 404 - - 409
Utlaning till kreditinstitut 1791 192 = = 1983
Utlaning till allmanheten 269 874 75176 — = 345 050
Réantebarande vardepapper 3448 21880 4083 33972 63383
Pantsatta finansiella instrument - 1668 - - 1668
Aktier och andelar = 15217 = = 15217
Tillgangar i placeringsportfoljer och fondférsakringsavtal - 46 030 280 - 46 310
Derivatinstrument - 30200 - - 30200
Férandring av verkligt varde for rantesakrade poster i sdakringsportfoljer -65 - - - -65
Ovriga tillgdngar 829 7265 - - 8094
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 609 - - - 609
Summa 323986 198 032 4363 33972 560 353

1) Varav stallda marginalsakerheter klassificerade i kategorin Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen obligatoriskt 6 578 mn euro.
Skulder!
Finansiella skulder vérderade
till verkligt varde via
resultatrakningen

Frén borjan

varderade till
Upplupet verkligt varde Summa
anskaffnings- (verkligt varde  finansiella
31 dec 2021, mn euro viarde Obligatoriska -optionen) tillgdngar
Skulder till kreditinstitut 23646 3315 - 26,961
In- och upplaning fran allménheten 203162 2639 - 205,801
Inlaning i placeringsportféljer och fondférsakringsavtal - - 48 201 48,201
Emitterade vardepapper 118 358 - 58 007 176 365
Derivatinstrument = 31485 = 31485
Férandring av verkligt varde for rantesakrade poster i sakringsportfoljer 101 - - 101
Ovriga skulder? 4307 11873 - 16180
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 8 - - 8
Efterstallda skulder 6 850 = = 6 850
Summa 356 432 49 312 106 208 511952

1) Skulder till férsakringstagare har under 2022 klassificerats som forsakringsavtal och ingér inte i upplysningarna ovan. Jamforelsesiffrorna har raknats om.

2) Varav leasingskulder klassificerade i kategorin Upplupet anskaffningsvarde 1147 mn euro.

Upplupet anskaffningsvarde

Den har kategorin omfattar huvudsakligen all utlaning (inklu-
sive lanefordringar med inbaddade rantekorridorer och réante-
tak) och inlaning, med undantag for omvanda repor/repor
och avtal om vardepapperslan inom Markets och hypotekslan
i Nordea Kredit Realkreditaktieselskab. Kategorin omfattar
ocksa rantebarande vardepapper som huvudsakligen harror
fran en portfélj av rantebarande vardepapper inom Life &
Pension i Norge, rantebarande vardepapper i del av likvidi-
tetsreserven, efterstallda skulder och emitterade vardepap-
per, med undantag for obligationer emitterade av Nordea
Kredit Realkreditaktieselskab och strukturerade obligationer
emitterade av Markets.

Obligatoriskt varderade till verkligt

varde via resultatrakningen

Underkategorin "Obligatoriskt varderade till verkligt varde via
resultatrakningen” innehaller huvudsakligen alla tillgangar
och tradingrelaterade skulder inom Markets, rantebarande
vardepapper i likviditetsreserven, derivat, aktier, hypotekslan i
Nordea Kredit Realkreditaktieselskab samt finansiella till-
gangar under "Tillgangar i placeringsportfoljer och fondfér-
sakringsavtal”. Inlaning i placeringsportféljer och fondforsak-
ringsavtal ar avtal med kunder och forsakringstagare dar ris-
ken huvudsakligen eller helt tas av férsakringstagarna.
Inlaningsmedlen investeras i olika typer av finansiella till-
gangar till forman for kunderna och forsakringstagarna.
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K3.3 Klassificering och vdrdering, forts.

Finansiella tillgangar som fran borjan varderats

till verkligt varde via resultatrakningen

(verkligt varde-optionen)

Alla rantebarande vardepapper (inklusive pantsatta finan-
siella instrument) i forsakringsavtal inom Life & Pension, med
undantag for en portfolj av rantebarande vardepapper i
Norge — till ett varde av 8 193 mn euro (4 083 mn euro) — var-
deras redan fran bérjan till verkligt varde via resultatrakning-
en for att eliminera eller avsevart minska den bristande over-
ensstammelsen i redovisningen med de skulder till forsak-
ringstagare som varderas till verkligt varde. Tillgangar i
placeringsportfoljer och fondforsakringsavtal inom Life &
Pension som inte obligatoriskt varderas till verkligt varde via
resultatrakningen — till ett varde av 666 mn euro (280 mn
euro) — varderas redan fran borjan till verkligt varde via resul-
tatrakningen for att undvika bristande 6verensstammelse i
redovisningen med motsvarande inlaning. Nordea upplyser
inte om effekten av férandring i kreditrisk pa dessa tillgang-
ars verkliga varden och forandring i verkligt varde av relate-

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

rade kreditderivat, eftersom sadana vardeférandringar ome-
delbart kommer att resultera i vasentligen samma forandring
i redovisat varde pa motsvarande skulder till forsakringsta-
gare. Forandring i egen kreditrisk pa dessa tillgangar i Life &
Pension kommer darfor inte att fa nagon vasentlig paverkan
pa resultatréakningen eller eget kapital.

Finansiella tillgdngar som fran bérjan véarderats
till verkligt varde via resultatrakningen

Mn euro 2022 2021
Redovisat varde vid arets slut 8859 4363
Maximal exponering for kreditrisk vid arets slut 8 859 4363

Finansiella tillgangar varderade till

verkligt viarde via 6vrigt totalresultat

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat utgors huvudsakligen av rantebarande varde-
papper i likviditetsreserven.

Finansiella skulder redan fran borjan varderade till verkligt varde (verkligt virde-optionen)

2022 2021
Skulder dar Skulder dar
forandring i forandring i
kreditrisk Skulder dar kreditrisk Skulder dar
presenteras i forandring i presenteras i férandring i
Ovrigt kreditrisk Ovrigt kreditrisk
totalresultat presenteras i totalresultat presenteras i
Mn euro (ocn) resultatrakningen Summa (OCI)  resultatrakningen Summa
Redovisat varde 137 92720 94 091 1568 104 640 106 208
Belopp att betala vid forfall' 1634 101 694 103328 1568 108 062 109 630
Forandring i verkligt varde till foljd av forandring i
kreditrisk, under aret 7 -43 -36 -2 -119 -121
Forandring i verkligt varde till foljd av forandring i
kreditrisk, ackumulerat -9 -583 -592 -16 -540 -556

1) Skulder till forsakringstagare har ingen fast l6ptid och inget fastsatt belopp att betala vid forfall. Belopp att betala vid foérfall har for dessa skulder bedémts uppga till det redovi-

sade vardet.
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K3.3 Klassificering och vdrdering, forts.

Finansiella skulder som fran boérjan varderats

till verkligt varde via resultatrakningen

(verkligt varde-optionen)

Nordea har klassificerat alla emitterade hypoteksobligationer
i det danska dotterforetaget Nordea Kredit Realkreditaktie-
selskab, motsvarande 49 944 mn euro (56 439 mn euro), som
finansiella skulder som fran borjan varderats till verkligt
varde via resultatrakningen, for att eliminera eller avsevart
minska bristande dverensstammelse i redovisningen. Nar
Nordea beviljar bolan till kunder i enlighet med dansk lag-
stiftning om bostadsfinansiering emitterar Nordea samtidigt
obligationer med matchande villkor, sa kallad matchad finan-
siering. Kunderna kan aterbetala sina lan genom att antingen
aterbetala skuldbeloppet eller kopa de emitterade obligatio-
nerna och aterlamna dessa till Nordea som reglering av for-
dran. Obligationerna &r en viktig komponent pa den danska
penningmarknaden och Nordea koper och saljer foljaktligen
egna obligationer pa marknaden. Lanen varderas till verkligt
varde via resultatrakningen eftersom de inte uppfyller SPPI-
kriteriet, och om obligationerna varderades till upplupet
anskaffningsvarde skulle detta ge upphov till bristande 6ver-
ensstammelse i redovisningen. For att undvika detta varderar
Nordea obligationerna till verkligt varde, med alla forandring-
ar i verkligt varde, inklusive férandringar i kreditrisk, redovi-
sade i resultatrakningen. Forandring i verkligt varde till foljd
av forandringar i egen kreditrisk pa hypoteksobligationer
emitterade av Nordea Kredit Realkreditaktieselskab, berdaknas
genom att faststalla den beloppsmassiga forandringen i verk-
ligt varde som inte ar hanforlig till marknadsforhallanden.
Den metod som anvands for att faststalla den beloppsmas-
siga forandringen i marknadsférhallanden ar baserad pa rele-
vanta jamforelserantor, vilket ar den genomsnittliga avkast-
ningen pa danska och tyska (euro) statsobligationer. Denna
modell bedéms generera den basta uppskattningen av den
egna kreditriskens paverkan. Férandringen i egen kreditrisk

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

pa emitterade hypoteksobligationer i Nordea Kredit Realkre-
ditaktieselskab redovisas inte i Ovrigt totalresultat (OCl) efter-
som det redovisningsmassigt skulle avvika fran den motsva-
rande férandringen i verkligt varde pa hypotekslanen som
redovisas i resultatrakningen.

Nordea tillampar ocksa verkligt varde-optionen pa struktu-
rerade obligationer emitterade av Markets, till ett varde av
1371 mn euro (1568 mn euro), eftersom dessa hybridinstru-
ment, sdsom indexobligationer, innehaller inbaddade derivat
som inte ar nara forknippade med vardavtalet. Vardavtalet
och det inbaddade derivatet varderas till verkligt varde via
resultatrakningen och redovisas under "Emitterade varde-
papper” i balansrakningen. Férandringen i verkligt varde pa
dessa emitterade strukturerade obligationer redovisas i resul-
tatrakningen under “"Nettoresultat av poster till verkligt
varde", med undantag for forandringar i den egna kreditris-
ken som redovisas i 6vrigt totalresultat. Nordea beraknar for-
andringen i den egna kreditrisken som forandringen i den
samlade riskpremien pa egen upplaning, under antagandet
att likviditetspremien for alla emissioner ar konstant over tid.
Forandring i riskpremien uppskattas genom att jamfora var-
det pa affarerna med hjalp av den ursprungliga riskpremien
for upplaning vid emissionstidpunkten och den verkliga risk-
premien for upplaning vid rapporteringstidpunkten. Denna
modell bedoms generera den basta uppskattningen av den
egna kreditriskens paverkan.

Aven inlningen i placeringsportféljer och fondférséakrings-
avtal till ett varde av 42 776 mn euro (48 201 mn euro), varav
38 606 mn euro (43 344 mn euro) avser Life & Pension, varde-
ras redan fran borjan till verkligt varde via resultatrakningen
eftersom inlaningen forvaltas till verkligt varde. Vardet pa
denna inlaning ar direkt kopplad till det verkliga vardet pa
underliggande tillgangar, och férandringar i den egna kredit-
risken medfor darmed inte nagon nettoeffekt.
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K3.4 Verkligt varde

Redovisningsprinciper

Verkligt varde definieras som det pris som vid varderingstid-
punkten skulle erhallas vid forséljning av en tillgang eller
betalas vid 6verlatelse av en skuld i en ordnad transaktion
mellan marknadsaktorer. Vid varderingen till verkligt varde
antas att transaktionen sker under aktuella marknadsforhal-
landen pa tillgangens eller skuldens huvudmarknad, eller, om
en huvudmarknad saknas, pa tillgangens eller skuldens mest
fordelaktiga marknad.

Det basta beviset pa verkligt varde ar forekomsten av
publicerade prisnoteringar pa en aktiv marknad och nar
sadana forekommer anvands de vid varderingen av finansiel-
la tillgangar och finansiella skulder. En aktiv marknad ar en
marknad dar transaktioner med tillgangen eller skulden
intraffar tillrackligt ofta och med tillracklig volym for att ge
l6pande prisinformation. Den absoluta likviditets- och volym-
nivan som kravs for att marknaden ska anses vara aktiv varie-
rar beroende pa instrumentklass. For vissa klasser foreligger
lag prisvolatilitet, aven for instrument inom klasser dar han-
delsfrekvensen ar hog. For instrument i sddana klasser ar lik-
viditetskraven lagre och darmed ar aldersgransen for priserna
som anvands for att faststalla verkligt varde hogre.

Handelsfrekvensen och volymen 6vervakas regelbundet
for att bedoma om marknaderna ar aktiva eller inte. Om note-
rade priser for ett finansiellt instrument inte representerar
faktiska och regelbundet forekommande marknadstransak-
tioner, eller om noterade priser inte finns tillgangliga, fast-
stalls det verkliga vardet med hjalp av lamplig varderingsme-
tod. Varderingsmetodens lamplighet, inklusive en bedomning
av om noterade priser eller teoretiska priser ska anvandas,
overvakas regelbundet.

Varderingsmetoderna kan variera fran enkel analys av
diskonterade kassafloden till komplexa optionsvarderings-
modeller. Varderingsmodellerna har utformats sa att obser-
verbara marknadspriser och kurser anvands som indata i
forekommande fall, men aven icke observerbara modell-
parametrar kan anvandas. Varderingsmodellens lamplighet
beddms genom att méata dess formaga att matcha marknads-
priser. Detta gors genom att jamfora berdknade priser med
relevant jamforelsedata, t.ex. borskurser, motpartens varde-
ringar eller konsensuspriser.

For finansiella instrument dar verkligt varde uppskattas
med hjalp av en varderingsmetod underscks om de variabler
som anvants i varderingsmodellen till dvervagande del base-
rats pa data fran observerbara marknader. Med data fran
observerbara marknader avser Nordea data som kan inham-
tas fran allmant tillgangliga externa kallor och som bedéms
utgora realistiska marknadspriser. Vid anvandning av icke
observerbara data, som har en betydande inverkan pa varde-
ringen, kan instrumentet vid forsta redovisningstillfallet inte
redovisas till det verkliga varde som beraknats via varde-
ringsmetoden, och eventuella initiala vinster periodiseras dar-
for i resultatrakningen over instrumentets lOptid. De initiala
vinsterna redovisas darefter direkt i resultatrakningen i det
fall icke observerbara data blir observerbara.

Tillgangar och skulder varderas till verkligt varde utifran de
tre nivaerna i IFRS-hierarkin for verkligt varde. Hierarkin ger
hogst prioritet till noterade priser (ojusterade) pa aktiva
marknader for identiska tillgangar och skulder (niva 1) och
lagst prioritet till ej observerbar indata (niva 3). Klassifice-
ringen av dessa instrument baseras pa den lagsta niva indata
som ar vasentlig for verkligt varde-varderingen i sin helhet.

Niva 1i hierarkin for verkligt varde utgérs av tillgangar och
skulder som varderats med hjalp av ojusterade noterade pri-
ser pa aktiva marknader for identiska tillgangar och skulder.
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En aktiv marknad ar en marknad dar transaktioner med till-
gangen eller skulden intraffar tillrackligt ofta och med till-
racklig volym for att ge l0pande prisinformation.

Niva 2 i hierarkin for verkligt varde utgérs av tillgangar och
skulder som inte har noterade marknadspriser direkt tillgang-
liga fran aktiva marknader. Verkligt varde baseras pa note-
rade priser for liknande tillgangar eller skulder pa aktiva
marknader, eller noterade priser pa identiska eller liknande
tillgangar eller skulder pa marknader som inte ar aktiva. Verk-
ligt varde kan ocksa berdknas med hjalp av varderingsmeto-
der eller varderingsmodeller som baseras pa marknadspriser
eller indata pa balansdagen, om eventuella ej observerbara
indata har haft en obetydlig inverkan pa de verkliga vardena.

Niva 3 i hierarkin for verkligt varde utgors av de tillgangar
och skulder for vilka verkliga varden inte kan erhallas direkt
fran noterade marknadspriser eller indirekt via varderingsme-
toder eller varderingsmodeller som bygger pa observerbara
marknadspriser eller indata.

Kritiska bedomningar och osakerhet i uppskattningar

Kritiska bedémningar med betydande inverkan pa redovisade

belopp for finansiella instrument gors i samband med fast-

stallande av verkligt varde pa OTC-derivat och andra finan-

siella instrument som saknar noterade kurser eller nyligen

observerade marknadskurser, sasom onoterade aktier.

Bedomningarna omfattar foljande:

¢ Valav varderingsmetoder.

¢ Beddmning av nar noterade kurser inte motsvarar verkligt
varde (bland annat bedomning av om marknaden ar aktiv).

¢ Berakning av justeringar till verkligt varde for att beakta rel-
evanta riskfaktorer sasom kreditrisk, modellrisk och
likviditetsrisk.

¢ Beddmning av vilka marknadsparametrar som kan
observeras.

De kritiska bedomningarna som kravs vid faststallandet av
verkligt varde pa finansiella instrument som saknar noterade
kurser eller nyligen observerade marknadskurser medfor
ocksa en hog grad av osakerhet i uppskattningarna.

| samtliga fall baseras besluten pa en professionell bedém-
ning i enlighet med Nordeas redovisnings- och varderings-
principer. Det verkliga vardet pa finansiella tillgangar och
skulder varderade med hjélp av en varderingsmetod, niva 2
och 3i varderingshierarkin, uppgick till 158 546 mn euro
(157 336 mn euro) respektive 118 626 mn euro (112 568 mn
euro) vid arets slut. Varderingsjusteringar (CVA, DVA, FFVA,
NFVA, kop/salj-justeringar, modellriskjusteringar och juste-
ringar for variationer i oberoende priskontroller) som gors for
att faststélla verkligt varde pa finansiella instrument (inklu-
sive de som varderas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat)
paverkade eget kapital negativt med -47 mn euro (-121 mn
euro).

Upplysningar om kanslighetsanalysen for verkliga varden
pa finansiella instrument med betydande icke-observerbara
indata finns i tabellen "Varderingsmetoder och indata som
anvands vid varderingen till verkligt varde i niva 3” i den har
noten.

Osakerhet i uppskattningar uppstar aven vid foérsta redo-
visningstillfallet for finansiella instrument som utgoér en del av
storre strukturella transaktioner. Aven om den efterféljande
varderingen inte ar till verkligt varde redovisas dessa instru-
ment vid anskaffningstillfallet till verkligt varde och da det
normalt inte finns nagot separat transaktionspris eller nagon
aktiv marknad for dylika individuella instrument maste det
verkliga vardet estimeras.
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K3.4 Verkligt vdrde, forts.

Verkligt virde pa finansiella tillgdngar och skulder

31dec 2022 31 dec 2021

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Mn euro varde varde varde varde
Finansiella tillgdngar
Kassa och
tillgodohavanden hos
centralbanker 61815 61815 47 495 47 495
Utlaning 349 085 350232 347377 349 382
Rantebarande
vardepapper 63524 63312 63383 63 495
Pantsatta finansiella
instrument 4902 4902 1668 1668
Aktier och andelar 17 924 17 924 15217 15217
Tillgangari
placeringsportfoljer och
fondférsdkringsavtal 40 955 40 955 46 310 46 310
Derivatinstrument 36578 36578 30200 30200
Ovriga tillgdngar 8621 8 621 8094 8094
Forutbetalda kostnader
och upplupna intékter 475 475 609 609
Summa 583 879 584 814 560 353 562 470

Verkligt varde for poster som redovisats
till verkligt varde i balansrakningen
Faststallande av verkligt varde
Varderingsmodellerna som Nordea anvander 6verensstam-
mer med accepterade ekonomiska metoder for prissattning
av finansiella instrument och tar hansyn till alla faktorer som
marknadsaktorer skulle beakta vid prissattning. Varje ny var-
deringsmodell godkanns av modellriskkommittén (Model
Risk Committee) och alla modeller granskas regelbundet.
Komplexa varderingsmodeller brukar kannetecknas av att
de anvander sig av icke-observerbara och modellspecifika
indata. Alla varderingsmodeller, bade komplexa och enkla,
anvander sig av marknadspriser och indata, bland annat rantor,
volatilitet och korrelation. Vissa marknadspriser och indata ar
observerbara, medan andra inte ar det. For de flesta vanliga
valutor ar rantorna observerbara, och de implicita volatilitets-
och korrelationstalen for dessa valutor och rantor ar observer-
bara genom optionspriser upp till en viss l6ptid. Implicita vola-
tilitets- och korrelationstal &r ocksa observerbara fér de mest
likvida aktieinstrumenten. For mindre likvida aktieinstrument
ar optionsmarknaden tamligen illikvid, och darfor ar de impli-
cita volatilitets- och korrelationstalen inte observerbara.
Nordea anvander framst publicerade prisnoteringar for att
faststalla verkligt varde pa instrument som redovisas under
foljande balansposter:
¢ Rantebarande vardepapper
¢ Aktier och andelar (noterade)
¢ Derivatinstrument (noterade)
¢ Emitterade vardepapper (emitterade bostadsobligationer
i Nordea Kredit Realkreditaktieselskab).

Nordea anvander framst varderingsmetoder for att faststalla

verkligt varde pa instrument som redovisas under féljande

balansposter:

e Utlaning till allmanheten (hypotekslan i Nordea Kredit
Realkreditaktieselskab)

* Rantebarande vardepapper (nar prisnoteringar pa en aktiv
marknad saknas)

e Aktier och andelar (nér prisnoteringar pa en aktiv marknad
saknas)

¢ Derivatinstrument (OTC-derivat).

Forvaltningsberattelse
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Verkligt virde pa finansiella tillgangar och skulder, forts.

31dec 2022 31dec 2021

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Mn euro varde varde varde varde
Finansiella skulder
Inlaning och
skuldinstrument 433362 433 372 416 078 416770
Inlaning i
placeringsportféljer
och fondfér-
sakringsavtal 42776 42776 48 201 48 201
Derivatinstrument 40102 40102 31485 31485
Ovriga skulder' 14 347 14 347 15033 15033
Upplupna kostnader
och forutbetalda
intakter 7 7 8 8
Summa 530 594 530 604 510 805 511497

1) Leasingskulder presenterade pa raden “Ovriga skulder” i not K3.3 “Klassificering och
vardering” ar exkluderade i denna tabell.

For rantebarande vardepapper gors uppdelningen i de tre
nivaerna mot bakgrund av den interna varderingsmetoden.
Varderingen av dessa instrument kan antingen vara baserade
pa direkta noteringar pa en aktiv marknad (niva 1) eller var-
derade med hjalp av en metod dar priset baseras pa obser-
verbara marknadsdata (niva 2). Om paverkan fran ej obser-
verbara parametrar pa varderingen av obligationen ar vasent-
lig klassificeras obligationen som niva 3 i hierarkin for verkligt
varde.

For OTC-derivat anvands varderingsmodeller for att fast-
stalla verkligt varde. Modellerna har vanligtvis utvecklats
internt och baseras pa antaganden om beteenden hos de
underliggande tillgdngarna och statistiska scenarioanalyser.
De flesta OTC-derivat hanfors till niva 2 i hierarkin for verkligt
varde, vilket betyder att alla vasentliga indata och modellpa-
rametrar kan observeras pa aktiva marknader.

Varderingen av riskkapitalfonder och onoterade aktier ar
till sin karaktar mer osaker an vardering av mer aktivt hand-
lade aktieinstrument. Nordea lagger vikt vid ett konsekvent
tillvagagangssatt bade nar det galler olika tillgangar och éver
tiden. Metoderna som tillampas foljer anvisningarna i “Inter-
national Private Equity and Venture Capital Valuation Guideli-
nes”, som utfardats av IPEV Board. Dessa anvisningar
anvands som basta praxis i riskkapitalbranschen. For USA-
baserade fonder anvands liknande metoder.

Nordea har ocksa lan och emitterade skuldebrev i dotterfo-
retaget Nordea Kredit Realkreditaktieselskab, varderade till
verkligt varde. Nar Nordea beviljar bolan till lantagare i enlig-
het med dansk lagstiftning om bostadsfinansiering emitterar
Nordea samtidigt skuldebrev med matchande villkor, sa kall-
lad "matchad finansiering”. Verkligt varde for emitterade
skuldebrev baseras pa noterade priser. Eftersom lantagarna
har ratt att kopa skuldebrev som emitterats av Nordea pa
marknaden och aterlamna dessa som betalning for sina lan,
ar det verkliga vardet pa lanen samma som det verkliga var-
det pa de emitterade skuldebreven (till foljd av att omvarde-
ringen av aterbetalningsoptionen finns inbaddad i lanet), jus-
terat for forandringar i kreditrisken hos lantagaren och det
verkliga vardet av kreditmarginalen for varje lan.
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Verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder berdk-
nas vanligen som det teoretiska nuvardet av de enskilda
instrumenten. Denna berakning kompletteras med justeringar
pa portfoljniva.

Vid varderingen av derivat till verkligt varde gér Nordea
justeringar i form av sa kallade credit value adjustments
(CVA) och debit value adjustments (DVA). CVA och DVA speg-
lar hur motpartens kreditrisk respektive Nordeas egen kredit-
vardighet paverkar derivatets verkliga varde. Berdkningarna
baseras pa uppskattningar av exponering vid fallissemang,
sannolikhet for fallissemang och atervinningsgrad, for varje
enskild motpart. For CVA och DVA baseras exponering vid fal-
lissemang vanligen pa forvantad exponering och faststalls
genom simulering av underliggande riskfaktorer. | de fall det
ar mojligt anvander sig Nordea av géllande kreditspread pa
CDS-marknaden, och sannolikheten for fallissemang harleds
fran dessa data. For motparter som inte har ett omsattnings-
bart CDS-kontrakt, faststalls sannolikhet for fallissemang
med hjalp av en tvarsnittsregressionsmodell som berdaknar en
ungefarlig CDS-spread utifran motpartens ratingregion och
bransch.

Effekten av upplaningskostnader och upplaningskostnads-
minskningar pa varderingen av derivatinstrument utan saker-
het eller med obalanserad sakerhet avspeglas delvis i det
beraknade nuvardet med den diskonteringskurva som
anvands och delvis i den separata verkligt varde-justering for
finansieringskostnad (funding fair value adjustment, FFVA)
som gors. | samband med varderingen till verkligt varde gor
Nordea ocksa justeringar for prisskillnaden mellan kép- och
saljpris, justeringar for modellrisk (identifierade brister i
modellerna) och justeringar for den oberoende kontrollen av
priser.

Nordeas varderingsmodeller kalibreras mot marknaden
och om klimatrisk paverkar en viss marknad, sa har detta
redan beaktats av andra marknadsaktorer. Nordea har dar-
med inte gjort nagra férandringar i varderingsmodellerna for
att ta hansyn till klimatrisk, och inga kritiska vardejusteringar
har gjorts. Nordea kommer framover att folja utvecklingen
inom de delar av varderingsomradet dar klimatrisk skulle
kunna ha en inverkan pa modellerna (till exempel i fraga
om CVA).
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| tabellen nedan har tillgangar och skulder som redovisas
till verkligt varde i balansréakningen delats upp pa de tre niva-
erna i IFRS-hierarkin for verkligt varde: instrumentets publi-
cerade prisnoteringar pa en aktiv marknad (niva 1), varde-
ringsmetod baserad pa observerbara marknadsdata (niva 2)
och véarderingsmetod baserad pa icke observerbara mark-
nadsdata (niva 3).

Niva 1-kategorin omfattar noterade derivat, noterade
aktier, statsobligationer i utvecklade lander och de mest lik-
vida bostadsobligationerna och foretagsobligationerna som
har direkta prisnoteringar fér handel. Niva 2-kategorin omfat-
tar huvuddelen av Nordeas OTC-derivat, kopta/salda varde-
papper enligt aterforsaljnings-/aterképsavtal, lanade/utla-
nade vardepapper och andra instrument dar indata i varde-
ringsmetoden eller varderingsmodellen baseras pa uppgifter
fran en aktiv marknad. Niva 3-kategorin omfattar investering-
ar i onoterade vardepapper, riskkapitalfonder, hedgefonder,
fastigheter, mer komplexa OTC-derivat dar icke observerbara
marknadsdata har en betydande inverkan pa det verkliga
vardet, vissa komplexa eller strukturerade finansiella instru-
ment och illikvida rantebarande vardepapper.

Overféringar mellan niva 1 och niva 2

Nordea har under aret dverfort poster redovisade under "Ran-
tebarande vardepapper” (inklusive "Pantsatta finansiella
instrument”) till ett varde av 4 030 mn euro (2 341 mn euro)
fran niva 1 till niva 2 och 1 570 mn euro (439 mn euro) fran
niva 2 till niva 1i verkligt varde-hierarkin. Vidare har Nordea
overfort poster redovisade under "Emitterade vardepapper”
till ett varde av 2 989 mn euro (10 701 mn euro) fran niva 1 till
niva 2 och 3 731 mn euro (4 954 mn euro) fran niva 2 till niva 1,
samt "Ovriga skulder” till ett vdrde av 43 mn euro (256 mn
euro) fran niva 1 till niva 2 och 235 mn euro (269 mn euro) fran
niva 2 till niva 1. Overfdringarna fran niva 1 till niva 2 gjordes
eftersom instrumenten upphorde att handlas aktivt under
aret, vilket innebar att verkligt varde berdknades med varde-
ringsmetoder baserade pa observerbara marknadsdata. Over-
féringarna fran niva 2 till niva 1 gjordes eftersom instrumenten
aterigen handlades aktivt under aret, vilket innebar att tillfor-
litliga prisnoteringar fanns tillgdngliga pa marknaden. Qverfo-
ringar fran en niva till en annan anses ha skett vid arets slut.
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Tillgdngar och skulder redovisade till verkligt virde i balansrikningen
Fordelning i hierarkin for verkligt varde

Instrument med Varderingsmetod Varderingsmetod
publicerade baserad pa baserad pa icke
prisnoteringar Varav observerbara Varav observerbara Varav
pa en aktiv Life & marknadsdata Life & marknadsdata Life &
31dec 2022, mn euro marknad (niva 1) Pension (niva 2) Pension (niva 3) Pension Summa
Tillgangar till verkligt varde i balansrakningen’
Utlaning till centralbanker = = 879 = = = 879
Utlaning till kreditinstitut - - 1742 - - - 1742
Utlaning till allmanheten - - 70 627 - - - 70 627
Réntebarande vardepapper? 25961 3422 38 368 5432 437 47 64766
Aktier och andelar 15171 12 405 406 264 2347 1028 17924
Tillgangar i placeringsportfoljer och
fondférsakringsavtal 39994 36167 599 599 362 362 40 955
Derivatinstrument 159 - 34550 n7 1869 - 36578
Ovriga tillgangar - - 6327 - 33 25 6360
Summa 81285 51994 153 498 6412 5048 1462 239 831
Skulder till verkligt varde i balansrakningen’
Skulder till kreditinstitut = = 10 446 44 = = 10 446
In- och upplaning fran allménheten - - 6 650 - - - 6 650
Inlaning i placeringsportféljer och
fondférsakringsavtal = = 42776 38 606 = = 42776
Emitterade vardepapper 38899 = 11328 = 1088 = 51315
Derivatinstrument 659 - 37623 141 1820 - 40102
Ovriga skulder 3307 - 6832 81 63 - 10202
Summa 42 865 - 115655 38872 2971 - 161491

1) Samtliga poster varderas till verkligt varde vid slutet av varje rapportperiod.
2) Varav 4 902 mn euro avser balansposten "Pantsatta finansiella instrument”.

Tillgangar och skulder redovisade till verkligt virde i balansriakningen
Fordelning i hierarkin for verkligt varde

Instrument med Véarderingsmetod Véarderingsmetod
publicerade baserad pa baserad pa icke
prisnoteringar Varav observerbara Varav observerbara Varav
pa en aktiv Life & marknadsdata Life & marknadsdata Life &
31dec 2021, mn euro marknad (niva 1) Pension (nivd2)  Pension (niva 3) Pension Summa
Tillgangar till verkligt varde i balansrakningen’
Utlaning till centralbanker - - 404 - - - 404
Utlaning till kreditinstitut - - 192 - - - 192
Utlaning till allmanheten - - 75176 - - - 75176
Rantebdrande vardepapper? 20 746 1143 40154 2894 703 97 61603
Aktier och andelar 12 456 10 543 515 353 2246 1001 15217
Tillgdngar i placeringsportféljer och
fondférsakringsavtal 45743 41479 a1 am 156 156 46 310
Derivatinstrument 86 - 28 930 7 1184 - 30200
Ovriga tillgdngar - - 7236 - 29 28 7265
Summa 79 031 53165 153 018 3665 4318 1282 236 367
Skulder till verkligt varde i balansrakningen’
Skulder till kreditinstitut = = 3315 = = = 3315
In- och upplaning fran allméanheten - - 2639 - - - 2639
Inlaning i placeringsportféljer och
fondforsakringsavtal = = 48 201 43344 = = 48 201
Emitterade vardepapper 38760 = 17 659 - 1588 — 58 007
Derivatinstrument 176 = 30292 27 1017 = 31485
Ovriga skulder 4016 - 781 - 46 - 11873
Summa 42 952 = 109 917 43371 2651 = 155 520

1) Samtliga poster varderas till verkligt varde vid slutet av varje rapportperiod.
2) Varav 1668 mn euro avser balansposten “Pantsatta finansiella instrument”.
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Foréandringariniva 3

Orealiserade vinster och forluster avser de tillgangar och
skulder som innehades vid utgéngen av &ret. Overféringarna
fran niva 3 under aret gjordes eftersom observerbara mark-
nadsdata blev tillgangliga. Overféringarna till niva 3 under
2022 gjordes eftersom observerbara marknadsdata inte lang-

Strategisk rapport

Vara intressenter

Affarsomraden

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter

Ovrigt

re fanns tillgangliga. Overféringar fran en niva till en annan
anses ha skett vid arets slut. Vinster och forluster redovisade i

resultatrdkningen under aret ingar i posten "Nettoresultat av
poster till verkligt varde” (se not K2.4 "Summa nettoresultat
av poster till verkligt varde”). Tillgangar och skulder avseende
derivatinstrument redovisas netto.

Vinster och forluster
som redovisats
i resultatrakningen

under aret
Redo-
visat Over- Oom-
i 6vrigt Avrak- Over-  foringar Om-  raknings-
1jan Rea- Orea- total- Kop/ Forsalj- ningar/ foringar fran klassifi- diffe- 31dec
2022, mn euro 2022 liserade liserade resultat emissioner ningar likvider  tillniva3 niva3 cering’ renser 2022
Rantebarande
vardepapper 703 2 =53 = 121 -236 -39 48 -103 = -6 437
- varav Life & Pension 97 1 =il = 22 -54 = 5] -18 = 5 47
Aktier och andelar 2246 89 40 = 449 -379 -18 - - -15 -65 2347
- varav Life & Pension 1001 Al =27 = 152 -104 -18 = = = -47 1028
Tillgangar i
placeringsportfoljer
och fondforsakringsavtal 156 -1 33 - 235 -66 - 15 -2 - -8 362
- varav Life & Pension 156 -1 33 - 235 -66 - 15 -2 - -8 362
Derivatinstrument (netto) 167 -101 -213 - - - 120 60 16 - - 49
Ovriga tillgdngar 29 - -1 - 8 - -3 - - - - 33
- varav Life & Pension 28 - - - - - -3 - - - - 25
Emitterade vardepapper 1588 53 -256 -6 348 - -594 13 -58 - - 1088
Ovriga skulder 46 - -21 - 58 -20 - - - - - 63
1) Omklassificering avseende konvertering av Visa C-aktier till Visa A-aktier.
Vinster och forluster
som redovisats
i resultatrakningen
under aret
Redo-
visat Over- Oom-
i 6vrigt Avrak- Over- foringar Om-  raknings-
1jan Rea- Orea- total- Kop/ Forsalj- ningar/ foringar fran klassifi- diffe- 31dec
2021, mn euro 2021 liserade liserade resultat emissioner ningar likvider  tillniva3 niva 3 cering renser 2021
Rantebarande
vardepapper 931 -4 14 = 273 -155 4 67 -439 — 12 703
- varav Life & Pension 67 = =il = 46 25 1 43 =37 - 3 97
Aktier och andelar 1969 56 292 - 324 -340 -5 - - - -50 2246
- varav Life & Pension 835 45 96 - 220 -193 -5 - - - 3 1001
Tillgangar i
placeringsportféljer och
fondférsakringsavtal 92 9 30 - 53 -26 -4 9 -5 - -2 156
- varav Life & Pension 92 9 30 - 53 -26 -4 9 -5 - -2 156
Derivatinstrument (netto) 162 -26 =75 - - - 40 -6 72 - - 167
Ovriga tillgdngar 31 - - - - - -2 - - - - 29
- varav Life & Pension 30 - - - - - -2 - - - - 28
Emitterade vardepapper 1781 53 272 1 401 - -472 31 -479 - - 1588
Ovriga skulder 32 -1 - - 33 -8 - - - - - 46
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Processen for vardering till verkligt varde
Varderingsprocessen i Nordea utgors av flera steg. Forsta ste-
get ar att ta fram medelpriset vid dagens slut. Det ar affars-
omradena som ansvarar for att faststalla korrekta priser for
varderingsprocessen. Dessa priser ar antingen internt fast-
stallda av en tradingenhet eller inhdmtade fran externa kallor.
Varderingspriserna och varderingsmetoderna kontrolleras
och testas darefter av en kontrollenhet i forsta forsvarslinjen
som ar oberoende fran de risktagande enheterna i front offi-
ce. Allra viktigast i kontrollprocessen ar den oberoende kon-
trollen av priser. Har kontrolleras riktigheten i varderingarna
genom att jamfora medelpriserna vid dagens slut med data
fran oberoende kallor. Slutligen analyseras resultatet av var-
deringskontrollen och varderingarna, och eventuella note-
ringar eskaleras. Aven justeringar for variationer i oberoende

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

priskontroller ingar i verkligt varde. Kontrollen av riktigheten i
priser och andra parametrar utférs som minimum pa manads-
basis och fér manga produkter dagligen. Information fran
tredje part, sdsom prisnoteringar och annan prisinformation
fran méaklare, anvdands som jamforelseuppgifter vid kontrol-
len. Jamforelseuppgifternas kvalitet bedoms regelbundet.

Justeringar till verkligt varde pa portféljniva och uppskjut-
na dag 1-resultat fran niva 3-transaktioner berdknas och rap-
porteras manadsvis. Den faktiska bedémningen av instru-
ment i hierarkin for verkligt varde utfors kontinuerligt.

Sarskilda team inom riskorganisationen ansvarar i andra
forsvarslinjen for att 6vervaka och oberoende bedéma de var-
deringar och kontroller som gérs av affairsomradena och
Group Finance (forsta forsvarslinjen).
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Varderingsmetoder och indata som anvénds vid véarderingen till verkligt varde i niva 3

Affarsomraden
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Hallbarhetsnoter  Ovrigt

Verkligt Varav Life & Ej observerbara Intervall for
31 dec 2022, mn euro vérde Pension’ Varderingmetoder indata verkligt varde
Réntebarande vardepapper
Bolaneinstitut och andra kreditinstitut 238 47 Diskonterade kassafléden Kreditspread -15/15
Foretag? 199 = Diskonterade kassafloden Kreditspread 575
Summa 437 47 -20/20
Aktier och andelar
Private equity-fonder 1316 693 Andelsvarde? -151/151
Hedgefonder 68 67 Andelsvarde? -6/6
Kreditfonder 51 63 Andelsvarde/analytikerkonsensus? -49/49
Ovriga fonder 323 193 Andelsvarde/fondkurser? -27/27
Ovrigt 491 374 - -52/52
Summa 2709 1390 -285/285
Derivatinstrument
Rantederivat -81 = Optionsmodell Korrelationer -20/21
Volatilitet
Aktiederivat -5 - Optionsmodell Korrelationer -7/4
Volatilitet
Utdelning
Valutaderivat 286 = Optionsmodell Korrelationer -4/2
Volatilitet
Kreditderivat -152 = Kreditderivatmodell Korrelationer -11/16
Atervinningsgrad
Volatilitet
Ovrigt 1 - Optionsmodell Korrelationer -0/0
Volatilitet
Summa 49 = -42/43
Emitterade vardepapper
Emitterade strukturerade obligationer -1088 = Kreditderivatmodell Korrelationer E5Y5
Atervinningsgrad
Volatilitet
Summa -1088 = &5/5
Ovrigt, netto
Ovriga tillgangar och Ovriga skulder,
netto -30 25 = = -3/3
Summa -30 25 -3/3

1) Innehav i finansiella instrument utgér en stor del av livférsakringsrorelsen, i syfte att fullgéra ataganden i férsakringsavtal och finansiella avtal. Vinster och forluster hanforliga till
dessa instrument allokeras nastan uteslutande till forsakringstagarna och paverkar darmed inte Nordeas eget kapital.

2) Varav 150 mn euro prissatts utifran en kreditspread (skillnaden mellan diskonteringsrantan och LIBOR) pa 1,45 procent, och en rimlig férandring av denna kreditspread

skulle inte paverka det verkliga vardet med tanke pa aterkdpsmajligheten.
3) Verkligt vérde baseras pa kurser och andelsvarden som erhallits av externa leverantérer/forvaltare. Dessa kurser faststalls utifran vardeutvecklingen i de underliggande tillgang-
arna. Den allra vanligaste varderingsmetoden for private equity-fonder hos leverantérer/forvaltare Gverensstammer med anvisningarna i International Private Equity and Venture
Capital Valuation (IPEV), som utfardats av Invest Europe (tidigare kallad EVCA). Ungefar 50 procent av innehavet i private equity-fonder justeras/varderas internt utifran IPEV-
anvisningarna. De redovisade vardena for dessa ligger i intervallet 1 till 100 procent jamfért med de varden som erhallits fran leverantérer/forvaltare.

4) Varav 362 mn euro relateras till tillgangar i placeringsportféljer och fondférsakringsavtal.
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Varderingsmetoder och indata som anvénds vid véarderingen till verkligt varde i niva 3

Verkligt Varav Life & Ej observerbara Intervall for
31 dec 2021, mn euro vérde Pension’ Varderingmetoder indata verkligt varde
Réntebarande vardepapper
Offentliga institutioner 40 - Diskonterade kassafléden Kreditspread -4/4
Bolaneinstitut och andra kreditinstitut 491 92 Diskonterade kassafloden Kreditspread -41/4
Foretag? 172 5 Diskonterade kassafléden Kreditspread -17/17
Summa 703 97 -62/62
Aktier och andelar
Private equity-fonder 938 633 Andelsvarde® -11/11
Hedgefonder 72 vl Andelsvarde® -6/6
Kreditfonder 498 115 Andelsvarde/analytikerkonsensus? -45/45
Ovriga fonder 512 168 Andelsvarde/fondkurser® -46/46
Ovrigt? 382 170 = -39/39
Summa 2402 1157 -247/247
Derivatinstrument
Réantederivat 216 - Optionsmodell Korrelationer -12/12
Volatilitet
Aktiederivat -74 = Optionsmodell Korrelationer -11/8
Volatilitet
Utdelning
Valutaderivat 41 - Optionsmodell Korrelationer 0/0
Volatilitet
Kreditderivat -18 - Kreditderivatmodell Korrelationer -20/27
Atervinningsgrad
Volatilitet
Ovrigt 2 - Optionsmodell Korrelationer -0/0
Volatilitet
Summa 167 - -43/47
Emitterade vardepapper
Emitterade strukturerade obligationer 1588 - Kreditderivatmodell Korrelationer -7/7
Atervinningsgrad
Volatilitet
Summa 1588 = -7/7
Ovrigt, netto
Ovriga tillgdngar och Ovriga skulder,
netto -17 28 = = 1/-1
Summa -17 28 1/-1

1) Innehav i finansiella instrument utgér en stor del av livforsakringsrorelsen, i syfte att fullgora dtaganden i forsakringsavtal och finansiella avtal. Vinster och forluster hanforliga till
dessa instrument allokeras néstan uteslutande till forsakringstagarna och péverkar darmed inte Nordeas eget kapital.

2) Varav 155 mn euro prissatts utifran en kreditspread (skillnaden mellan diskonteringsrantan och LIBOR) pa 1,45 procent, och en rimlig férandring av denna kreditspread skulle inte

paverka det verkliga vardet med tanke pa aterkdpsmajligheten.

3) Verkligt varde baseras pa kurser och andelsvarden som erhallits av externa leverantérer/férvaltare. Dessa kurser faststalls utifran vardeutvecklingen i de underliggande tillgang-
arna. Den allra vanligaste varderingsmetoden for private equity-fonder hos leverantérer/forvaltare Gverensstammer med anvisningarna i International Private Equity and Venture
Capital Valuation (IPEV), som utfardats av Invest Europe (tidigare kallad EVCA). Ungefar 40 procent av innehavet i private equity-fonder justeras/varderas internt utifran IPEV-
anvisningarna. De redovisade vardena for dessa ligger i intervallet 1 till 100 procent jamfort med de varden som erhallits fran leverantorer/forvaltare.

4) Varav 156 mn euro relateras till tillgangar i placeringsportféljer och fondférsakringsavtal.

Tabellerna ovan visar, for varije tillgangs- och skuldklass som
hanforts till niva 3, det verkliga vardet, varderingsmetoderna
som anvants for berakning av verkligt varde, vasentliga ej
observerbara data som anvants i varderingsmodellerna samt
det verkliga vardets kanslighet for forandringar i viktiga
antaganden.

Kolumnen "intervall for verklig varde” i tabellen ovan visar
kansligheten i verkligt varde for niva 3-instrument vid férand-
ringar i viktiga antaganden. Nar exponeringen for en ej obser-
verbar parameter kvittas mellan olika instrument redovisas
endast nettoeffekten i tabellen. Redovisat intervall ar sanno-
likt storre an den faktiska osakerheten i verkligt varde for
dessa instrument, eftersom det i praktiken ar osannolikt att

alla ej observerbara parametrar samtidigt skulle vara i utkan-
ten av sina intervall for rimligt mojliga alternativ. Redovis-
ningen ar varken forutsagande eller indikativ for framtida for-
andringar i verkligt varde.

Den redovisade kansligheten (intervallet) i verkligt varde
for derivat beraknas enligt samma metoder som vid redovis-
ningen av ytterligare vardejusteringar for modellrisk och
marknadsprisosakerhet enligt definitionen i kommissionens
delegerade forordning (EU) 2016/101 av den 26 oktober 2015
om komplettering av Europaparlamentets och radets forord-
ning (EU) nr 575/2013 med avseende pa tekniska tillsynsstan-
darder for forsiktig vardering enligt artikel 105(14).
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K3.4 Verkligt vdrde, forts.

For att berakna kansligheten (intervallet) i verkligt varde
for aktier och andelar och rantebarande vardepapper okades
och minskades det verkliga vardet med 2—10 procentenheter,
beroende pa osakerheten i varderingen och underliggande
antaganden. Storre intervall tilldmpas pa instrument med
storre osakerhet i varderingen jamfort med aktivt handlade
instrument och underliggande osakerheter i individuella
antaganden.

Foérandringar i uppskjutna dag 1-resultat
Transaktionspriset for finansiella instrument dverensstammer
i vissa fall inte med verkligt varde vid forsta redovisningstill-
fallet (enligt anvand varderingsmodell). Skalet ar huvudsakli-
gen att transaktionspriset inte har kunnat faststéallas pa en
aktiv marknad. Om vasentliga ej observerbara data anvands i
varderingsmetoden (niva 3) redovisas det finansiella instru-
mentet till transaktionspriset, och den eventuella skillnaden

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

mellan transaktionspriset och det verkliga vardet vid forsta
redovisningstillfallet, enligt anvand varderingsmodell (dag
1-resultat), skjuts upp. Tabellen nedan visar den totala skillna-
den som kvarstar att periodisera i resultatrakningen vid perio-
dens borjan och slut. Tabellen visar ocksa en avstamning av
hur detta skillnadsbelopp har férandrats under aret (férand-
ring i uppskjutna dag 1-resultat).

Uppskjutna dag 1-resultat — derivat, netto

Mn euro 2022 2021
Belopp vid arets bérjan 77 73
Uppskjutna resultat fran nya transaktioner 58 58
Redovisat i resultatrakningen under aret! -51 -54
Belopp vid arets slut 84 77

1) Varav -6 mn euro (-8 mn euro) relateras till Gverféring av derivatinstrument fran niva 3
till niva 2.

Finansiella tillgangar och skulder som inte redovisas till verkligt virde i balansriakningen

31dec 2022 31dec 2021
Niva i hierarkin

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt for verkligt
Mn euro varde vérde vérde varde varde?
Tillgangar som inte redovisas till verkligt varde i balansrakningen
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 61815 61815 47 495 47 495 1
Utlaning 275 837 276 984 271605 273 610 3
Rantebarande vardepapper 3660 3448 3448 3560 23
Ovriga tillgdngar 2261 2261 829 829 3
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 475 475 609 609 3
Summa 344048 344983 323986 326103
Skulder som inte redovisas till verkligt varde i balansrakningen
Inlaning och skuldinstrument 364 951 364 961 352117 352 809 3
Ovriga skulder’ 4145 4145 3160 3160 3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 7 7 8 8 3
Summa 369103 369 113 355285 355977

1) Leasingskulder presenterade pa raden “Ovriga skulder” i not K3.3 “Klassificering och vardering” ar exkluderade i denna tabell.

2) Avser bade 31 december 2022 och 31 december 2021.

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker

Vardering till verkligt varde av kontanta medel gors utifran
noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for iden-
tiska tillgangar och hanférs darfor till niva 1. Tillgodohavan-
den hos centralbanker anses, till foljd av deras kortfristiga
natur, vara detsamma som kontanta medel och hanfors darfor
ocksa till niva 1.

Utlaning

Det verkliga vardet pa "Utlaning till centralbanker”, "Utlaning
till kreditinstitut” och "Utlaning till allménheten” har berak-
nats genom att diskontera de forvantade framtida kassaflo-
dena med en antagen kundranta som skulle ha anvants pa
marknaden om lanen hade emitterats vid varderingstidpunk-
ten. Den antagna kundrantan beraknas som referensrantan
plus den genomsnittliga marginalen pa nyutlaning i Personal
Banking, Business Banking respektive Large Corporates &
Institutions.
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Varderingen till verkligt varde har hanforts till niva 3 i hie-
rarkin for verkligt varde.

Rantebarande vardepapper

Det verkliga vardet uppgar till 3 448 mn euro (3 560 mn
euro), varav 2 286 mn euro (2 154 mn euro) har hanforts till
niva 2 och 1162 mn euro (1 406 mn euro) till niva 3 i hierarkin
for verkligt varde. Varderingsprinciperna ar desamma som for
liknande instrument som redovisas till verkligt varde i
balansrakningen.

Ovriga tillgdngar samt forutbetalda

kostnader och upplupna intakter

Balansposterna "Ovriga tillg&ngar” och "Férutbetalda kostna-
der och upplupna intakter” utgors av kortfristiga fordringar.
Det verkliga vardet anses darfor vara detsamma som det
redovisade vardet och har hanforts till niva 3 i hierarkin for
verkligt varde.
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K3.4 Verkligt vdrde, forts.

Inlaning och skuldinstrument

Det verkliga vardet pa balansrdkningsposterna "Skulder till
kreditinstitut”, "In- och upplaning fran allmanheten”, "Emit-
terade vardepapper” och "Efterstallda skulder” har beraknats
som det redovisade vardet justerat for forandringar i verkligt
varde gallande ranterisk och egen kreditrisk. Det verkliga var-
det har hanforts till niva 3 i hierarkin for verkligt varde. For-
andringarna i verkligt varde hanforliga till ranterisk baseras
pa forandringar i berérda rantor jamfért med motsvarande
nominell ranta i portféljerna. Férandringarna i verkligt varde
hanforliga till kreditrisk beraknas som skillnaden mellan kre-
ditspreaden i de nominella rantorna och aktuell kreditspread
pa marknaden. Berakningen utférs pa aggregerad niva for all
langfristig upplaning som redovisas under balansposterna
"Emitterade vardepapper” och "Efterstallda skulder”. Efter-

K3.5 Kvittning

Redovisningsprinciper

Nordea kvittar finansiella tillgangar och skulder i balansrak-
ningen om laglig ratt till kvittning foreligger och om avsikten
ar att nettoreglera posterna eller avyttra tillgangen samtidigt
som skulden regleras. Den lagstadgade ratten till kvittning
ska foreligga bade i den [6pande verksamheten och i hdndel-
se av fallissemang, konkurs och insolvens hos Nordea eller
dess motparter.

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

som den avtalade loptiden ar kort for “Skulder till kredit-
institut” och "In- och upplaning fran allménheten” antas for-
andringarna i Nordeas egen kreditrisk hanforliga till dessa
poster vara obetydliga. Detsamma galler kortfristig upplaning
som redovisas under balansposterna "Emitterade vardepap-
per” och "Efterstallda skulder”.

Ovriga skulder samt upplupna kostnader

och forutbetalda intakter

Balansposterna "Ovriga skulder” och "Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter” utgors av kortfristiga skulder,
huvudsakligen relaterade till handlade vardepapper som
annu inte reglerats. Det verkliga vardet anses darfor vara det-
samma som det redovisade vardet och har hanforts till niva 3
i hierarkin for verkligt varde.

Finansiella instrument som kvittats i balansriakningen eller omfattas av nettningsavtal

Belopp som inte kvittats men som omfattas av
ramavtal fér nettning eller liknande avtal

Redovisade
Redovisade finansiella Netto-
finansiella skulder, brutto, redovisat vdrde Erhallna Erhallna
tillgangar’, som kvittats i i balans- Finansiella finansiella kontant-
31dec 2022, mn euro brutto balansrdakningen rakningen? instrument sakerheter sakerheter Nettobelopp
Tillgdngar
Derivatinstrument® 211529 -174 966 36563 -27 124 - -4 506 4933
Omvénda aterkopsavtal 25271 -7 828 17 443 = -17 443 = 0
Avtal om inlaning av vardepapper 3661 = 3661 = -3 661 = 0
Marginalsakerheter 424 -424 0 = = = 0
Summa 240 885 -183 218 57 667 -27124 -21104 -4 506 4933
Belopp som inte kvittats men som omfattas av
ramavtal for nettning eller liknande avtal
Redovisade
Redovisade finansiella Netto-
finansiella tillgdngar, brutto, redovisat virde Lamnade Lamnade
skulder’, som kvittats i i balans- Finansiella finansiella kontant-
31 dec 2022, mn euro brutto balansrakningen rakningen? instrument sakerheter sakerheter Nettobelopp
Skulder
Derivatinstrument® 214190 -174 083 40107 -27124 = -5969 7014
Aterképsavtal 21377 -7 828 13549 = -13 549 = 0
Avtal om utlaning av vardepapper 3811 - 3811 - -3811 - 0
Marginalsakerheter 1307 -1307 0 - - - 0
Summa 240 685 -183218 57 467 -27124 -17 360 -5969 7014

1) Alla belopp har varderats till verkligt varde utom omvanda aterképsavtal uppgéende till 14 mn euro och aterkdpsavtal uppgéende till 257 mn euro som vérderats till upplupet

anskaffningsvarde.

2) Omvanda aterkopsavtal och avtal om inlaning av vardepapper har i balansrakningen klassificerats som "Utlaning till centralbanker”, "Utlaning till kreditinstitut” eller "Utlaning till
allmanheten”. Aterkdpsavtal och avtal om utlaning av virdepapper har i balansrakningen klassificerats som “Skulder till kreditinstitut” eller “In- och upplaning fran allmanheten”.

3) Inklusive derivatinstrument i placeringsportfoljer samt fondférsakringsavtal.

NORDEA ARSREDOVISNING 2022
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K3.5 Kvittning, forts.
Belopp som inte kvittats men som omfattas av
ramavtal for nettning eller liknande avtal
Redovisade
Redovisade finansiella Netto-
finansiella skulder, brutto, redovisat viarde Erhallna Erhallna
tillgangar’, som kvittats i i balans- Finansiella finansiella kontant-
31 dec 2021, mn euro brutto balansrdakningen rakningen? instrument sakerheter sakerheter Nettobelopp
Tillgdngar
Derivatinstrument® 93939 -63 743 30196 -21 687 _ -6 591 1918
Omvanda aterkdpsavtal 21739 -9172 12 567 -12 567 _ 0
Avtal om inlaning av vardepapper 4798 _ 4798 _ -4798 _ 0
Marginalsakerheter 213 -213 0 - - - 0
Summa 120 689 -73128 47 561 -21 687 -17 365 -6 591 1918
Belopp som inte kvittats men som omfattas av
ramavtal for nettning eller liknande avtal
Redovisade
Redovisade finansiella Netto-
finansiella tillgdngar, brutto, redovisat virde Lamnade Lamnade
skulder’, som kvittats i i balans- Finansiella finansiella kontant-
31 dec 2021, mn euro brutto balansrakningen rakningen? instrument sakerheter sakerheter Nettobelopp
Skulder
Derivatinstrument? 93016 -61543 31473 -21 687 _ -3507 6279
Aterkdpsavtal 12 890 -9172 3718 _ -3718 _ 0
Avtal om utlaning av vardepapper 2235 _ 2235 _ -2235 _ 0
Marginalsakerheter 2413 -2 413 0 _ _ _ 0
Summa 110 554 -73128 37426 -21687 =51953 -3 507 6279

1) Alla belopp har varderats till verkligt varde.

2) Omvanda aterkdpsavtal och avtal om inlaning av vardepapper har i balansrakningen klassificerats som "Utlaning till centralbanker”, "Utlaning till kreditinstitut” eller "Utlaning till
allmanheten”. Aterkdpsavtal och avtal om utlaning av virdepapper har i balansrakningen klassificerats som “Skulder till kreditinstitut” eller “In- och upplaning fran allmanheten”.

3) Inklusive derivatinstrument i placeringsportfoljer samt fondférsakringsavtal.

Borsnoterade derivat redovisas och avrdknas normalt pa dag-
lig basis nar likvid betalas eller erhalls och instrumentet juste-
ras till radande marknadsvillkor. Derivattillgangar, derivat-
skulder, kontantsakerhetsfordringar och kontantsakerhets-
skulder gentemot centrala motparter for clearing kvittas i
balansrakningen om det ror sig om samma transaktionsva-
luta och samma centrala motpart for clearing. Derivattill-
gangar, derivatskulder, kontantsdkerhetsfordringar och kon-
tantsakerhetsskulder avseende bilaterala OTC-derivat kvittas
daremot inte i balansrakningen.

Ut- och inlaning i repor och omvanda repor som gors med
centrala motparter kvittas i balansrakningen om tillgangarna
och skulderna avser samma centrala motpart, regleras i
samma valuta och har samma 6ptid. Ut- och inlaning i repor
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och omvéanda repor som gors i enlighet med ett sa kallat Glo-
bal Master Repurchase Agreement kvittas i balansrakningen
om tillgangarna och skulderna avser samma motpart, regle-
ras i samma valuta, har samma loptid och regleras via samma
institut.

Finansiella instrument bruttoredovisas i balansrakningen
men det innebar inte att dessa instrument inte omfattas av
ramavtal for nettning eller liknande avtal. Normalt omfattas
finansiella instrument (derivat, repor och vardepapperslan)
av ramavtal for nettning, och Nordea kan darmed dra nytta av
nettning i berakningen av motpartsrisk i handelse av fallisse-
mang hos motparter.

En narmare beskrivning av motpartsrisk, se avsnitt 3 "Mot-
partskreditrisk” i not K11 "Risk- och likviditetshantering”.
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K3.6 Sakringsredovisning

Redovisningsprinciper

Nar ett sakringsforhallande uppfyller de angivna kriterierna
for sakringsredovisning i IAS 39, anvander Nordea en av fol-
jande tre typer av sakringsredovisning:

¢ sakring av verkligt varde

¢ kassaflodessakring

¢ sakring av nettoinvesteringar.

Nordea har, efter policybeslut i enlighet med IFRS 9, valt att
fortsatta tillampa sakringsredovisning enligt EU:s “carve out"”-
version av IAS 39.

Enligt EU:s "carve out”-version av IAS 39 kan makrosakring
av verkligt varde till exempel anvéandas for avistainlaning
(jamfor IAS 39 publicerad av IASB), och ineffektivitet i sam-
band med sékring av tillgangar med mojlighet till fortida
inlésen redovisas forst nar den reviderade berakningen av
kassaflodesbeloppet hamnar under den nedre skiktgransen.

For att fa tillampa sakringsredovisning kravs att sakringen
har en hog effektivitet. En sakring anses ha detta om det vid
ingangen och under sdkringens hela [6ptid kan férvéntas att
forandringar i verkligt varde pa den sakrade posten, med
avseende pa den sakrade risken, vasentligen neutraliseras av
forandringar i verkligt varde pa sakringsinstrumentet. Utfallet
ska ligga inom intervallet 80—125 procent.

Transaktioner som genomfors i enlighet med Nordeas sak-
ringsmal, men som inte uppfyller kriterierna fér sakringsredo-
visning, ar ekonomiska sakringsforhallanden.

Sakring av verkligt varde

Sakring av verkligt varde tillampas nar derivat anvands for att
risksdkra forandringar i verkligt varde pa en redovisad till-
gang eller skuld hanforlig till en specifik risk. Sakring av verk-
ligt varde kan tillampas pa bade mikroniva (enskilda tillgang-
ar/skulder eller stangda portféljer av tillgangar/skulder, dar
en eller flera poster sakras med hjalp av ett eller flera sak-
ringsinstrument), och makroniva (6ppna portfoljer, dar grup-
per av poster sakras med hjalp av flera sakringsinstrument).

Forandringar i verkligt varde pa derivat (sékringsinstru-
ment) liksom forandringar i verkligt varde pa den sékrade
posten, hanforliga till de risker som sakras, redovisas separat i
resultatrakningen under "Nettoresultat av poster till verkligt
varde”. Om sakringen ar effektiv tar forandringen i verkligt
varde pa den sdkrade posten respektive sakringsinstrumentet
ut varandra.

Forandringarna i verkligt varde pa den sakrade posten,
hanforliga till riskerna sakrade med derivatinstrumentet,
avspeglas i en justering av den sakrade postens redovisade
varde som ocksa redovisas i resultatrakningen. Férandringen i
verkligt varde pa rantesdkrade poster pa makroniva, varde-
rade till upplupet anskaffningsvarde, redovisas i balansrak-
ningen separerat under posten "Férandring av verkligt varde
for rantesakrade poster i sakringsportfoljer”.

Eventuell ineffektiv del av sdakringen redovisas i resultat-
rakningen under posten "Nettoresultat av poster till verkligt
varde".

Om sakringsforhallandet inte uppfyller kraven for sakrings-
redovisning avslutas sakringsredovisningen. Sakringsinstru-
mentet varderas till verkligt varde via resultatrakningen och

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

forandringen i verkligt varde pa den sakrade posten, fram till
den tidpunkt da sakringsforhallandet avslutas, resultatfors
linjart 6ver den sakrade postens aterstaende l6ptid.

Kassaflodessakring

Kassaflodessakring tilldmpas for sakring av risk hanforlig till
variationer i framtida kassafléden. Den del av vinsten eller
forlusten pa sakringsinstrumentet som bedéms vara en effek-
tiv sakring redovisas i ovrigt totalresultat och ackumuleras i
reserven for kassaflodessakringar under eget kapital. Den
ineffektiva delen av vinsten eller forlusten pa sakringsinstru-
mentet omklassificeras till resultatrakningen under posten
"Nettoresultat av poster till verkligt varde”. Sakringen bedoms
vara ineffektiv i den utstrackning som den ackumulerade for-
andringen i verkligt varde sedan sakringen ingicks ar storre
for sakringsinstrumentet an for den sakrade posten.

Vinster eller forluster pa sakringsinstrument som redovi-
sats i reserven for kassaflodessakringar under eget kapital via
ovrigt totalresultat omklassificeras och redovisas i resultat-
rakningen i samma period som den sakrade posten paverkar
resultatrakningen, normalt i den period nar ranteintakten eller
rantekostnaden redovisas.

En sdkrad post i en kassaflodessakring kan vara hogst san-
nolika kassafléden fran redovisade, eller framtida, tillgangar
eller skulder. Derivat som anvands som sakringsinstrument
varderas alltid till verkligt varde.

Om sakringsforhallandet inte uppfyller kraven for sakrings-
redovisning avslutas sakringsredovisningen. For kassaflo-
dessakringar redovisas forandringar i det orealiserade vardet
pa sakringsinstrumentet i resultatrakningen fran och med det
senaste tillfallet da sdakringen bedémdes vara effektiv. Den
ackumulerade vinsten eller forlusten pa sakringsinstrumentet,
som sedan den period da sakringen bedémdes vara effektiv
har redovisats i reserven for kassaflodessakringar under eget
kapital via 6vrigt totalresultat, omklassificeras fran eget kapi-
tal till "Nettoresultat av poster till verkligt varde” i resultatrak-
ningen om den forvantade transaktionen inte langre forvan-
tas intraffa.

Om den forvantade transaktionen inte langre ar hogst san-
nolik, men anda forvantas intraffa, sa kvarstar den ackumule-
rade vinsten eller forlusten pa sakringsinstrumentet, som har
redovisats under ovrigt totalresultat sedan den period da sak-
ringen bedomdes vara effektiv, i Ovrigt totalresultat till dess
att transaktionen intraffar eller inte langre forvantas intraffa.

Sakring av nettoinvesteringar

Sakring av nettoinvesteringar tillampas for sakring av valuta-
risk i nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet. Valutarisk
definieras som risken for forlust hanforlig till investeringar i
utldndsk verksamhet som har en annan funktionell valuta an
koncernens rapporteringsvaluta.

Valutakurskomponenten i finansiella instrument som
anvands som sakringsinstrument i en sakring av nettoinveste-
ring i ett koncernféretag redovisas, i den man sakringen ar
effektiv, under ovrigt totalresultat. Detta for att neutralisera
de omrakningsdifferenser som paverkar 6vrigt totalresultat
nar koncernféretagen konsolideras, inklusive omvarderingen
av eventuella utvidgade nettoinvesteringar. Eventuell ineffek-
tiv del av sakringen redovisas i resultatrakningen under “"Net-
toresultat av poster till verkligt varde”.

Se aven not K1 "Redovisningsprinciper”, avsnittet "Omrak-
ning av tillgangar och skulder i utlandsk valuta”.
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K3.6 Sdkringsredovisning, forts.

Kritiska bedomningar och osakerhet i uppskattningar

En viktig bedémning i samband med redovisning av kassaflo-
dessakringar ar valet av metod for att testa effektiviteten.

De sakringsinstrument som anvands nar Nordea tillampar
kassaflodessakring ar huvudsakligen valutaranteswappar,
vilka alltid redovisas till verkligt varde. Valutakomponenten
hanteras som en kassaflodessakring av valutarisk och rante-
komponenten som en verklig vardesakring av ranterisk. Vid
matningen av effektiviteten i dessa kassaflédessakringar
anvands den hypotetiska derivatmetoden, vilket innebar att
forandringen i en perfekt hypotetisk swap anses motsvara
nuvardet av den ackumulerade forandringen i forvantade
framtida kassafloden for den sakrade transaktionen (valuta-
komponenten). Faststallandet av egenskaper for den perfekta
hypotetiska swappen kraver kritiska bedomningar.

Derivat som anvands for siakringredovisning

Forvaltningsberattelse

Verkligt varde
Nominellt
31dec 2022, mn euro Positivt Negativt belopp
Sakring av verkligt varde’ 4899 7514 190 844
Kassaflodessakringar’ 1466 251 18738
Sakring av nettoinvesteringar 241 200 3565
Summa 6 606 7 965 213147
Verkligt varde
Nominellt
31dec 2021, mn euro Positivt Negativt belopp
Sakring av verkligt varde’ 1772 1062 259 426
Kassaflodessakringar’ 481 503 22 757
Sakring av nettoinvesteringar 260 188 3749
Summa 2513 1753 285932

1) Vissa valutardnteswappar anvands som bade sakring av verkligt varde och kassa-
flédessakringar. De nominella vardena for dessa instrument har férdelats pa raderna
sakring av verkligt varde och kassaflodessakringar i tabellen ovan baserat pa de
relativa verkliga vardena pa dessa sakringsinstrument. Det totala nominella vardet
pa valutaranteswappar uppgar per 31 december 2022 till 22 494 mn euro (27 932 mn
euro).

Tabellen ovan visar verkligt varde liksom nominella belopp
for derivatinstrument som anvands for sakringsredovisning.
De nominella beloppen anger utestaende transaktionsvolym
vid arets slut och ger inte nagon indikation om vare sig mark-
nadsrisk eller kreditrisk. Verkligt varde och nominellt belopp
for derivat i denna not avser fran och med 2022 derivatens
varde fore kvittning mellan tillgangar och skulder i balansrak-
ningen (bruttobelopp) och inte som tidigare efter kvittning.
Skalet ar att bruttobeloppet battre speglar exponeringen i
sakringsinstrumentet. Jamforelsesiffrorna har raknats om pa
motsvarande satt.

Riskhantering
Utifran sin riskhanteringspolicy har Nordea identifierat ett
antal riskkategorier och motsvarande sakringsstrategier med
hjalp av derivatinstrument, enligt beskrivningen i avsnitt 4
"Marknadsrisk” i not K11 "Risk- och likviditetshantering”.
Nordea klassificerar sin exponering for marknadsrisk som
antingen handelsportfélj (handelslagret) eller icke-handels-
portfolj (6vrig verksamhet), och dessa hanteras separat.
Handelslagret utgors av alla finansiella instrument som
Nordea innehar i handelssyfte eller i syfte att risksakra instru-
ment som innehas i handelssyfte. Instrument som innehas i
handelssyfte ar de som innehas kortfristigt for senare forsalj-
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ning eller dar avsikten ar att dra fordel av faktiska eller forvan-
tade kortsiktiga skillnader i kop- och saljkurser, eller av andra
kurs- eller ranteforandringar.

Ovrig verksamhet innefattar alla innehav utanfér handels-
lagret. Alla sakringar som uppfyller kriterierna for sakringsre-
dovisning hanteras som instrument inom 6vrig verksamhet.
Sakringsinstrumenten och de sakrade riskerna beskrivs nar-
mare nedan, per risk och typ av sakringsredovisning

Nar sakringen ingas dokumenterar Nordea formellt hur sak-
ringsforhallandet uppfyller kriterierna for sakringsredovisning,
inklusive det ekonomiska forhallandet mellan den sakrade
posten och sakringsinstrumentet, bland annat risktyp, riskhan-
teringsmal och strategi for risksakringen, samt vilken metod
som har anvants for att fortlopande bedéma sakringsforhallan-
dets effektivitet.

Ranterisk

Nordeas huvudsakliga affarsmodell gar ut pa att anvanda
bankens inlaning till att erbjuda sina kunder [an och andra
finansieringsprodukter och skuldinstrument. Réanterisk ar den
inverkan som ranteférandringar kan fa pa Nordeas margina-
ler, resultat och eget kapital. Ranterisk uppstar genom bris-
tande 6verensstammelse mellan rantebarande tillgangar och
rantebarande skulder.

Som en del i Nordeas riskhanteringsstrategi har styrelsen
faststallt limiter gallande rantekanslighet och ranteskillnader
inom Ovrig verksamhet. Dessa limiter dverensstammer med
Nordeas risktolerans, och Nordea anpassar sina mal med
sakringsredovisningen for att halla exponeringarna inom
dessa limiter. Nordea har som policy att 6vervaka positioner
pa daglig basis. For ytterligare information om matning av
risker, se avsnitt 4 "Marknadsrisk” i not K11 "Risk- och
likviditetshantering”.

For sékringsforhallanden gallande ranterisk ar det risken for
en férandring i verkligt varde pa den sékrade posten till foljd av
forandringar i referensrantan som sakras. Sakringskvoten upp-
nas genom att matcha derivatinstrumentens nominella belopp
mot kapitalbeloppet i den sakrade posten.

| syfte att sdakra och darigenom hantera risken och begransa
inverkan pa Nordeas marginaler, resultat och eget kapital,
anvander Nordea sakringsinstrument for att byta rantefloden
till antingen fasta eller rorliga rantor.

De riskkomponenter i sakrade poster som koncernen har
identifierat ar:
¢ Referensranterisk som en del av ranterisken, det vill saga

interbankrantor (IBOR) som aven innefattar nya alternativa

referensrantor sasom SOFR, ESTR eller SONIA. Anvandning
av referensranterisken kan innebara att andra risker, till
exempel kreditrisk och likviditetsrisk, undantas fran
sakringsforhallandet.

» Delar av kassafloden fran sdkrade poster.

Referensrantan faststalls som en forandring i nuvardet av det
framtida kassaflodet, beraknad med hjalp av referensrantans
diskonteringskurvor. Referensrantan kan identifieras separat
och varderas pa ett tillforlitligt satt, och den utgér normalt
den storsta delen av forandringen i verkligt varde eller
kassaflode.

Sakring av verkligt varde
Nordea anvander sig av rante- och valutaranteswappar for att
minska eller eliminera forandringar i verkligt varde pa den
sakrade posten till foljd av ranterisk.

S&krade poster utgors av tillgangar och skulder med fast
ranta i bade lokal och utlandsk valuta, till exempel lan, skuld-
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instrument varderade till verkligt varde via ovrigt totalresul-
tat, inlaning och emitterade vardepapper.

Sakringsinstrument utgors av rante- och valutaranteswap-
par (den del som avser ranterisk klassificeras som sakring av
verkligt varde).

Nordea tillampar sakring av verkligt varde pa bade mikro-
och makroniva. Pa mikroniva gors rantesakring av dels skuld-
instrument med fast ranta varderade till verkligt varde via
ovrigt totalresultat, dels emitterade vardepapper med fast
ranta. Pa makroniva gors risksakring av ut- och inlaning, dar
lan med fast ranta och tidsbunden inlaning inledningsvis kvit-
tas mot varandra och den aterstdende exponeringen (netto-
tillgang eller nettoskuld) risksakras med en portfolj av rante-
swappar for en viss l6ptid.

Vid test av sakringens effektivitet anvander sig Nordea av
bade matchning av kritiska villkor (for effektivitetstest pa for-
hand) och regressionsanalys (for effektivitetstest i efterhand).

Sakrade poster

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

Vid bedémning i efterhand av sakringens effektivitet varderar

Nordea sakringsinstrumentet till verkligt varde och jamfor

forandringen av detta varde med férandringen av verkligt

varde pa den sdkrade posten. Méatning av effektiviteten gors

pa kumulativ basis.
Ineffektiva sakringar kan bero pa:

 skillnader i tidpunkten for kassafléden fran den sakrade
posten och sakringsinstrumentet

¢ anvandning av olika rantekurvor for diskontering av den
sakrade posten och sakringsinstrumentet

o effekten av forandringar i Nordeas eller en motpartskredi-
trisk pa sdkringsinstrumentets verkliga varde

¢ skillnader i forvantad och faktisk fortidsinlosen av
laneportfoljen.

Tabellen nedan visar ackumulerade justeringar av verkligt
varde fran fortldpande och avslutade sakringsforhallanden.

Rénterisk 2022 Rénterisk 2021

Redovisat varde for
sakrade tillgangar’

Mn euro

varav ackumulerade
justeringar av sakring
av verkligt varde? 3

varav ackumulerade
justeringar av sakring
av verkligt varde2 3

Redovisat vérde for
sakrade tillgangar!

Sakring av verkligt varde — mikroniva

Rantebarande vardepapper’ 15893 = 14732 =
Tillgdngar 15 893 - 14732 -
Emitterade vardepapper 61063 -3998 62166 573
Efterstallda skulder 4 861 -504 5714 131
Skulder 65924 -4 502 67 880 704
Rénterisk 2022 Rénterisk 2021

varav ackumulerade varav ackumulerade

Redovisat varde for  justeringar av sakring Redovisat viarde for  justeringar av sdkring

Mn euro sakrade tillgangar' av verkligt varde2.3 sakrade tillgdngar’ av verkligt varde2 3

Sakring av verkligt varde — makroniva

Utlaning till allmanheten
Tillgdngar

Skulder till kreditinstitut

In- och upplaning fran allmanheten
Skulder

1) Den har posten innefattar “Pantsatta finansiella instrument”.

67112 = 94177 =
67 112 -2116 94177 -65

4129 = = =
27 426 = 18109 =
31555 -2175 18 109 101

2) Ackumulerade justeringar av verkligt varde for makrosdkringar redovisas under balansposten “Foérandring av verkligt varde for rantesdkrade poster i sakringsportfoljer”.

3) Varav 53 mn euro (63 mn euro) avser avslutade sdkringar av ranterisk.

Tabellen nedan innehaller upplysningar om
sakringsinstrument.

Sakringsinstrument
Verkligt virde Nominellt
31dec 2022, mn euro Positivt Negativt belopp
Sakring av verkligt varde
Ranterisk 4899 7514 190 844
Verkligt varde Nominellt
31 dec 2021, mn euro Positivt Negativt belopp
Sakring av verkligt varde
Ranterisk 1772 1062 259 426

Tabellen nedan visar de forandringar i verkligt varde for sak-
ringsinstrument respektive sakrade poster som anvands for
redovisning av sakringsineffektivitet. Dessa forandringar
redovisas i resultatrakningen under posten “Nettoresultat av
poster till verkligt varde”.

Sdkringens ineffektivitet

Ranterisk
Mn euro 2022 2021
Sakring av verkligt varde
Férandringar i verkligt varde for
sakringsinstrument -4 492 -1189
Férandringar i varde for sakrade poster som
anvands for redovisning av sakringsineffektivitet 4522 1162
Sakringsineffektivitet redovisad i
resultatrakningen'? 30 =27

1) Redovisat under posten “Nettoresultat av poster till verkligt varde”.

2) Vid upplysning av sdkringens effektivitet, har vardejusteringar (CVA, DVA och FFVA)
inte beaktats eftersom de inte ar vasentliga.
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Kallor till ineffektivitet kan exempelvis vara bristande ove-
rensstammelse mellan justeringsintervallen for swappen res-
pektive referensrantan och det verkliga vardet pa swappens
rorliga rantefléde pa andra dagar an rantejusteringsdagen.

Kassaflodessakringar
Nordea tillampar kassaflodessakring vid sakring av ranterisk
i utlaning och upplaning till rérliga rantor.

Nordeas kassaflodessakring av ranterisk avser risken for
variation i framtida rantebetalningar (betalda och erhallna)
till foljd av forandringar i referensrantan for prognostiserade
transaktioner och fér redovisade finansiella tillgangar och
skulder. Den har variationen i kassaflodena risksakras med
hjalp av ranteswappar och valutaranteswappar, dar rantebe-
talningarna byts till fast ranta i enlighet med Nordeas policyer
och riskhanteringsstrategi som i beskrivs i avsnittet "Mark-
nadsrisk” i not K11 "Risk- och likviditetshantering”.

Vid matning i efterhand av kassaflodessakringarnas effek-
tivitet anvands den hypotetiska derivatmetoden, vilket inne-
bar att forandringen i en perfekt hypotetisk swap anses mot-
svara nuvardet av den ackumulerade férandringen i forvan-
tade framtida kassafléden fran den sékrade transaktionen.
Det hypotetiska derivatet motsvarar egenskaperna hos de
sakrade posterna (lan med rorlig rénta), sett till sakrad volym,
rantejusteringsdagar och rantebetalningsperioder. Sakring-
ens effektivitet berdknas pa kumulativ basis, genom att jam-
fora forandringar i en portfolj av ranteswappar (sakringsin-
strument) och hypotetiska derivat. Forandringar i varderingen
av sakringsinstrument som ingar i effektiva sakringsforhallan-
den redovisas ackumulerat i reserven for kassaflodessakring-
ar under eget kapital via ovrigt totalresultat.

De mojliga kallorna till ineffektivitet i kassaflodessakringar
kan normalt vara desamma som i sakringar av verkligt varde
(se ovan). For kassaflodessakringar ar emellertid risken for
fortidsinlosen mindre relevant. Har orsakas sakringsineffekti-
viteten istallet av forandringar i tidpunkten for och beloppen
fran prognostiserade framtida kassafloden.

Tabellerna nedan innehaller upplysningar om sakringsin-
strument som ingar i rantesakringar, inklusive nominellt
belopp och redovisat belopp.

Sakringsinstrument

Forvaltningsberattelse
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Tabellen nedan visar forandringar av verkligt varde for sak-
ringsinstrument fran fortlépande sakringsforhallanden, oav-
sett om det under aret har skett nagon férandring av sékring-
ens klassificering. | tabellen presenteras ocksa de férandring-
ar i varde for sakrade poster som anvands for att mata
ineffektiviteten i sakringar, dar de effektiva och ineffektiva
delarna visas separat.

Sakringens ineffektivitet

Verkligt varde
Nominellt
31dec 2022, mn euro Positivt Negativt belopp
Kassaflodessakringar
Rénterisk 368 42 4579
Verkligt varde
Nominellt
31dec 2021, mn euro Positivt Negativt belopp
Kassaflodessakringar
Rénterisk 22 = 750

NORDEA ARSREDOVISNING 2022

Rénterisk
Mn euro 2022 2021
Kassaflodessakringar
Férandringar i verkligt varde for
sakringsinstrument -39 -2
Forandringar i varde for sakrade poster som
anvands for redovisning av sakringsineffektivitet 39 2
Sakringsineffektivitet redovisad i
resultatrakningen'? - -
Vinster/forluster fran sakringar som redovisats
under 6vrigt totalresultat -39 -2

1) Redovisat under posten "Nettoresultat av poster till verkligt varde”.

2) Vid upplysning av sakringens ineffektivitet, har varderingsjusteringar
(CVA, DVA och FFVA) inte beaktats eftersom de inte ar vasentliga.

Reserv for kassaflodessakring

Ranterisk
Mn euro 2022 2021
Balans 1jan 4 12
Kassaflodessakringar:
Vardeférandringar -39 )
Skatt pa vardeférandringar 8 0
Omklassificerat till resultatrakningen E18) -8
Skatt pa omklassificerat till resultatrakningen 3 2
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -4 -8
Totalresultat -41 -8
Balans 31 dec -37 4
varav fortlopande sakringar for vilka
sakringsredovisning tillampas -37 4

varav sakringsfoérhallanden for vilka
sakringsredovisning inte langre tilldmpas - -
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Loptidsprofil for nominella belopp i sdkringsinstrument

Forvaltningsberattelse
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Betalbara vid Hogst 3
31dec 2022, mn euro anfordran anad 3-12 manad. 1-5ar Over5ar Summa
Instrument for sakring av ranterisk = 21025 42277 102 253 25794 191349
Summa - 21025 42277 102 253 25794 191349
Betalbara vid Hogst 3
31dec 2021, mn euro anfordran anad 3-12 manad. 1-5&r Over 5 ar Summa
Instrument for sakring av ranterisk - 34387 49 215 130 206 46 368 260176
Summa = 34387 49 215 130 206 46 368 260176

Genomsnittlig ranta for sakringsinstrument

i rantesakringar

Den genomsnittliga rantan for det fasta benet i instrument
som sakrar ranterisk var per 31 december 2022 1,10 procent
(0,37 procent).

Valutarisk
Valutarisk ar risken att vardet pa ett finansiellt instrument
varierar till foljd av valutakursférandringar.

Valutarisken fran handel begransas med hjalp av en VaR-
limit. Valutarisken fran strukturella exponeringar (enligt
beskrivningen nedan) begransas med hjalp av en forlustlimit
for valutakursrorelsernas effekt pa karnprimarkapitalrelatio-
nen i ett allvarligt men @nda mojligt stresscenario. Se avsnitt
4 "Marknadsrisk” i not K11 "Risk- och likviditetshantering”.

Nordeas utlaning och upplaning kan vara uttryckt i lanta-
garens eller investerarens valuta. Upplaning, placeringar och
utlaning gors inte alltid i samma valuta, vilket medfor en valu-
tarisk for Nordea. Skillnader i exponering mot enskilda valu-
tor som finns mellan olika transaktioner matchas huvudsakli-
gen genom att inga valutaranteswappar. Valutakomponenten
hanteras som en kassaflédessakring av valutarisk och rante-
komponenten som en verklig vardesakring av ranterisk.

Dessutom ar Nordea exponerat for strukturell valutarisk
genom sina utlandska verksamheter som har en annan funk-
tionell valuta an Nordeas rapporteringsvaluta euro (det vill
sdga omrakningsrisk). Avistakursrorelser far Nordeas redovi-
sade nettoinvesteringar i utlandska verksamheter att forand-
ras och karnprimarkapitalrelationen att variera pa grund av
bristande valutadverensstammelse mellan eget kapital och
riskexponeringsbelopp (REA). Nordea tillampar sakringsre-
dovisning vid sakring av sina investeringar i fullt konsolide-
rade utlandska verksamheter som har en annan funktionell
valuta an euro.

For sakringsforhallanden gallande valutarisk ar den sak-
rade posten valutakomponenten. Sdkringen uppnas genom
att matcha derivatinstrumentens nominella belopp mot kapi-
talbeloppet i den sakrade posten.

Valutakomponenten faststalls som forandringen i nuvardet
av framtida kassafloden, beraknad med hjalp av valutakurvor.
Valutakomponenten kan identifieras separat och varderas pa
ett tillforlitligt satt, och den utgdr normalt den storsta delen
av forandringen i verkligt varde eller kassaflode.

Sakring av kassafloden och nettoinvesteringar

Sakrade poster i kassaflodessakringar av valutarisk utgoérs av
framtida betalningar av ranta och det nominella beloppet
fran (1) emissioner i utlandsk valuta och (2) koncerninterna
lan i utlandsk valuta, dar valutakurseffekten inte elimineras
vid konsolidering. Nordea anvander valutaranteswappar,
bade rorlig mot rorlig och fast mot rorlig, dar den del som
avser valutarisk, inklusive valutabasiseffekter, hanteras som
en kassaflodessakring. Sakringsforhallanden skapas pa
mikro- eller makroniva.

For sakringar av nettoinvesteringar anvander Nordea korta
valutaswappar som sakringsinstrument, och forandringar i
avistakursen anses utgora den sakrade risken. Ineffektivitet i
sakringen kan uppsta om sakringsinstrumenten i nominella
termer tacker mer an riskexponeringen i de utlandska
verksamheterna.

Tabellerna nedan innehaller upplysningar om sékringsin-
strument som ingar i valutasakringar, inklusive sakringsinstru-
mentens nominella och redovisade belopp.

Sakringsinstrument

Verkligt varde
Nominellt
31 dec 2022, mn euro Positivt Negativt belopp
Kassaflodessakringar
Valutarisk 1098 209 14159
Sakring av nettoinvesteringar
Valutarisk 241 200 3565
Summa derivat som anvands for
sakringsredovisning 1339 409 17724
Verkligt varde .
Nominellt
31dec 2021, mn euro Positivt Negativt belopp
Kassaflodessakringar
Valutarisk 459 503 22 007
Sakring av nettoinvesteringar
Valutarisk 260 188 3749
Summa derivat som anvands for
sakringsredovisning 719 691 25756

Tabellen nedan visar forandringar av verkligt varde for sak-
ringsinstrument fran fortldpande sakringsférhallanden, oav-
sett om det under aret har skett nagon férandring av sakring-
ens klassificering. | tabellen presenteras ocksa forandringar i
varde pa de sdkrade poster som anvands for att mata sak-
ringarnas ineffektivitet, dar de effektiva och ineffektiva
delarna visas separat.

NORDEA ARSREDOVISNING 2022

M



142

Inledning Strategisk rapport Vara intressenter Affarsomraden Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt
K3.6 Sdkringsredovisning, forts.
Sakringens ineffektivitet Reserv for kassaflodessakring
Valutarisk Valutarisk
Mn euro 2022 2021 Mn euro 2022 2021
Kassafldessikringar Ingéende balans 1 jan 26 -22
Forandringar i verkligt varde for sakringsinstrument 1382 45 Kassaflodessakringar:
Forandringar i varde for sakrade poster som anvands Vérdeforandringar 1382 45
for redovisning av sakringsineffektivitet -1368 -45 Skatt pa vardeférandringar -278 -3
Sakringsineffektivitet redovisad i resultatrakningen'? 14 - Omklassificerat till resultatrikningen 1288 15
Vinster/forluster fran sakringar som redovisats under . . . .
Bvrigt totalresultat 1368 45 Skatt pa omklassificerat till resultatrakningen 259 -9
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 75 48
Sakring av nettoinvesteringar
Totalresultat 75 48
Forandringar i verkligt varde for sakringsinstrument 183 -1
Utgaende balans 31 dec 101 26
Férandringar i varde for sakrade poster som anvands . . o
for redovisning av sakringsineffektivitet -183 1 varav fortlopande séakringar for vilka
sakringsredovisning tilldmpas 101 26
Sakringsineffektivitet redovisad i resultatrakningen’? — =
. - fran Sakri . varav sakringsfoérhallanden for vilka
\_(m;ter/ Orluster fran sakringar som redovisats under sakringsredovisning inte langre tillimpas _ _
ovrigt totalresultat 183 -1
1) Redovisat under posten “Nettoresultat av poster till verkligt varde".
2) Nar upplysning l@mnas om sakringsineffektivitet har inte varderings-
justeringarna CVA, DVA and FFVA beaktats.
Loptidsprofil for nominella belopp i sdkringsinstrument
Betalbara vid Hogst 3 3-12
31dec 2022, mn euro anfordran manader manader 1-5ar Over 5 ar Totalt
Instrument for sakring av valutarisk = 1013 2797 15943 2045 21798
Summa - 1013 2797 15943 2045 21798
Betalbara vid Hogst 3 3-12
31dec 2021, mn euro anfordran manader manader 1-5ar Over 5 ar Totalt
Instrument fér sakring av valutarisk - 1450 1888 15275 7143 25756
Summa - 1450 1888 15275 7143 25756

Genomsnittliga terminskurser for
instrument som sakrar valutarisk

De genomsnittliga terminskurserna for instrument som sakrar
valutarisk per 31 december framgar av tabellerna nedan.

31dec 2022 NOK SEK usb RUB
EUR 10,37 10,32 1,06 -
31dec 2021 NOK SEK usb RUB
EUR 1017 10,14 117 83,90

NORDEA ARSREDOVISNING 2022
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K3.7 Utlaning

Redovisningsprinciper

Lan ar finansiella instrument med fasta eller faststallbara
betalningar som inte enkelt kan 6verforas utan galdenarens
medgivande. Lan klassificeras och véarderas i enlighet med
beskrivningen i not K3.3 "Klassificering och vardering”. Nedan
foljer Nordeas redovisningsprinciper gallande kreditforluster.
Mer information om kreditrisk i utlaningen finns i not K11
"Risk- och likviditetshantering”.

Finansiella instrument som klassificerats i kategorin "Upp-
lupet anskaffningsvarde” eller "Verkligt varde via 6vrigt total-
resultat” omfattas av provning av nedskrivningsbehov till
foljd av kreditrisk. Har ingar tillgangar som i balansrakningen
redovisats som "Utlaning till centralbanker”, "Utlaning till kre-
ditinstitut”, "Utlaning till allmanheten” samt "Rantebarande
vardepapper”. | utlaning till allmanheten ingar finansiell lea-
sing, som ocksa omfattas av prévning av nedskrivningsbehov.
Bland dessa balansposter finns aven tillgangar som klassifi-
cerats i kategorin "Verkligt varde via resultatrakningen” och
som inte omfattas av nagon prévning av nedskrivningsbeho-
vet. Se daven not K3.3 "Klassificering och vardering”.

Aven &taganden utanfér balansrakningen, eventualforplik-
telser och kreditataganden ska provas for
nedskrivningsbehov.

Redovisning och presentation

Tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde redovi-
sas brutto, med en separat reservering for forvantade kredit-
forluster om forlusten inte betraktas som definitiv. Reserverna
kvittas mot utlaningen i balansrakningen, men presenteras
separat i denna not. Férandringar av reserveringar redovisas i
resultatrakningen och klassificeras som "Kreditforluster,
netto”.

Om nedskrivningen anses vara definitiv redovisas den som
en konstaterad kreditforlust, och det redovisade vardet pa
lanet jamte tillhérande reservering for kreditforluster tas bort
fran balansrakningen. En nedskrivning anses vara definitiv
nar konkursansdkan inges mot lantagaren och konkursférval-
taren har presenterat den ekonomiska utgangen av konkurs-
forfarandet, eller nar Nordea efterskanker sina fordringar
genom rekonstruktion pa antingen rattslig eller frivillig grund
eller nér Nordea av andra skal bedémer atervinning av for-
dran som osannolik. Se aven avsnittet "Avskrivningar” nedan.

Avsattningar for poster utanfor balansrakningen klassifice-
ras som "Avsattningar” i balansrakningen, med forandringar i
avsattningar klassificerade som "Kreditforluster, netto”.

Tillgangar klassificerade som "Verkligt varde via dvrigt
totalresultat” redovisas till verkligt varde i balansrakningen.
Nedskrivningar beraknade i enlighet med IFRS 9 redovisas i
resultatrakningen och klassificeras som "Kreditforluster,
netto”. Eventuella justeringar till verkligt varde redovisas i
"Ovrigt totalresultat”.

Provning av nedskrivningsbehov

Nordea klassificerar alla lanefordringar i olika kategorier pa
individuell basis. Kategori 1 inkluderar tillgangar utan bety-
dande 0kning av kreditrisken sedan forsta redovisningstillfal-
let, kategori 2 inkluderar tillgangar med betydande 6kning av
kreditrisken och kategori 3 (osékra lanefordringar) inkluderar
fallerade tillgangar. Nordea foljer upp om det finns indikatio-
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ner pa kreditférsamring (kategori 3) genom att identifiera
handelser med negativ inverkan pa berdaknade framtida kas-
safloden (forlusthandelse). Nordea tillampar samma defini-
tion pa fallissemang som i kapitaltackningsférordningen. Mer
information om identifiering av forlusthandelser finns i not
K11 "Risk- och likviditetshantering”. Lanefordringar som inte
har individuellt beraknade reserver ingar i prévningen av
nedskrivningsbehovet baserat pa statistiska modeller.

For lanefordringar med betydande varde dar en kredithan-
delse har identifierats, prévas nedskrivningsbehovet pa indivi-
duell basis. Om lanefordringen beddms vara osaker gors en
individuell reservering. Det redovisade vardet pa lanefordring-
en jamfors med den nuvardesberaknade summan av forvan-
tade framtida kassafloden. Om det redovisade vardet ar hogre
redovisas skillnaden som en nedskrivningsforlust. De férvan-
tade kassaflodena diskonteras med den ursprungliga effektiva
rantan och innefattar verkligt varde for sakerheter och andra
kreditforstarkningar. Nuvardesberdkningen baseras pa tre
olika framatblickande scenarier som ar sannolikhetsviktade.

For lanefordringar som inte ar betydande dar ett individu-
ellt nedskrivningsbehov har identifierats, beraknas nedskriv-
ningsbeloppet utifran den modell som beskrivs nedan, men
med hansyn till att lanefordringarna redan ar fallerade.

Nordea anvander sig inte av undantaget "lag kreditrisk” i
bankverksamheten, men daremot for en mindre portfolj av
rantebarande vardepapper i forsakringsrorelsen.

Prévning av nedskrivningsbehov for lan
varderade enligt statistiska modeller
For lanefordringar dar inget nedskrivningsbehov identifiera-
des i den individuella provningen anvands en kollektiv modell
for berakning av nedskrivningsbehov. Reserveringarna berak-
nas som lanefordring vid fallissemang ganger sannolikheten
for fallissemang ganger foérlusten i hdandelse av fallissemang.
For tillgangar i kategori 1 baseras berdakningen endast pa de
kommande 12 manaderna, medan den for tillgangar i kate-
gori 2 och 3 baseras pa tillgangens férvantade 6ptid.
Reserveringar for lanefordringar dar det inte skett nagon
betydande 6kning av kreditrisken sedan forsta redovisnings-
tillfallet baseras pa forvantade kreditforluster under kom-
mande 12 manader (kategori 1). Reserveringar for laneford-
ringar dar det har skett en betydande 6kning av kreditrisken
sedan forsta redovisningstillfallet, men dar ingen nedskriv-
ning har gjorts, baseras pa forvantade kreditforluster under
hela den aterstaende loptiden (kategori 2). Detta galler aven
for osakra fordringar som inte ar betydande i kategori 3.
Nordea anvander tva olika modeller for att faststalla om det
har skett en betydande 6kning av kreditrisken eller inte. For
tillgangar som innehades vid 6vergangen till IFRS 9 den
1 januari 2018 anvands forandringen i interna rating- och sco-
ringuppgifter for att faststalla om det skett en betydande
okning av kreditrisken eller inte. Interna rating-/scoringuppgif-
ter anvands for att bedéma risken hos kunderna, och en for-
samrad rating/scoring for en kund tyder pa att kreditrisken har
Okat. Nordea har dragit slutsatsen att det inte ar mojligt att vid
kreditgivningen berdkna sannolikheten for fallissemang (PD)
for den aterstaende l6ptiden utan bedémningar i efterhand av
tillgangar som redan redovisas i balansrakningen vid dver-
gangen. Forandringar i PD for den aterstaende l6ptiden
anvands som utlésande faktor for tillgangar redovisade efter
Overgangen.
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K3.7 Utldning, forts.

For tillgangar som beddéms utifran PD for den aterstaende
loptiden anvander Nordea en blandning av absoluta och rela-
tiva forandringar i PD som kriterium for overforingen.

e Retail-kunder med ett ursprungligt tolvmanaders PD under
1 procent: Lanefordringar med en relativ 6kning i PD for den
aterstaende l6ptiden pa dver 100 procent och en absolut
6kning av tolvmanaders PD pa 6ver 45 punkter 6verfors till
kategori 2.

¢ Retail-kunder med ett ursprungligt tolvmanaders PD Gver
eller lika med 1 procent: Lanefordringar med en relativ
okning i PD for den aterstaende l6ptiden pa 6ver 100 pro-
centeller en absolut 6kning av tolvmanaders PD pa 6ver
300 punkter 6verfors till kategori 2.

¢ Foretags- och institutionella kunder med ett ursprungligt
tolvmanaders PD under 0,5 procent: Lanefordringar med en
relativ 6kning i PD for den aterstaende lOptiden pa 6ver
150 procent och en absolut 6kning av tolvmanaders PD pa
over 20 punkter 6verfors till kategori 2.

¢ Foretags- och institutionella kunder med ett ursprungligt
tolvmanaders PD pa 6ver eller lika med 0,5 procent: Lanefor-
dringar med en relativ 6kning i PD for den aterstaende l6p-
tiden pa 6ver 150 procent eller en absolut 6kning av
tolvmanaders PD pa 6ver 400 punkter 6verfors till kategori 2.

For tillgangar dar rating- och scoringmodeller anvands, kali-
breras rating-/scoringférandringen for att matcha den bety-
dande 6kningen av kreditrisken utifran PD for den atersta-
ende l6ptiden. Dessutom overfors kunder som omfattas av
formildrande kreditvillkor och kunder som ar mer an 30 dagar
sena med sina betalningar till kategori 2, savida inte ett ned-
skrivningsbehov redan har identifierats (kategori 3). Lane-
fordringar som omfattas av formildrande kreditvillkor kvar-
star i kategori 2 under en provotid pa 24 manader, fran och
med den tidpunkt da atgarderna inférdes. Nar lanefordring-
arna efter prévotidens slut aterfors till kategori 1 hanteras de
pa samma satt som andra lanefordringar i kategori 1i fraga
om bedémningen av om det foreligger en vasentlig 6kning av
kreditrisken. Lanefordringar dar kunderna ar mer an 90 dagar
sena med sina betalningar klassificeras normalt i kategori 3,
men denna klassificering andras om det finns bevis for att
kunden inte har fallerat. Sddana lanefordringar klassificeras i
kategori 2. Lanefordringar med "hog risk”, det vill siga med
en rating pa 2 eller lagre, 6verfors ocksa till kategori 2.

Vid berakningen av reserveringar, inklusive kategoriindel-
ningen, anvands bade historisk information och sannolikhets-
viktad, framatblickande information. Nordea anvander tre
makroekonomiska scenarier for att ta hansyn till de icke-linja-
ra aspekterna av forvantade kreditforluster. De olika scenari-
erna anvands for att justera de aktuella parametrarna for
berakning av forvantade kreditforluster, och ett sannolikhets-
viktat genomsnitt av de férvantade forlusterna enligt respek-
tive scenario redovisas som reserveringar. Modellen anvander
sig av data som samlats in fore balansdagen, vilket innebar
att Nordea maste identifiera handelser som skulle kunna
paverka reserveringarna efter datainsamlingen. Ledningen
utvarderar dessa handelser och justerar reserveringarna, om
detta bedoms nodvandigt.

Bortskrivningar

Bortskrivningar innebér att lan eller kundfordringar avfors
fran balansrakningen samtidigt som motsvarande kreditfor-
lustreservering realiseras. Nar fordringar bedoms vara omoj-
liga att driva in ska de snarast mojligt bortskrivas, oavsett om
det rattsliga anspraket kvarstar eller inte. En bortskrivning
kan goras innan eventuella rattsliga atgarder mot lantagaren,
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for att atervinna skulden, har slutforts. Aven om en fordran

som inte kan drivas in bortskrivs eller avférs fran balansrak-

ningen har kunden en rattslig skyldighet att betala den ute-
staende skulden. Vid bedémningen av huruvida osakra lane-
fordringar kan atervinnas och om bortskrivning kravs, ar det
framfor allt lanefordringar med foljande egenskaper som star

i fokus (listan ar inte uttdmmande):

» Lanefordringar dar kunderna ar mer an 90 dagar sena med
betalningen. Om en lanefordring, eller del av den, efter den
har bedomningen anses vara omojlig att driva in, bort