Arbetsordningen for aktiedgarnas nomineringsrad i
Nordea Bank Abp

1.  Syfte

Nordea Bank Abp:s ("Nordea” eller "bolaget”) ordinarie bolagsstamma har inrattat
ett aktiedgarnas nomineringsrad ("nomineringsrad”). Nomineringsradets uppgift ar
att varje ar eller efter behov ge bolagsstamman forslag om val av styrelseledamoter
samt arvode for styrelseordférande och styrelseledamoéter. Nomineringsradet deltar
ocksd i wutvarderingen av styrelsen och i dess successionsplanering.
Nomineringsradet beaktar Nordeas mangfaldspolicy i sitt arbete.

Nomineringsradets viktigaste uppgift ar att sékerstalla att styrelsen har tillracklig och
mangsidig kunskap och erfarenhet som motsvarar de krav Nordeas
affarsverksamhet och riskerna i anslutning till den staller. Styrelseledamoéterna ska
individuellt och kollektivt vara lampade for sitt uppdrag och ha tillrackligt med tid att
avsatta. Antalet styrelseledamoter och styrelsens sammansattning ska vara
adekvat for att sakra att styrelsen pa ett effektivt satt kan skoéta sitt uppdrag.

2. Nomineringsradets sammansattning och utseende

Nomineringsradet bestar av fem ledamoéter, varav en (1) ar styrelseordféranden som
ocksd sammankallar nomineringsradet. De fyra (4) andra ledamoéterna i
nomineringsradet representerar bolagets fyra (4) storsta aktiedgare, (i) som
rostmassigt har de storsta aktieinnehaven i bolaget den 31 augusti aret fore nasta
ordinarie bolagsstdmma och (ii) som 6nskar delta i nomineringsradets arbete.

De storsta aktieagarna enligt rostetalet faststalls enligt innehaven som registrerats
den 31 augusti aret fére den ordinarie bolagsstamman i vardeandelssystemen i
Finland, Sverige och Danmark. Agare till férvaltarregistrerade aktier beaktas da
rostetalet faststalls. Alla de fyra storsta aktiedagarna har ratt att utse en (1) ledamot
i nomineringsradet.

Aktieagare vars aktieinnehav ar uppdelat i exempelvis flera fonder och som har
anmalningsskyldighet enligt den finska vardepappersmarknadslagen kan be att
innehaven raknas som ett innehav genom att meddela bolaget skriftigen om detta
senast den 31 augusti aret fore bolagets ordinarie bolagsstamma.

Om tva aktieagare har ett lika stort rostetal och det inte finns plats fér bada
representanterna i nomineringsradet ska representationen avgéras genom
lottdragning. Om nagon aktiedgare valjer att avstd fran ratten att utse en
representant dvergar ratten till den darpa féljande storsta aktiedgaren som annars
inte skulle ha ratt att utse en representant.



Varje ledamot som féreslagits for nomineringsradet ska innan de accepterar
uppdraget noga overvaga huruvida en intressekonflikt foreligger.

Nomineringsradets har inrattats tillsvidare till dess att bolagsstdmman beslutar om
annat och mandattiden fér nomineringsradets ledamoéter upphdr da ett nytt
nomineringsrad har konstituerats.

Nomineringsradets sammansattning ska offentliggéras av bolaget sa snart som
mojligt efter dess konstituerande.

En juridisk radgivare som bolaget utnamnt fungerar som nomineringsradets
sekreterare.

3. Nomineringsradets uppgifter

Till nomineringsradets uppgifter hor att

o fdorbereda ett forslag till bolagsstamman om antalet styrelseledaméter och
presentera det for bolagsstamman

e forbereda ett forslag till bolagsstamman om valet av styrelseordforande och
styrelseledamoter och presentera det for bolagsstamman

e granska ersattningspolicyn foér styrande organ i Nordea betraffande
ersattning till styrelseledamoter

o fdorbereda ett forslag till bolagsstamman om arvoden till styrelseordférande,
styrelseledamoter och styrelsekomittéernas ordféranden och ledamoter i
enlighet med Nordeas ersattningspolicy for styrande organ samt presentera
det for bolagsstamman

e bedoma styrelsens successionsplan och hitta mojliga eftertradare for
styrelseledamoter

Nomineringsradet maste beakta kraven i kreditinstitutslagen och andra
bestammelser och utfora alla tillaggsuppgifter som faststalls i dem.

Da nomineringsradet forbereder sitt forslag till styrelsens sammansattning ska de
ocksd beakta de krav pa oberoende och behérighet som féranleds av de
bestammelser som tillampas. Dessutom ska nomineringsradet beakta Nordeas
mangfaldspolicy och malen med den.

Nomineringsradet har ratt att pa bolagets bekostnad anstalla rekryteringskonsulter
och andra personer som nomineringsradet anser nédvandiga for att det ska kunna
fullfélja sina uppgifter.

4. Andringar i nomineringsradet

Om en ledamot i nomineringsradet lamnar sin tjanst kan den aktiedgare som utsett
ledamoten utse en ny ledamot.

Om aktieagaren som utsett ledamoten till nomineringsradet inte langre ar en av de
fyra storsta aktieagarna i Nordea far den ledamot som utsetts, efter
nomineringsradets beslut fortsatta som ledamot i nomineringsradet tills ett nytt



nomineringsrad har konstituerats, sa lange som aktieagaren som utsett ledamoten
ager aktier i bolaget. Nomineringsradets sammansattning kan efter detta tillfalligt
utbkas med en ny ledamot som utnamns av den aktiedgare som efter
nomineringsradets konstituerande moéte réstmassigt blivit en av de fyra storsta
aktiedgarna i bolaget.

Bolaget ska offentliggdéra andringarna i nomineringsradet sa snart som maijligt.

5. Ordforande

Nomineringsradet ska inom sig utse en ordférande. Styrelseordférande ska inte
vara nomineringsradets ordférande.

Ordféranden ska tillse att nomineringsradet fullgér sina uppagifter.

Styrelseordforande kallar nomineringsradet till ett forsta sammantrade sa fort som
mojligt efter att radets ledamoter utsetts.

6. Sammantraden

Nomineringsradets ordfdrande ska se till att sammantraden halls i den utstrackning
som kravs for att fullgéra nomineringsradets uppagifter.

Pa nomineringsradets sammantraden ska féras protokoll som justeras av ordféranden
och nagon annan ledamot i nomineringsradet. Protokollen ska dateras, foras i
nummerfoljd och forvaras pa betryggande satt.

Nomineringsradet ar beslutfért om minst halften av ledaméterna narvarar vid
sammantradet.

Beslut i arende far endast fattas om samtliga ledaméter av nomineringsradet har fatt
tillfalle att delta i arendets behandling och erhallit tillfredsstallande
informationsunderlag.

Enighet ska efterstravas vid beslutsfattande om forslagen till bolagsstamman. Om
enighet inte uppnds, kan aktieagare som ar representerade i nomineringsradet
presentera egna forslag for bolagsstamman i enlighet med aktiebolagslagen.

Beslut i nomineringsradet fattas med enkel majoritet av de narvarande ledaméterna.
Vid lika rostetal har nomineringsradets ordférande utslagsrost.

Nomineringsradets sammantraden kan ocksa hallas per telefon eller per capsulam.

Nordea ansvarar for alla utgifter som anses rimliga i anslutning Htill
nomineringsradets arbete.

7. Jav for ledamot av nomineringsradet



Ledamot av nomineringsradet far inte delta i handlaggningen av arende som galler
ledamoten sjalv, eller i dvrigt berér forhallanden dar en motsvarande javsituation kan
anses foreligga.

Om en javssituation uppkommer ska varje ledamot noga 6vervaga huruvida ledamoten
ska lamna sitt uppdrag i nomineringsradet.

8. Forslag till bolagsstamman

Nomineringsradet ska inkomma till styrelsen med sina forslag i god tid sa att de kan
inkluderas i kallelsen till bolagsstamman.

9. Sekretess

Nomineringsradets ledaméter och de aktiedgare de representerar ska halla all
information avseende fdrslagen till bolagsstdmman konfidentiell till dess att
nomineringsradet har fattat slutgiltiga beslut, inkommit med forslagen till styrelsen och
bolaget har offentliggjort dessa uppgifter.

Tystnadsplikten galler ocksa all annan information som nomineringsradets ledamoter
och de aktiedgare de representerar far kdnnedom om genom arbetet i
nomineringsradet. Tystnadsplikten galler fram till dess att bolaget har offentliggjort
uppgifterna.

10. Andringar i arbetsordningen

Nomineringsradet ska arligen granska denna arbetsordning och vid behov foresla
andringar till bolagsstamma.

Nomineringsradet ar bemyndigat att géra nédvandiga tekniska uppdateringar och
andringar av denna arbetsordning.
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