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Denna ersattningsrapport for styrande
organ 2021 ("ersattningsrapporten”)*
har tagits fram i enlighet med kraven i
Finsk kod for bolagsstyrning 2020 och
finska Finansministeriets férordning
608/2019. Den tar ocksa hansyn till EU-
kommissionens utkast till riktlinjer for
en standardiserad utformning av
ersattningsrapporten som ska
uppmuntra ett langsiktigt engagemang
fran aktiedgarnas sida.

Rapporten kommer att presenteras for
en radgivande omrostning pa den
ordinarie bolagsstamman den 24 mars
2022 och publiceras, nar den ar
faststalld, tillsammans med 6vrig
information pa Nordeas webbplats:
https://www.nordea.com/
en/about-nordea/corporate-
governance/remuneration/disclosures.

INLEDNING

Aktiedgarna visade ett brett stod for
ersattningsrelaterade fragor pa forra
arets bolagsstamma.
Ersattningsrapporten faststalldes
genom ett rddgivande beslut med
93,2 procent av rosterna for.

Omrostningarna om ersattningar
speglar vart atagande om att lata
aktiedgarna ge sin asikt om
ersattningar. Mer information om
ersdttningsrelaterade omréstningar pa
den ordinarie bolagsstamman 2021
finns i tabellen nedan.

| arets ersattningsrapport har vi gjort
vissa justeringar jamfort med tidigare
rapporter. Dessa syftar till att ytterligare
Oka 6ppenheten kring kopplingen
mellan ersattning och prestation. Det
g0r vi genom att tillhandahalla mer
detaljerad information om resultat-

kriterier i de kortsiktiga och langsiktiga
incitamentsprogrammen.

Denna ersattningsrapport innehaller en
Oversikt Over den samlade ersattningen
som uppbars av respektive styrelse-
ledamot, koncernchef samt vice vd
under rakenskapsaret 2021, med
jamforelsetal for tidigare rékenskapsar
dar detta ar relevant.
Ersattningsrapporten tydliggdr ocksa
hur ersattningen ar kopplad till Nordeas
resultat och dvergripande strategi.

Observera att rollen Vice verkstallande
direktor ar ett lagkrav enligt finsk
bolagsratt.

Dessutom bekraftar ersattnings-
rapporten att ersattningspolicyn har
foljts under hela 2021 och att inga
avvikelser har forekommit.

Asikt om ersattningar — ersattningsrelaterade omréstningar pa den ordinarie bolagsstimman 2021

Ersattningsrelaterade beslut pa ordinarie

Faktiska aktiedgarroster pa ordinarie bolagsstamma 2021 Roster for
bolagsstamma 2021
Radgivande omrostning om Aktiedgarna godkande Nordeas ersattningsrapport fér styrande organ 93,183 %
ersattningsrapporten for styrande organ for 2020 genom en rddgivande omréstning
Bindande omrdstning om ersattningen till Aktiedgarna godkande ersattningen till styrelseledamaoterna for perioden 99,862 %

styrelsens medlemmar

fran ordinarie bolagsstamma 2021 till ordinarie bolagsstdmma 2022
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https://www.nordea.com/en/about-us/corporate-governance/disclosures
https://www.nordea.com/en/about-nordea/corporate-governance/remuneration/remuneration-policy-for-governing-bodies/

Basta aktieagare

Styrelsen och jag vill tacka for ert stod pa forra
arets ordinarie bolagsstamma. Det glader mig att
kunna presentera ersattningsrapporten for 2021
som beskriver hur ersattningspolicyn har

genomforts.

2021 var verkligen ett exceptionellt ar
for Nordea. Nar effekterna av
pandemin bdrjade avta och
aterhdmtningen i varldsekonomin tog
fart, gick Nordea in i den nya
aterhdmtnings-fasen fran ett starkt
utgangslage.

Under 2021 fortsatte vi att genomfora
var affarsplan och levererade aterigen
mycket starka resultat i fraga om vara
viktigaste prioriteringar och finansiella
mal. Vi fortsatte fokusera pa att 6ka
intakterna snabbare an kostnaderna.
Kraftigt 6kade intakter i alla vara affars-
omraden och fortsatt strikt kostnads-
kontroll resulterade i ett forbattrat K/I-
tal och 6kad avkastning pa eget kapital,
och for bada dessa matt har viredan
uppnatt malen for 2022.

Vibeholl vart starka kundfokus och var
inriktning som bank — allt vi gér boérjar
och slutar med vara kunder. Vara
medarbetare bidrog till de positiva
resultaten genom exceptionella
arbetsinsatser i hela vardekedjan utan
att tappa vare sig engagemang eller
motivation. Under 2021 inférde vien
hybridmodell pa alla Nordeas arbets-
platser, som utgar ifran var tro pa att
sammanféra manniskor och en énskan
att vara kontor ska vara foretagets
grundpelare, samtidigt som vi
vardesatter flexibilitet, bade gentemot
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vara kunder och i sattet vi arbetar.

Efter inforandet 2020 av ett
aktierelaterat langsiktigt incitaments-
program (LTIP) for koncernchefen och
nio andra medlemmar i koncern-
ledningen, beslutade styrelsen att utoka
programmets omfattning fér 2021 till
att aven inkludera hogst 50 nyckel-
personer, vilkas insatser har en direkt
paverkan pa Nordeas resultat,
[6nsamhet, kundvision och langsiktiga
tillvéxt. Detta ar i linje med var vision
om att lagga storre vikt vid Nordeas
langsiktiga resultat och anpassa
strukturen for rorliga ersattningar till
ledande befattningshavare sa att deras
intressen sammanfaller mer med
aktieagarnas.

Vivill vara den ledande banken inom
hallbarhet och stodja vara kunder i
deras omstallning till en koldioxidsnal
ekonomi och vi har redan tagit flera
betydande steg mot att uppna detta,
vilket beskrivs i hallbarhetsredovisning
en i Nordeas arsredovisning. Vi vill att
hallbarhet ska vara inférlivat i allt vi gor
i hela Nordeakoncernen: var
kapitalplanering, sattet att arbeta med
vara kunder, vart erbjudande, vara
interna processer och var struktur for
rorliga ersattningar fran och med 2022.

Aven om viiNordea har gjort

Torbjorn Magnusson

Styrelseordférande,
ordférande i ersattnings- och
personalkommittén

betydande framsteg mot vara
utslappsmal for 2030, till exempel
genom att 6ka var grona utlaning och
minska var exponering mot de sektorer
som har storst klimatrisk, sa ar detta
fortsatt ett viktigt fokusomrade som vi
kommer att vidareutveckla under
kommande ar. Darfor har vi beslutat att
fran och med 2022 koppla vara rorliga
ersattningsstrukturer till ett antal
ytterligare ESG-faktorer: gron utlaning,
var fardplan for hallbarhet samt
mangfald och inkludering, utéver de
som redan ingar.

| december 2020 godkande styrelsen
Nordeakoncernens strategi for
mangfald och inkludering, dar ett av de
viktigaste malen ar att inget kdn ska
vara representerat till mindre an

40 procent. Under 2021 infordes malet
om en jamn konsférdelning aven for
styrelsen genom att styrelsens
mangfaldspolicy uppdaterades.
Darmed sakerstaller vi att styrelsens
ambition om en jamn kdnsfoérdelning
Overens-stammer med
Nordeakoncernens.

P4 ersattnings- och
personalkommitténs och styrelsens
vagnar vill jag aterigen tacka er och
6dmjukt be om ert fortsatta stod pa
den férestaende ordinarie
bolagsstamman.
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HISTORISK OVERIKT

Jamforelse — utveckling av ersattning i forhallande till resultat

Tabellen nedan visar kopplingen
mellan ledande befattningshavares
ersattning, bolagets resultat och den
genomsnittliga ersattningen till Nordeas
medarbetare. Detta gors genom att
redovisa den relativa utvecklingen i
samlad ersattning till koncernchefen,
vice vd och styrelsen under de senaste
fem aren. For att sakerstalla
jamforbarhet har siffrorna raknats om
till rsbasis dar detta varit relevant.
Samtliga siffror nedan avser
Nordeakoncernen'.

Nordeas relativa resultat redovisas i
form av tre finansiella matt som
forankrats i Nordeas strategi for 2022:
1) intakter, 2) avkastning pa eget
kapital och 3) K/I-tal.

Under hela jamforelseperioden har
koncernchefens och vice vd:s fasta
grundlon varit i stort sett oférandrad,
och utfallen fran rorlig ersattning har
varit starkt kopplade till Nordeas
resultat. Detta framgar av
forandringarna i den samlade
ersattningen.

| fradga om ersattningen till styrelse-
ledaméterna finns ingen koppling till
bolagets resultat — detta for att betona
deras oberoende roll. Ersattningen till
styrelsen beslutas arligen av den
ordinarie bolagsstamman. For att
spegla utdkade ansvarsomraden och
marknadsvillkoren 6kade styrelse-
arvodena under perioden 2016 till 2021

enligt foljande: ordinarie styrelse-
ledaméters arvode med 11,2 procent,
ordférandens arvode med 8,6 procent,
vice ordférandens arvode med

10,5 procent, styrelsekommittéarvodet
med 21,4 procent och kommittéord-
férandenas arvode med 73,1 procent.

Individuella férandringar i ersattningen
till styrelseledaméterna har paverkats
av utvecklingen i de olika arvodes-
kategorierna och vaxling av styrelse-
roller (t.ex. nya ansvarsomraden i
kommittéerna).

Externa jamforelser mot andra banker
anvands vid faststallandet av
ersattningar i Nordea.

Jamforelse av utvecklingen fér samlad ersattning till ledande befattningshavare och bolagets resultat

Arlig utveckling 2017 mot 2016 2018 mot 2017 2019 mot 2018 2020 mot 2019 2021 mot 2020
Verkstillande direktdrer’
Frank Vang-Jensen, koncernchef - - - 14,82 % 16,48 %
Jussi Koskinen, vice verkstallande direktér - - - 15,23 % 23,36 %
Casper von Koskull, tidigare koncernchef 2,60 % -1,28 % -12,26 % - -
Torsten Hagen Jargensen, tidigare stallféretradande 13,67 % 1,19 % -18,26 % - -
koncernchef
Styrelse3
Torbjoérn Magnusson, ordférande - - - -2,95% 1,96 %
Bjorn Wahlroos, tidigare ordférande 2,88% 0,01% 0,10 % - -
Kari Jordan, vice ordférande - - - 0,00 % 2,98 %
Lars G Nordstrom, tidigare vice ordftrande - 1432% -523% - -
Birger Steen, styrelseledamot 25,18 % 420 % 23,80 % 6,38 % 3,00%
Claudia Dill, styrelseledamot - - - - -
John Maltby, styrelseledamot - - - 0,00 % 18,10 %
Jonas Synnergren, styrelseledamot - - - - 3,00%
Kari Stadigh, styrelseledamot 10,71% 0,66 % - - -
Lars Wollung, styrelseledamot - -2,59 % - - -
Maria Varsellona, styrelseledamot - -3,08% 223% 0,69 % -
Nigel Hinshelwood, styrelseledamot - - 12,55 % 2,04 % 3,00%
Pernille Erenbjerg, styrelseledamot - -3,08% 20,76 % 570% 0,00 %
Petra von Hoeken, styrelseledamot - - - 0,00 % 3,00%
Robin Lawther, styrelseledamot 10,04 % 2,09 % 537 % -7.24% -032%
Sarah Russell, styrelseledamot 18,42 % 4,20% 7,78 % 238% 0,97 %
Silvija Seres, styrelseledamot 575 % 0,88 % 0,70 % - -
Tom Knutzen, styrelseledamot -0,39 % - - - -
Torbjérn Magnusson, styrelseledamot - - -0,42% - -
Bolagets resultat
Intakter -3,62% -5,36 % -5,99 % -1,82% 13,63 %
Avkastning pa eget kapital -22,76 % 211 % -48,45% 42,00 % 57,75%
K/I-tal 8,00 % 5,56 % 0,00 % -351% -12,73%
Genomsnittlig ersattning till Nordeas medarbetare4 10,83 % -1,29 % 0,35% -6,30 % 416 %

Nordea Bank Abp ersatte Nordea Bank AB (publ) som moderforetag for Nordeakoncernen den 1 oktober 2018

Den ade ersattningen till koncernchefen och vice verkstéllande direktoren &r summan av fast l6n, rorlig ersattning, pensionskostnader och formaner enligt
Nordeakoncernens arsredovisningar.

*0m en enskild styrelseledamot har haft flera roller, visas dessa pa separata rader. Ledamaoter for vilka det inte finns ndgon jamforelse fran ar till ar visas inte i
oversikten. De jamforda siffrorna innefattar samtliga arvoden och eventuella formaner som betalats till en enskild ledamot for de uppgifter som utforts i egenskap
av styrelseledamot, det vill saga styrelsearvode och kommittéarvode har summerats

msnittlig ersattning knas som l6ner och ersattningar redovisade under personalkostnader dividerat med det totala antalet anstallda enligt

Nordeakoncernens arsredovisningar

ERSATTNINGSRAPPORT FOR 2021 4 NORDEA



Som komplement till
jamforelsetabellen dver ersattningar
som visar utvecklingeniden
individuella ersattningen, finns nedan
en Oversikt dar ersattningens utveckling
redovisas som samlade betalningar till
rollen som koncernchef samt for
utférandet av styrelsens uppgifter.

Diagrammet visar det positiva
sambandet mellan den samlade

Jamférelse av ersattningar
130 -
120

10 ~

HISTORIS

ersattningen till koncernchefen och
bolagets resultat pa senare tid.

Som tidigare namnts ar ersattningen till
styrelsen inte kopplad till bolagets
resultat (ingen rorlig ersattning); den
speglar istallet marknadsvillkoren
(jamforelse mot andra banker) och
beslutas alltid av den ordinarie
bolagsstamman.

Jamforelseuppgifter indexerade till 100 for 2017
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2019 2020 2021

Vidare speglar utvecklingen i den
samlade ersattningen for utférandet av
styrelsens uppgifter att styrelsens
ansvarsomraden har utékats och att
styrelseledamdterna darmed atagit sig
fler kommittéroller.

= Koncernchef
Styrelse
Intakter
Avkastning pa eget
kapital

— | /|-tal

— (Genomsnittlig ersattning
per heltidsanstalld
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ERSATTNING TILL STYRELSEN

Ersattning till styrelsen

Styrelseledamdter som utses av bolags-
stdmman erhaller ett fast grundarvode
samt ytterligare arvode for eventuellt
arbete i styrelsens kommittéer.

Den ordinarie bolagsstamman 2021
faststallde styrelsens arsarvode for
perioden fran ordinarie bolagsstamma
2021 till ordinarie bolagsstamma 2022
enligt foljande: ordféranden

312 000 euro, vice ordféranden

150 800 euro och 6vriga ledamoter

98 800 euro.

Arsarvodet fér arbete i styrelsens drifts-
och hallbarhetskommitté (BOSC), re-
visionskommittén (BAC) och riskkom-
mittén (BRIC) uppgar till 62 400 euro
for kommittéernas ordférande

Ersattning till styrelseledamoter 2021

och 31200 euro for dvriga ledamoter,
medan arsarvodet for arbete i
styrelsens ersattnings- och
personalkommitté (BRPC) uppgar till
43700 euro for kommitténs ordférande
och 27 000 euro for dvriga ledamoter.

Nordea betalar eller ersatter
styrelseledamdterna for alla kostnader
eller utgifter som direkt eller indirekt
uppstar i samband med
styrelsearbetet. Eventuella formaner
har medraknats till det skattepliktiga
vardet i ersattningsdversikten nedan.

Arbetstagarrepresentanter erhaller inte
nagot separat arvode for
styrelsearbetet och de ingar darfor inte i
dversikten.

Tabellen nedan visar ersattningen per
styrelseledamot for 2021, det vill sdga
den omfattar sista kvartalet av
perioden fran ordinarie bolagsstamma
2020 till ordinarie bolagsstamma 2021
och tre kvartal av perioden fran
ordinarie bolagsstamma 2021 till
ordinarie bolagsstamma 2022. Darfor ar
siffrorna nedan inte helt i enlighet med
den ordinarie bolagsstammans beslut
2021.

Styrelseledamot Styrelse- Kommitté- Kommitté- Kommitté-  Kommitté- "('jvriga Summa
arvode arvode BAC arvode BOSC arvode BRIC arvode BRPC férmaner

Torbjérn Magnusson, ordférande 309 000 43275 352275
Kari Jordan, vice ordférande 149 350 26750 176 100
Birger Steen 97 850 61800 30900 190 550
Claudia Dill’ 74100 23400 23400 120 900
John Maltby 97850 46 800 30900 7500 183 050
Jonas Synnergren 97 850 30900 30900 159 650
Nigel Hinshelwood 97 850 30900 61800 190 550
Pernille Erenbjerg? 23750 7 500 7500 38750
Petra van Hoeken 97 850 30900 30900 159 650
Robin Lawther 97 850 26750 124 600
Sarah Russell 97850 38400 20250 156 500

"Ny styrelseledamot sedan ordinarie bolagsstamma 2021
2 Avgick som styrelseledamot vid ordinarie bolagsstamma 2021

s
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ERSATTNING TILL KONCERNCHEFEN OCH VICE VD

Ersattning till koncernchef och vice vd
Beskrivning av ersattningens olika delar

Koncernchefen och vice vd erhaller en 3) Kortsiktigt incitamentsprogram
arlig ersattning i enlighet med
ersattningspolicyn. Ersattningen bestar 4) Langsiktigt incitamentsprogram
av foljande fasta och rorliga delar: (LTIP)

1) Fastlon

2)  Pension och foérsakringar

(STIP)

5) Formaner
De olika delarna beskrivs i tabellen
nedan:

Delar i ersattning till koncernchef och vice vd 2021

Fast 16n »  SesOver en gang om aret av styrelsens ersattnings- och personalkommitté, och godkanns av styrelsen.
Pension * Pensionsavsattningar gors i enlighet med nationella lagar, bestdmmelser och marknadspraxis.
» Hogst 30 procent av den fasta grundldnen for avgiftsbestamda pensionsplaner
Kortsiktigt » Den hogsta tilldelningen fran det kortsiktiga incitamentsprogrammet, STIP, ar 75 procent av den fasta
incitamentsprogram arslénen.
«  Ettarig resultatmatningsperiod som bygger pa att vissa finansiella och icke-finansiella nyckeltal pa
koncernniva, affarsomrades-/funktionsniva samt pa individuell niva ar uppfyllda.
+ Tilldelning fran STIP faststalls av styrelseni slutet av resultatmatningsperioden, och grundas pa
resultatet i forhallande till faststéllda nyckeltal samt en utvardering av resultatet som helhet.
» 60 procent av tilldelningen fran STIP omfattas av uppskjutande- och kvarhallandeperioder. 50 procent
av tilldelningen utgors av vardepapper (Nordeaaktier) i enlighet med géllande lagkrav.
Langsiktigt »  Den hogsta tilldelningen under ett rakenskapsar ar normalt hogst 100 procent av den fasta ersattningen.
incitamentsprogram »  Tredrig resultatmatningsperiod.

Krav pd aktieinnehav

Férmaner
(samtliga ar skattepliktiga)

Uppsagningsvillkor

Aktier allokeras initialt for resultatmétningsperioderna 2020—2022 respektive 2021-2023.
Omfattas av uppskjutande- och kvarhallandeperioder i enlighet med gallande foreskrifter.
Helt aktiebaserat (Nordeaaktier).

En betydande andel av de aktier som tilldelas fran LTIP maste behallas till dess att det samlade vardet
pa aktieinnehavet i Nordea uppgar till 100 procent av den fasta bruttodrslonen. Dessa aktier maste
behallas till dess att deltagaren inte langre ar medlem i koncernledningen.

Tjanstebil.

Forsakringar, daribland privat sjukvardsforsakring, livforsakring, olycksfallsforsakring samt sedvanlig
ansvarsforsakring for ledande befattningshavare.

Mobiltelefon, bredbandsanslutning och tidningsprenumeration.

Koncernchef. Bostads- och sdkerhetsrelaterade formaner samt skatteradgivning (galler ej vice vd)

12 manaders varsel vid Nordeas uppsagning av koncernchefen eller vice vd.
Koncernchef. 12 manaders varsel vid egen uppsagning.

Vice vd: 6 manaders varsel vid egen uppsagning,

Avgangsvederlag motsvarande hogst 12 manadsloner.

Ersattningens bestandsdelar i procent av den samlade ersattningen’ till koncernchefen och vice vd

Performance at target

Performance at target

Koncernchef

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Vice vd

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Fixed salary mPension m STIP = LTIP m Benefits

Den samlade ersattningen inkluderar fast l6n, pensionsavsattningar, STIP, LTIP (baserat pa tilldelningsvarde) och det samlade vardet av erhallna formaner

ERSATTNINGSRAPPORT FOR 2021 7 NORDEA



ERSATTNING TILL KONCERNCHEFEN OCH VICE VD

Ersattning for 2021: utbetald och innestaende

Tabellen nedan visar all ersattning, En kolumn (“Innestaende 2022") visar Inga justeringar i form av forverkande
inklusive arvoden och andra tilldelad rorlig ersattning som har eller aterkrav av rorlig ersattning gjordes
ekonomiska formaner som utbetalats intjanats men inte utbetalats 2021. under 2021.

eller ar innestaende till koncernchefen

> - Detta belopp avser STIP foér den

och vice vd for 2021. intjanandeperiod som avslutades under
Presentationen av ersattningar nedan det redovisade rakenskapsaret.

skiljer sig fran presentationen och
redovisningsprinciperna i var
arsredovisning for 2021, t.ex. avseende
LTIP.

Pensionsbelopp som redovisas for
koncernchefen och vice vd avser en
avgiftsbestamd pensionsplan som
betalas till en pensionsfond.

Ersattning till koncernchef och vice vd 2021
Utbetald 2021 Innestaende 2022

STIP Summ Summ STIP
Fast L Loneforma . . umma STIP intjanad umma - 55m andel
Euro 1n intjanad P2 Pensionspremier’ utbetald 2021 intjanad av fast 6n°
fore 2021' ersattn.’ ersattn.”
Frank Vang-Jensen 1361329 301249 109392 386 405 2158 375 849509 2706635 62,4 %
Jussi Koskinen 481447 101436 21634 139 623 744140 314137 956 841 653 %
STIP inkluderar tilldelning fran Executive Incentive Programme (E 5 v uppskjutna tilldelningar fran EIP under 2021 som tjanats in fore
2021: for koncernchefen, 2017-2020 (koncernchef sedan september 2( ice vd, tilldelning for 2020 (vice vd sedan september 2019)
Formanerna utgors huvudsakligen av bilférman, bostads-, sakerhets- le formaner samt skatteradgivning.
Pensionsbeloppet utgors av frivilliga pensionspremier fran Nordea samt g ade finska pensionssystem. Pensionsplanen ar avgiftsbestamd
och det finns inte nagon obligatorisk pensionsalder.
Summa utbetald ersattning: fast 6n, STIP intjanad fore 2021, [6neférmaner och pension.
Summa intjanad ersattning: fast l6n, l[6neférmaner, pension och STIP intjanad under 2021. LTIP 2020—2022 och LTIP 2021-2023 ar annu inte utbetald eller
innestaende
Siffran visar STIP intjanad 2021 som andel av den fasta l6nen
Resultatkriterier for kortsiktigt incitamentsprogram 2021
Den hogsta tilldelningen fran det kort- som faststallts av styrelsen i bdrjan av Tilldelningen fran STIP 2021 till
siktiga incitamentsprogrammet, STIP, ar  rakenskapsaret. koncernchefen och vice vd redovisas i
7"5 [procenE av .den fasta ar_alccj)nlen. Een Dessa kriterier ligger i linje med vad avsnittet ovan.
ror lgarllefrsattmr:lggn scan;"tl 2082‘?[5 on- som kravs enligt vara viktigaste
cerncne ennoc vicev "oro ar prioriteringar for att na Nordeas
grundats pa resultat i férhallande till de finansiella mal f&r 2022 och innefattar
finansiella och icke-finansiella kriterier specifika mal.
Generell struktur for resultatkriterier och prestation inom STIP
Leqlande Resultatkriterier Vikt Samlad prestationsbeddmning
befattningshavare
- Intakter 10 %
Mal for koncernen - Avkastning pa eget kapital 10 % 91,6 %
Frank Vang-Jensen - K/Ital 25%
- Engagerade medarbetare och kunder 15%
Individuellamal Prioriteringar inom risk och 20% 825%
regelefterlevnad
- Individuella strategiska prioriteringar 20%
- Intakter 10%
Mal for koncernen - Avkastning pa eget kapital 10% 90,0 %
- K/lal 15 %
Jussi Koskinen - Engagerade medarbetare och kunder 15 %
Mal férenheten - Direkta kostnader 20 % 100,0 %
- Enhetens strategiska pricriteringar 10 %
Individuelamal  ~ Prioriteringar inom risk och 20% 65,0 %

regelefterlevnad
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ERSATTNING TILL KONCERNCHEFEN OCH VICE VD

Illustration av resultatmatnings- och uppskjutandeperioder i kortsiktiga

incitamentsprogram

40 % av tilldelningen, baserat pa
resultatet, tjanas in under ar 1.
60 % av tilldelningen skjuts upp och
overlatsi lika delar om 12 % per ar.

Resultatmatnlngsperlod l

De sista aktierna
6verlats och omfattas

av en ettarig

kvarhéuandepenod

Uppskjutandeperiod

o || 2o = =N

»
»

Aktlerna kvarhélls Aktlerna kvarhélls Aktlerna kvarhélls Akt\ema kvarhélls Aktlerna kvarhélls Aktlerna kvarhéHs

Kortsiktigt incitamentsprogram: aktier som tilldelats och 6verlatits under 2021

50 procent av den rorliga ersattningen
for 2020 som tilldelats koncernchefen
och vice vd under 2021 var i form av
Nordeaaktier. Antalet aktier, tilldelnings-
kursen och tilldelningsvardet framgar av
tabellen nedan. 40 procent av det totala
antalet aktier som tilldelades under

2021 dverlats under varen 2021. Dessa
aktier kvarhalls under 12 manader pa ett
konto med kvarhallanderestriktioner
och frislapps under 2022. Aterstaende
60 procent omfattas av uppskjutande-
regler och dverlats arligen i lika stora
andelar under en femarsperiod. Det

innebar att 12 procent av det totala an-
talet aktier kommer att Gverlatas under
varen 2023, 2024, 2025, 2026 respek-
tive 2027 och omfattas av en kvar-
héllandeperiod om 12 manader efter
respektive Overlatelse. De sista aktierna
frislapps under varen 2028.

Kortsiktigt incitamentsprogram: aktier och aktierelaterade instrument som tilldelats och overlatits under 2021

TSR-kopplad utbetalning

Tilldelade aktier 2021 Overl&tna aktier 2021 .
i kontanter 2021
Ledande . . . 1 Aktiernas Skattepliktigt Skattepliktigt 4
befatiningshavare Antal aktier Tilldelningskurs vérde Antal aktier’ varde per aktie® vérde Totalbelopp
Frank Vang-Jensen 42626 7,16 euro 305157 euro 17 050 8,21 euro 139 981 euro 39206 euro
Jussi Koskinen 16 500 7,16 euro 118122 euro 2854 8,21 euro 23431 euro 0 euro

' Baserat pa den genomsnittliga kursen for Nordeaaktien pa borsen Nasdaq Helsingfors 4—17 februari 2021 — tio bankdagar efter publiceringen av Nordeas resultat

for helaret.

2 Antalet aktier som Overlats efter nettoavrakning, om detta har valts. Omfattas av en kvarhallandeperiod om 12 manader.

3Skattepliktig

Visar utbetalningar av uppskjutna tilldelningar fran EIP som tjanats in

gt varde per aktie grundas pa den genomsnittliga aktiekursen den 15 mars 2021.

fore 2021.

Resultatkriterier for langsiktigt incitamentsprogram

Under 2021 beslutade styrelsen att
fortsatta med det langsiktiga incitamen-
tsprogrammet som infordes 2020,
genom att infora ett langsiktigt
incitamentsprogram for 2021-2023
(LTIP) som omfattar koncernchefen och
vice vd (och andra medlemmar av kon-
cernledningen samt upp till 50 ledande
befattningshavare), i enlighet med
ersattningspolicyn for styrande organ.

Huvudsyftet med LTIP ar att fa kon-
cernledningens och ledande befatt-
ningshavares intressen att sammanfalla

| 1

ERSATTNINGSRAPPORT FOR

annu mer med aktiedgarnas.

LTIP 2021-2023 har liksom LTIP 2020—
2022 en trearig resultatmatningsperiod
och omfattas av uppskjutande- och
kvarhallandeperioder enligt gallande
regelverk.

Prestationskriterierna for LTIP har
faststéallts s att det krdvs exceptionella
prestationer ur ett aktiedgarperspektiv
for att uppna det hogsta utfallet.

Prestationsbeddmningen under
resultatmatningsperioden for LTIP

2021-2023 baseras till lika delar pa
foljande resultatkriterier:

* Relativ totalavkastning (rTSR), i
forhallande till utvalda nordiska och
europeiska jamforbara banker

* Absolut totalavkastning (TSR)

e Ackumulerad vinst per aktie i
absoluta tal (EPS i absoluta tal).

Villkor for riskjustering ingar i

prestationsbeddémningen.

Antalet tilldelade aktier faststalls efter
resultatmatningsperiodens slut.

NORDEA



ERSATTNING TILL KONCERNCHEFEN OCH VICE VD

Illustration av resultatmétnings- och uppskjutandeperioder i langsiktiga

incitamentsprogram

40 % av tilldelningen, bas-erat pa
resultatet, tjidnasin.
60 % av tilldelningen skjuts upp och
Overlatsi lika delarom 12 % per ar.

Resultatmatningsperiod

Uppskjutandeperiod

De sista aktierna dverlats
och omfattas av en ettarig
kvarhéHandepenod

Langsiktigt incitamentsprogram 2021-2023

Det hdgsta antalet aktier som totalt kan
tilldelas enligt LTIP allokerades till del-
tagarna under 2021 som villkorade
aktier.

Under 2024, baserat pa Nordeas resul-
tat, kommer dessa aktier helt eller delvis
att tilldelas.

Den forsta andelen aktier for eventuell
tilldelning 6verlats 2024, beroende pa
resultat.

Aterstiende aktier omfattas av en
uppskjutandeperiod och dverlats

arligen i fem lika stora andelar under
perioden 2025-2029.

Varje aktiedverlatelse omfattas av en
kvarhallandeperiod om 12 manader.

Inga aktier 6verlats om anstallningen
avslutas fore dverlatelsedagen under
varen 2024, dock med forbehall for
nationell lagstiftning och avgangsvillkor.

Aktietilldelningen kan minskas delvis
eller helt till foljd av risk- och
regelefterlevnadsjusteringar. Den initiala

Initialt allokerade aktier till koncernchefen och vice vd under 2021

Aktlerna kvarhalls Aknema kvarhélls Aktlerna kvarhél[s Akt\ema kvarhélls Aktlerna kvarhalls Aktlerna kvarhélls

allokeringen av villkorade aktier 2021
framgar av tabellen nedan.

Koncernchefen och vice vd maste var
och en behalla en betydande andel av
de tilldelade aktierna till dess att det
samlade vardet pa aktieinnehavet i
Nordea motsvarar 100 procent av deras
respektive fasta bruttodrslon. Dessa
aktier maste behallas till dess att de
inte langre ar medlemmar i
koncernledningen.

Antal villkorade aktier som
allokerats initialt

Tilldelningskurs'

Tilldelningsvarde

Ledande Ar
befattningshavare
Frank Vang-Jensen 2021
Jussi Koskinen 2021

150 000
50000

1261500 euro
420500 euro

8,41euro
8,41euro

Tilldelningskursen avser aktiens stangningskurs pa tilldelningsdagen, den 31 mars 2021

Aktuellt aktieinnehav och uppskjuten andel — antal aktier

Tabellen nedan ger en Gversikt dver
aktuellt aktieinnehav och uppskjuten
andel av intjanad aktie-baserad
ersattning.

Den uppskjutna andelen av aktier avser
tilldelning av rorlig ersattning fran 2019
och 2020.

Aktuellt aktieinnehav och uppskjuten andel —

Under uppskjutandeperioden kan
tilldelade aktier forverkas om
resultatkriterier vad galler risk,
regelefterlevnad och allmant agerande
inte uppfylls, och denna risk kvarstar till
dess att aktierna overlats.

Villkorade aktier fran LTIP (2020—-2022
och 2021-2023) ar annu inte intjanade
och visas darfér inte nedan.

antal aktier for koncernchefen och vice vd:

Ledande befattningshavare

Aktuellt aktieinnehav'

Uppskjuten andel — antal aktier’

Frank Vang-Jensen
Jussi Koskinen

113353
7210

45001
21604

Antal aktier per den 31 december 2021

2 Avser intjanad tilldelning fran STIP fran intjanandearen 2019 och 2020
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