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Denna ersattningsrapport for styrande organ 2022
("ersattningsrapporten”)* har tagits fram i enlighet med
kraven i Finsk kod for bolagsstyrning 2020 och finska
Finansministeriets forordning 608/2019. Den tar ocksa
hansyn till EU-kommissionens utkast till riktlinjer for en

standardiserad utformning av ersattningsrapporten som ska

uppmuntra ett langsiktigt engagemang fran aktiedgarnas
sida.

Rapporten kommer att presenteras for ett radgivande beslut

pa den ordinarie bolagsstdmman den 23 mars 2023 och
publiceras, nar den ar faststalld, tillsammans med 6vrig
information pa Nordeas webbplats:
https://www.nordea.com/
en/about-nordea/corporate-
governance/remuneration/disclosures.

Aktiedgarna visade ett brett stod for ersattningsrelaterade
fragor pa forra arets bolagsstamma. Ersattningsrapporten
faststalldes genom ett radgivande beslut med 97,1 procent
av rosterna for.

Omrostningarna om ersattningar speglar vart atagande att
lata aktiedgarna ge sin asikt om ersattningar. Mer
information om ersattningsrelaterade omrostningar pa den
ordinarie bolagsstamman 2022 finns i tabellen nedan.

| &rets ersattningsrapport har vi gjort vissa justeringar
jamfort med tidigare rapporter. Malet &r att ytterligare 6ka
Oppenheten kring kopplingen mellan ersattning och
prestation. Det gor vi genom att tillhandahalla mer
detaljerad information om resultatkriterier for kortsiktiga
och langsiktigt incitamentsprogram samt om
koncernchefens och vice vd:s aktieinnehav.

Denna ersattningsrapport innehaller en dversikt Gver den
samlade ersattningen som uppbars av respektive
styrelseledamot, koncernchef samt vice vd under
rakenskapsaret 2022, med jamforelsetal for tidigare
rakenskapsar dar detta ar relevant. Ersattningsrapporten
tydliggdr ocksa hur ersattningen ar kopplad till Nordeas
resultat och dvergripande strategi.

Observera att rollen Vice verkstallande direktdr ar ett krav
enligt finsk banklagstiftning.

Ersattningsrapporten bekraftar att Nordea under 2022 har
foljt Ersattningspolicyn, med ett undantag: styrelsens
beslut om 65 procent av maximal utbetalning vid
uppfyllande av prestationsmalen for STIP, istallet for att
som regel betala ut "50 procent av den maximala
tilldelningen”, som anges i policyn.

Asikt om ersattningar — ersattningsrelaterade omrdstningar pa den ordinarie bolagsstimman 2022

Ersattningsrelaterade beslut pa Faktiska aktieagarroster pa ordinarie bolagsstamma 2022 Roster for
ordinarie bolagsstamma 2022
Radgivande omrostning om Aktiedgarna godkande Nordeas ersattningsrapport fér styrande organ 97,113%
Ersattningsrapport for styrande organ fér 2021 genom en radgivande omréstning
Bindande omréstning om ersattningen till Aktiedgarna godkande ersattningen till styrelseledaméterna for 99,771%

styrelsens medlemmar

perioden fran ordinarie bolagsstamma 2022 till ordinarie
bolagsstamma 2023

* Denna ersattningsrapport publiceras pa engelska, svenska och finska. For den hdandelse att avvikelse foreligger mellan sprakversionerna, ager den svenska

versionen foretrade.
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Basta aktiedagare

Pa styrelsens vagnar vill jag tacka for ert engagemang i de konstruktiva diskussionerna om Nordeas
ersattningssystem och fér ert stéd pa forra arets ordinarie bolagsstamma.

Marknadspraxis och regelverk kring ersattningar utvecklas
[6pande och vi arbetar for att snabbt anpassa oss till dessa
forandringar. Nagra omraden som hamnat mer i fokus ar
ESG-fragor, kdnsneutral ersattning och mer detaljerad
information om ersattningarna.

Under 2022 inférde Nordea forstarkta ESG-mal for
ersattningar till koncernledningen och andra ledande
befattningshavare i hela Nordeakoncernen. Dessa ESG-mal
bidrar till att Nordea uppfyller sina hallbarhets- och
klimatmal inom tre viktiga omraden: 1) Fortsatta
genomfora Nordeas plan for inforande av hallbarhet i hela
koncernen

2) Oka den grona finansieringen

3) Forbattra konsfordelningen pa hogre chefsnivaer. Under
2023 har visom mal att fortsatta integrera
hallbarhetsmalen i de rorliga ersattningsprogrammen for
andra medarbetare i Nordea, till exempel
vinstandelsprogrammet, och dven i vara langsiktiga
incitamentsprogram for att ytterligare understryka vart
atagande att stalla om till en klimatneutral ekonomi.

Under 2022 vidtog vi flera atgarder for att sakerstalla
konsneutral ersattning och lika [6n for lika arbete, daribland
ett starkt fokus pa att anstalla fler kvinnor till mer
komplexa befattningar, framfor allt pa hogre chefsnivaer,
utbildning for att minska diskriminering i rekrytering och
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befordran, samt en dversyn av vara riktlinjer om
konsneutral [Gnesattning.

Styrelsen ansvarar, med stdd av ersattnings- och
personalkommittén (board remuneration and people
committee, BRPC), for tillsyn och formell rapportering av
[Gneskillnader samt atgarder for att sakerstalla konsneutral
ersattning. Under 2022 gjorde vi betydande framsteg mot
Nordeas mal om att bada kénen ska vara representerade
till "minst 40 procent” pa de tre hogsta chefsnivaerna,
genom att den sammantagna andelen kvinnor 6kade fran
35,4 procent 2021 till 38 procent i slutet av 2022. Vart
arbete for att 6ka mangfald och inkludering erkandes ocksa
externt, genom tilldelningen av Centrala Jamstalldhets- &
Mangfaldskommitténs Anna-pris 2022.

Ersattnings- och personalkommittén, med stod fran
koncernledningen, ar fast beslutna att sakerstalla
ersattningssystem som garanterar hallbara prestationer
bade pa koncernniva och individuell niva. Samtidigt ska vi
erbjuda vara kollegor marknadens basta arbetsmiljo och
medarbetarupplevelse, och fortsatta att faststalla lampliga
ersattningsnivaer som bidrar till att locka, motivera och
behalla de basta medarbetarna. Med hansyn till den
stigande inflationen foljer vi noggrant utvecklingen pa de
marknader dar Nordea har verksamhet for att, nar det ar
[Bmpligt, gora riktade insatser till exempel for vara lagst

betalda medarbetare. Vi har ocksa sett till att vara
[OGnebudgetar for 2023 fokuserar pa en ansvarsfull
fordelning.

Nordea har aterigen visat att vi har styrkan, storleken och
kunnandet for att leverera pa var affarsplan, trots tkad
osakerhet och ett tufft ekonomiskt lage. Vi har kraftigt okat
vara intakter genom att aktivt fokusera pa vara kunder och
vidta beslutsamma atgarder for att fortsatta att starka var
positiva affarsutveckling. | enlighet med var affarsplan
bibeholl vi en strikt kostnadskontroll och fokuserade pa att
Oka intakterna snabbare an kostnaderna, samtidigt som vi
prioriterade investeringar for att vaxa inom vissa omraden.
Det ledde till bade ett forbattrat K/I-tal och en hdgre
avkastning pa eget kapital. Vara medarbetares
engagemang ar fantastiskt och har gjort Nordea till ett av
de basta foretagen i Norden.

P& ersattnings- och personalkommitténs samt styrelsens
vagnar vill jag aterigen tacka er och be om ert fortsatta stdd
pa den forestdende ordinarie bolagsstamman.

Y

Stephen Hester

Styrelseordférande,
ordforande i ersattnings-
och personalkommittén
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Jamforelse — utveckling for ersattnin

Tabellen nedan visar kopplingen mellan ledande
befattningshavares ersattningar, bolagets resultat och den
genomsnittliga ersattningen till Nordeas medarbetare.
Detta gors genom att redovisa den relativa utvecklingen for
den samlade ersattningen till koncernchefen, vice vd och
styrelsen under de senaste fem aren. For att sakerstalla
jamforbarhet har siffrorna raknats om till arsbasis dar detta
varit relevant. Samtliga siffror avser Nordeakoncernen’.

Nordeas relativa resultat redovisas i form av tre finansiella
matt som forankrats i Nordeas strategi och kopplats till
Nordeas mal for 2025: 1) intakter, 2) avkastning pa eget
kapital och 3) K/I-tal. Under hela jamférelseperioden har
koncernchefens och vice vd:s fasta grundlén varit i stort
sett oférandrad, och utfallen fran rorlig ersattning har varit
starkt kopplade till Nordeas resultat. Detta framgar av
férandringarna i den samlade ersattningen.

| fraga om ersattningen till styrelseledamaéterna finns ingen
koppling till bolagets resultat — detta for att betona deras
oberoende roll. Ersattningen till styrelsen beslutas arligen
av den ordinarie bolagsstamman. For att spegla utokade
ansvarsomraden och aktuella marknadsvillkor 6kade
styrelsearvodena under perioden 2017 till 2022 enligt
foljande: ordinarie styrelseledamoters arvode dkade med
10,9 procent, ordférandens arvode med 15,4 procent, vice
ordférandens arvode med 13,2 procent,
styrelsekommittéarvodet med 9,8 procent och
kommittéordfdrandenas arvode med 33,6 procent.
Individuella férandringar i ersattningen till
styrelseledamoterna har paverkats av utvecklingen i de
olika arvodeskategorierna och vaxling av styrelseroller (t.ex.
nya ansvarsomraden i kommittéerna).

Externa jamforelser mot andra banker anvands vid
faststallandet av ersattningar i Nordea.

"Nordea Bank Abp ersatte Nordea Bank AB (publ) som
moderféretag for Nordeakoncernen den 1 oktober 2018,
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Jamforelse av utvecklingen for samlad ersattning till ledande befattningshavare och bolagets resultat

Arlig utveckling 2018 mot 2017 2019 mot 2018 2020 mot 2019 2021 mot 2020 2022 mot 2021
Verkstillande direktérer’

Frank Vang-Jensen, koncernchef - - 14,82% 16,48% 20,74%
Jussi Koskinen, vice verkstallande direktdr - - 15,23% 23,36% 25,86%
Casper von Koskull, tidigare koncernchef -1,28% -12,26% - - -
Torsten Hagen Jargensen, tidigare stallféretradande 119% 1826% B B B
koncernchef

Styrelse2

Stephen Hester, ordférande - - - - -
Torbjérn Magnusson, tidigare ordférande - - -2,95% 1,96% 7,08%
Bjorn Wahlroos, tidigare ordfdrande 0,01% 0,10% - - -
Torbjérn Magnusson, vice ordférande - - - - -
Stephen Hester, tidigare vice ordférande - - - - -
Kari Jordan, tidigare vice ordférande - - 0,00% 2,98% 0,97%
Lars G Nordstrdm, tidigare vice ordférande 14,32% -5,23% - - -
Arja Talma, styrelseledamot - - - - -
Birger Steen, styrelseledamot 420% 23,80% 6,38% 3,00% 377%
Claudia Dill, styrelseledamot - - - - 0,00%
John Maltby, styrelseledamot - - 0,00% 18,10% 8,02%
Jonas Synnergren, styrelseledamot - - - 3,00% -11,57%
Kari Stadigh, styrelseledamot 0,66% - - - -
Kjersti Wiklund, styrelseledamot - - - - -
Lars Wollung, styrelseledamot -2,59% - - - -
Lene Skole, styrelseledamot - - - - -
Maria Varsellona, styrelseledamot -3,08% 223% 0,69% - -
Nigel Hinshelwood, styrelseledamot - 12,55% 2,04% 3,00% 0,97%
Pernille Erenbjerg, styrelseledamot -3,08% 20,76% 570% 0,00% -
Petra von Hoeken, styrelseledamot - - 0,00% 3,00% 18,96%
Robin Lawther, styrelseledamot 2,09% 537% -7.24% -0,32% 3,49%
Sarah Russell, styrelseledamot 420% 7.78% 2.38% 0,97% 0,32%
Silvija Seres, styrelseledamot 0,88% 0,10% - - -
Torbjérn Magnusson, styrelseledamot - -0,42% - - -
Bolagets resultat

Intékter -5,36% -5,99% -1,82% 13,63% 7.41%
Avkastning pa eget kapital 211% -48,45% 42,00% 57,75% 20,54%
K/I-tal 5,56% 0,00% -3,51% -12,73% -1,04%
Genomsnittlig ersattning till Nordeas medarbetare’ -1,29% 0,35% -6,30% 416% -2,64%

"Den samlade ersattningen till koncernchefen och vice verkstallande direktdren &r summan av fast och rorlig ersattning, pensionskostnader och formaner enligt Nordeakoncernens arsredovisningar.

20m en enskild styrelseledamot har haft flera roller, visas dessa pa separata rader. Ledaméter for vilka det inte finns nagon jamforelse fran ar till &r visas inte i Oversikten. De jamforda siffrorna innefattar samtliga
arvoden och eventuella férmaner som betalats till en enskild ledamot for de uppgifter som utforts i egenskap av styrelseledamot, det vill séga styrelsearvode och kommittéarvode har summerats.

3 Genomesnittlig ersattning beraknas som loner och ersattningar redovisade under personalkostnader dividerat med det totala antalet anstéllda enligt Nordeakoncernens arsredovisningar.
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Som komplement till jamférelsetabellen dver ersattningar Jamforelse av ersattningar

som visar utvecklingen i individuella ersattningar, ges har 150 -

en Oversikt dar ersattningens utveckling redovisas som . o ) ; e KONcernchef
) . N 4 Jamforel fter indexerade till 100 for 2018

samlade betalningar till rollen som koncernchef samt for 140 amibresseuppeiter indexerade t o

utférandet av styrelsens uppgifter. 130 Styrelse

Diagrammet visar det positiva sambandet mellan den 120 - )

samlade ersattningen till koncernchefen och bolagets 10 4 Intakter

resultat pa senare tid. Okningen av den samlade

ersattningen det senaste aret ar framst kopplad till det 100 ~ Avkastning pé eget kapital
langsiktiga incitamentsprogrammet. 90 -
— < /|-tal

Som tidigare namnts ar ersattningen till styrelsen inte 80 -
kopplad till bolagets resultat (ingen rorlig ersattning); den

speglar istallet marknadsvillkoren, i jamférelse mot andra 70 1 (sel?c(;msnrglt%ersattnlng o
banker, och beslutas alltid av den ordinarie 60 - S
bolagsstamman. 50 . : . T )

Vidare speglar utvecklingen i den samlade ersattningen for 2018 2019 2020 2021 2022

utférandet av styrelsens uppgifter att styrelsens
ansvarsomraden har utdkats och att styrelseledaméterna
darmed atagit sig fler kommittéroller.
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Ersattning till styrelsen

Styrelseledam&ter som utses av bolagsstamman erhaller
ett fast grundarvode samt ytterligare kommittéarvode om
ledamoten ar medlem nagon av i styrelsens kommittéer.

Den ordinarie bolagsstamman 2022 faststallde styrelsens
arsarvode for perioden fran ordinarie bolagsstamma 2022
till ordinarie bolagsstamma 2023 enligt foljande:
ordféranden 340 000 euro, vice ordféranden 160 000 euro
och dvriga ledamdter 102 000 euro.

Arsarvodet for arbete i styrelsens drifts- och
hallbarhetskommitté (BOSC), revisionskommittén (BAC)
och riskkommittén (BRIC) uppgar till 65 000 euro for
kommittéernas ordférande och 32 500 euro for ovriga
ledama&ter, medan arsarvodet for arbete i styrelsens
ersattnings- och personalkommitté (BRPC) uppgar till
48 000 euro for kommitténs ordférande och 28 000 euro
for dvriga ledaméter.

Nordea betalar eller ersatter styrelseledamdterna for alla
deras kostnader och utgifter som hanfor sig till eller
uppstar med anledning av styrelsemedlemskapet, inklusive
kostnader for resor, transport och logi, saval som
radgivningskostnader samt juridiska och administrativa
kostnader. Eventuella formaner som ingar i
ersattningsoversikten har medraknats till det skattepliktiga
vardet.

Arbetstagarrepresentanter erhaller inte ndgot separat
arvode for styrelsearbetet och de ingar darfor inte i
Oversikten.

Tabellen visar ersattningen per styrelseledamot for 2022,
det vill sdga den omfattar sista kvartalet av perioden fran
ordinarie bolagsstamma 2021 till ordinarie bolagsstamma
2022 och tre kvartal av perioden fran ordinarie
bolagsstamma 2022 till ordinarie bolagsstamma 2023.
Darfor ar siffrorna nedan inte helt i enlighet med den
ordinarie bolagsstammans beslut 2022.
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Ersattning till styrelseledaméter — 2022

Styrelseledamot Styrelse- Kommitté- Kommitté- Kommitté- Kommitté- __('jerga Summa
arvode arvode, BAC arvode, BOSC arvode, BRIC arvode, BRPC  formaner

Stephen Hester, ordférande’ 85000 - - - 12000 - 97 000
g?dr%cr);é\g?gnusson, 248 000 - - - 34925 - 282 925
g?dr%cr);rrllclj\gggnusson, vice 40000 - - - 7000 - 47 000
Stephen Hester, vice ordférande’ 80000 - - - 14 000 - 94 000
Kari Jordan, vice ordférande® 37700 - - - 6750 - 44 450
Arja Talma®* 76 500 24375 24375 - - - 125250
Birger Steen 101200 - 64 350 32175 - - 197 725
Claudia Dill® 24700 - 7800 7800 - - 40300
John Maltby 101200 64 350 7800 24375 - - 197 725
Jonas Synnergren 101200 7800 32175 - - - 141175
Kjersti Wiklund* 76 500 - 24375 24375 - - 125250
Lene Skole* 76 500 24375 - - - - 100 875
Nigel Hinshelwood® 24700 - 7800 15600 - - 48 100
Petra van Hoeken 101200 32175 - 56550 - - 189 925
Robin Lawther 101200 - - - 27750 - 128 950
Sarah Russell® 24700 7800 - - 6750 - 39250

Vice styrelseordférande och ledamot i BRPC fran och med den ordinarie bolagsstamman 2022 och fram till 30 september 2022, samt
styrelseordftrande och ordférande for BRPC fran och med 1 oktober 2022,

2Styrelseordftrande och ordférande for BRPC fran och med den ordinarie bolagsstdmman 2022 fram till 30 september 2022, vice

styrelseordférande och ledamot i BRPC fran och med 1 oktober 2022.
3 Avgick som styrelseledamot vid den ordinarie bolagsstamman 2022.
4Ny styrelseledamot sedan den ordinarie bolagsstamman 2022.

> Avgick som styrelseledamot vid den ordinarie bolagsstdmman 2022.



ERSATTNING TILL KONCERNCHEFEN OCH VICE VD

Ersattning till koncernchef och vice vd

Beskrivning av ersattningens olika delar

Koncernchefen och vice vd erhdller en arlig ersattning i enlighet med ersattningspolicyn. Ersattningen bestéar av foljande fasta och rorliga delar: fast lon, pension och forsakringar, kortsiktigt
incitamentsprogram (STIP), langsiktigt incitamentsprogram (LTIP) och foérmaner. De olika delarna beskrivs i tabellen nedan:

Delar i ersattning till koncernchef och vice vd

Fast l6n

Pension

Kortsiktigt
incitamentsprogram

Langsiktigt
incitamentsprogram

Krav pa
aktieinnehav

Formaner
(samtliga ar
skattepliktiga)

Uppséagningsvillkor

Ses dver en gang om aret av styrelsens ersattnings- och personalkommitté, och godkanns av styrelsen

Pensionsavsattningar gors i enlighet med nationella lagar, bestammelser och marknadspraxis.
Hogst 30 procent av den fasta grundldénen avsatts till avgiftsbestamda pensionsplaner

Den hogsta tilldelningen fran det kortsiktiga incitamentsprogrammet, STIP, ar 75 procent av den fasta arslénen

Ettarig resultatmatningsperiod som bygger pa att vissa finansiella och icke-finansiella nyckeltal pa koncernniva, affarsomrades-/funktionsniva samt pa individuell niva ar uppfyllda
Tilldelning fran STIP faststélls av styrelsen i slutet av resultatmatningsperioden, och grundas pa resultatet i forhallande till faststéllda nyckeltal samt en utvardering av resultatet som
helhet

60 procent av tilldelningen fran STIP omfattas av uppskjutande- och kvarhallandeperioder 50 procent av tilldelningen utgérs av vardepapper (Nordeaaktier) i enlighet med géllande
lagkrav

Den hogsta tilldelningen under ett rakenskapsar &r normalt hogst 100 procent av den fasta ersattningen
Tredrig resultatmatningsperiod

Aktier allokeras initialt for resultatmatningsperioderna 2020—-2022, 2021-2023 respektive 2022—-2024
Omfattas av uppskjutande- och kvarhallandeperioder i enlighet med gallande foreskrifter

Helt aktiebaserat (Nordeaaktier)

En betydande andel av de aktier som tilldelas fran LTIP maste behallas till dess att det samlade vérdet pa aktieinnehavet i Nordea uppgar till 100 procent av den fasta bruttodrslonen.
Dessa aktier maste behallas till dess att deltagaren inte langre & medlem i koncernledningen.

Tjanstebil

Forsakringar, daribland privat sjukvardsforsakring, livforsakring, olycksfallsforsakring samt sedvanlig ansvarsforsakring for ledande befattningshavare
Mobiltelefon, bredbandsanslutning och tidningsprenumeration

Koncernchef— bostads- och sakerhetsrelaterade formaner samt skatteradgivning (galler j vice vd)

12 manaders uppsagningstid vid Nordeas uppsagning av koncernchefen eller vice vd
Koncernchef— 12 manaders uppsagningstid gentemot Nordea

Vice vd — 6 manaders uppsagningstid gentemot Nordea

Avgangsvederlag motsvarande hogst 12 manadsloner

Konkurrensklausul som géller i 12 manader fran det datum anstallningen upphor

Bestandsdelar — ersattning till koncernchefen och vice vd vid uppfyllande av resultatmalen (% av den samlade ersattningen')

Koncernchef Vice vd
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Fixed pay m Pension STIP LTIP Benefits
Den samlade ersattningen inkluderar fast l6n, pensionsavsattningar, STIP, LTIP (baserat pa tilldelningsvarde) och det samlade vardet av erhallna formaner.
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Ersattning for 2022: utbetald och innestaende

Tabellen nedan visar all ersattning, inklusive arvoden och
andra ekonomiska formaner, utbetalda eller innestaende,
till koncernchefen och vice vd for 2022.

Presentationen av ersattningar nedan skiljer sig fran
presentationen och redovisningsprinciperna i var
arsredovisning for 2022, t.ex. avseende LTIP.

Kolumnen "Innestdende 2023" visar tilldelad rorlig

Ersattning till koncernchef och vice vd — 2022

ersattning som har intjanats men inte utbetalats 2022.

Detta belopp avser STIP for den intjanandeperiod som
avslutades under det redovisade rakenskapsaret.

Pensionsbelopp som redovisas for koncernchefen och vice
vd avser en avgiftsbestamd pensionsplan som betalas till en
pensionsfond. Summa utbetald ersattning inkluderar fast
16n, STIP intjanad fore 2022, l6neférmaner och pension.

Summa intjanad ersattning inkluderar fast lon,
6neférmaner, pension och STIP intjanad under 2022. Den
villkorade allokeringen av aktier fran LTIP 2021-2023 och
LTIP 2022-2024 ar annu inte utbetald eller innestaende.

Inga justeringar i form av forverkande eller aterkrav av rorlig
ersattning gjordes under 2022.

Utbetald 2022 Innestdende 2023
Fast STIP Lone- Pensions- Summa STIP LTIP Summa Rorlig lon
Euro 16n intjanad forméner’ remier® utbetald intjanad intjanad intjanad som andel
fore 2022' P ersattning 2022 2020-2022 ersattning av fast [6n*
Frank Vang-Jensen 1469743 471696 105985 423 031 2470455 981140 1253198 4233097 152,02%
Jussi Koskinen 545545 174127 18 391 192 950 931013 354792 417729 1529 407 141,61%

TSTIP inkluderar utbetald tilldelning fran Executive Incentive Programme (EIP) och visar utbetalningar av uppskjutna tilldelningar fran EIP och NIP under 2022 som tjanats in fore 2022: for koncernchefen, 2017-2021 (koncernchef sedan
september 2019) och for vice vd, tilldelning for 2020 och 2021 (vice vd sedan september 2019).

2Formanerna utgdrs huvudsakligen av bilforman, bostads-, sdkerhets- och reserelaterade formaner samt skatteradgivning.
3 Pensionsbeloppet utgors av frivilliga pensionspremier fran Nordea samt betalningar till lagstadgade finska pensionssystem. Pensionsplanen ar avgiftsbestamd och det finns inte nagon obligatorisk pensionsalder.
4Forhallandet visar STIP intjanad 2022 och LTIP intjanad 2020-2022 som andel av den fasta l6nen.
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Kortsiktigt incitamentsprogram — resultatkriterier for 2022

Den hogsta tilldelningen fran det kortsiktiga
incitamentsprogrammet, STIP, ar 75 procent av den fasta
arslonen. Den rorliga ersattningen som tilldelats
koncernchefen och vice vd for 2022 har grundats pa

kriterier som faststallts av styrelsen i bérjan av
rakenskapsaret. Dessa kriterier ar anpassade efter vara
huvudprioriteringar for att nd Nordeas finansiella mal for
2025 och innefattar specifika mal. Tilldelningen fran STIP

resultat i forhallande till de finansiella och icke-finansiella

Generell struktur for resultatkriterier och prestation inom STIP

2022 till koncernchefen och vice vd redovisas i avsnittet

under miniminiva

"Ersattning for 2022: utbetald och innestaende”. For
resultatmatningsaret 2022 har ersattningen kopplats till
ESG-mal i syfte att hjélpa Nordea att uppfylla sina
hallbarhets- och klimatmal inom tre viktiga omraden.

mellan miniminiva och malet ungefar uppnatt el. dvertraffat malet

Ledande L . Utfall, Samlat Utfall,
befattningshavare Resultatkriterier Viki Mal Resultat procent resultat belopp
Fi fellt Intakter (md euro) 10% 9693 10333 100%
g‘é‘“;ftiv - ROE (%) 10% 1,2% 13,5% 100%
persp K/I-tal (%) 20% 50,0% 47,5% 100%
MaL for - Oka volymerna inom grén finansiering (%) 333% 39% 47% 100%
Koncernen ESG-mal - Genomfdra planen for inforande av hallbarhet 333% 8av 12 12av12 100% o
Frank Vang-Jensen - Forbattra konsfordelningen pa de tre hogsta chefsnivaerna (%) 333% 36,5 % 37,6% 100% 92.8% 981140
Icke- - Engagerade medarbetare 5%
finansi . 77,8%
inansiellamal-  Kundnéjdhet 5%
. o - Prioriteringar inom risk, regelefterlevnad och etik 15% o
Individuellamal - Individuella strategiska prioriteringar 25% 87,5%
. ) Intakter 10% 9693 10333 100%
Finansiellt ! . . o o
erspektiy Avkastning pa eget kapital 10% 1,2% 13,5% 100%
persp K/I-tal 10% 50,0% 47,5% 100%
MaL for - Okavolymerna inom gron finansiering 333% 39% 47% 100%
koncernen ESG-mal - Genomfdraplanen for inférande av héllbarhet 333% 8av 12 12av12 100%
Jussi Koskinen - Forbattra konsfordelningen pa de tre hdgsta chefsnivaerna (%) 333% 365% 37.6% 100% 87.5% 354792
Icke- - Engagerade medarbetare 5%
] - 77,8%
finansiellamal-  Kundnéjdhet 5%
Ml fér enheten - Direkta kostnader 20%
- Strategiska prioriteringar for Group Legal 15% 79,5%
Individuella mal - Prioriteringar inom risk, regelefterlevnad och etik 15%

ESG-relaterade och icke-finansiella resultatkriterier/mal som ingar i prestationsbedémningen (scorecard)

Oka volymerna for gron finansiering (%), mal for

procentuell 6kning av volymer for gron finansiering jamfort

med 2021. Hallbarhetslankade lan tas inte med i
berakningen.

Genomféra planen for inforande av hallbarhet, mal for

framsteg och genomférande av 12 fléden i Nordeas plan for

hallbarhet (Nordea Sustainability Roadmap), som ska

hjalpa oss att na vara hallbarhets- och klimatmal. For att na

malet kravs dven gront ljus for tre enskilda kritiska floden.

10  NORDEAS ERSATTNINGSRAPPORT 2022

Forbattra konsfordelnigen pa de tre hogsta
chefsnivaerna (%), malet stoder Nordeas arbete for en

jamnare konsfordelning dar ambitionen ar att bada kénen

ska vara representerade till “minst 40 %" till 2025.

Medarbetarnas engagemang mats genom flera faktorer
och mal med malet att Nordeas resultat ar i den dvre
kvartilen bland jamférbara banker.

Kundnojdhet mats genom flera faktorer och mal for alla
Nordeas kundsegment.

Prioriteringar for risk, regelefterlevnad och etik mats
utifran ett scorecard med olika KPI:er, daribland
kontrollmiljo och arbetssatt for ledningens kontroller.

Individuella strategiska prioriteringar mats utifran
framsteg i relation till valda strategiska prioriteringar i linje
med Nordeas Gvergripande strategi for 2025.
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Illustration av resultatmatnings- och uppskjutandeperioder i kortsiktiga incitamentsprogram

40 % av tilldelningen, baserat pa resultatet, dverlats under ar 1. De sista aktierna Overlats och omfattas
60 % av tilldelningen skjuts upp och 6verlats i lika delar om 12 % per ar. av en ettarig kvarhéllandeperiod
Resultatmatmngsperlod ‘ Uppskjutandeperiod
Aktierna kvarhalls Aktierna kvarhalls Aktierna kvarhalls Aktierna kvarhalls Aktierna kvarhalls Aktierna kvarhalls
Kortsiktigt incitamentsprogram: aktier som tilldelats och 6verlatits under 2022
50 procent av den rorliga ersattningen for 2021 som overlats under varen 2022. Dessa aktier kvarhalls under totala antalet aktier kommer att dverlatas under varen
tilldelats koncernchefen och vice vd under 2022 var i form 12 manader pa ett konto med kvarhallanderestriktioner och 2023, 2024, 2025, 2026 respektive 2027 och omfattas av en
av Nordeaaktier. Antalet aktier, tilldelningskursen och frislapps under 2023. Aterstdende 60 procent omfattas av kvarhallandeperiod om 12 manader efter respektive
tilldelningsvardet framgar av tabellen nedan. 40 procent av uppskjutanderegler och 6verlats arligen i lika stora andelar overlatelse. De sista aktierna frisldpps under varen 2028.
det totala antalet aktier som tilldelades under 2022 under en femarsperiod. Det innebar att 12 procent av det

Kortsiktigt incitamentsprogram: aktier och aktierelaterade instrument som tilldelats och overlatits under 2022

TSR-kopplad utbetalning

Tilldelade aktier 2022 Overlatna aktier 2022 .
i kontanter 2022
Ledande Antal aktier Tilldelningskurs'  Aktiernas varde Antal aktier’ Skattepliktigt y arde  Skatteplikiigt Totalbelopp®
befattningshavare per aktie varde
Frank Vang-Jensen 40356 10,5251 euro 424751 euro 21257 9,885/9,619 euro 208765 euro 6 828 euro
Jussi Koskinen 14923 10,5251 euro 157 066 euro 3437 9,885/9,619 euro 33747 euro 4450 euro

' Baserat pa den genomsnittliga kursen for Nordeaaktien pa borsen Nasdaq Helsingfors 3-16 februari 2022 — tio bankdagar efter publiceringen av Nordeas resultat for helaret
Antalet aktier som 6verlats efter nettoavrakning, om detta har valts. Omfattas av en kvarhallandeperiod om 12 manader.

Skattepliktigt varde per dverlaten aktie som ingar i tilldelningen for 2021 baseras pa den genomsnittliga aktiekursen per 15 mars 2022. Skattepliktigt varde for uppskjutna aktier fran tidigare ar baseras pa den genomsnittliga aktiekursen per 5
april 2022.

Visar uthetalningar av uppskjutna tilldelningar fran STIP som tjanats in fore 2021.
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Langsiktigt incitamentsprogram — resultatkriterier och prestationer fér 2020-2022

Nordea har langsiktiga incitamentsprogram (long term
incentive program, LTIP) fér koncernchefen och de
medlemmar i koncernledningen som ingar i forsta
forsvarslinjen, samt hogst 50 andra ledande
befattningshavare varje ar.

LTIP for koncernchefen och de medlemmar i
koncernledningen som ingar i forsta forsvarslinjen har
funnits i Nordea sedan 2020. LTIP-programmet fortsatte
under 2021 och den 31 mars 2022 beslutade styrelsen att
LTIP skulle fortsatta aven under 2022 och inkludera hogst
50 ledande befattningshavare.

Huvudsyftet med LTIP ar att fa koncernledningens och
ledande befattningshavares intressen att sammanfalla annu
mer med aktieagarnas.

LTIP-programmen har en trearig resultatmatningsperiod
och ar helt aktiebaserade. Programmen erbjuder villkorade
aktietilldelningar for deltagarna, det vill séga ett [6fte om att
Overlata aktier om vissa prestationskriterier uppfylls.

Det hogsta antalet aktier som kan allokeras till deltagarna
beslutades nar respektive LTIP inférdes, och det slutliga
antalet aktier som faktiskt tilldelas varje deltagare kommer

Generell struktur for resultatkriterier och prestation inom LTIP

att faststéllas efter den tredriga resultatmatningsperiodens
slut.

For delar av aktietilldelningen tillampas en
uppskjutandeperiod med arlig dverlatelse i lika stora delar
under de foljande fem aren. Aktier som dverlatits till
deltagarna omfattas av en kvarhallandeperiod pa 12
manader, under vilken deltagarna varken kan sélja aktierna
eller genomfora nagra andra transaktioner. Villkor for
riskjustering ingar i prestationsbeddmningen.

Tabellen nedan visar resultatkriterier fér LTIP-programmen
samt prestationer inom LTIP 2020—-2022.

LTIP Resultatkriterier Vikt  Miniminivd  Medelnivd  Stretchml Maluppfyllelse mélif;‘gﬁelse Utfall, aktier Tilldemingsyarde per
) ) Frank Vang-Jensen: Frank Vang-Jensen:

- Relativ totalavkastning! 333% nr5av10 nr3/4av10 nr1av10 89,9% 124 945 1253198 euro

LTIP 2020-2022 - Absoluttotalavkastning 333% 6,85 euro 9,43 euro 12,00 euro 60,0% 83,3%

. ) o o Jussi Koskinen: Jussi Koskinen:

- Ackumulerad vinst per aktie 333% 1,20 euro 1,50 euro 1,80 euro 100% 21648 418 091 euro
- Relativ totalavkastning' 333% nr5av10 nr3/4av10 nr1av10

LTIP2021-2023 - Absolut totalavkastning 33.3% 7,60 euro 10,35 euro 13,10 euro
- Ackumulerad vinst per aktie 33,3% 2,00 euro 2,28 euro 2,56 euro
- Relativ totalavkastning? 33,3% nr4av6 nr3av6 nrlav6

LTIP 2022—-2024 - Absolut totalavkastning 33,3% 9,84 euro 12,22 euro 14,97 euro
- Ackumulerad vinst per aktie 33,3% 2,40 euro 2,80 euro 3,20 euro

Relativ totalavkastning har i LTIP 2020—-2022 och 2021-2023 jamforts med foljande banker: Danske Bank, DnB, SEB, Handelsbanken, Swedbank, BBVA, ING, Société Generale och Unicredit
Relativ totalavkastning har i LTIP 2021-2023 jamforts med foljande banker: Danske Bank, DnB, SEB, Handelsbanken och Swedbank.
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Langsiktigt incitamentsprogram 2022—-2024 — aktieallokering och uppskjutandeperioder

andelar under perioden 2026—2030. Varje aktiedverlatelse
omfattas av en kvarhallandeperiod om 12 manader.

Inga aktier dverlats om anstéllningen avslutas fore
Overlatelsedagen under varen 2025, dock med forbehall for
nationell lagstiftning och avgangsvillkor.

Aktietilldelningen kan minskas delvis eller helt till foljd av
risk- och regelefterlevnadsjusteringar. Den initiala
allokeringen av villkorade aktier for 2022 framgar av

tabellen nedan.

Koncernchefen och vice vd maste var och en behalla en
betydande andel av de tilldelade aktierna till dess att det
samlade vardet pa aktieinnehavet i Nordea motsvarar
100 procent av deras respektive fasta bruttoarslon. Dessa
aktier maste behallas till dess att de inte langre ar
medlemmar i koncernledningen.

Det hdgsta antalet aktier som kan allokeras initialt enligt
LTIP allokerades till deltagarna under 2022 som villkorade
aktietilldelningar.

Under 2025, baserat pa Nordeas resultat, kommer dessa
aktier helt eller delvis att tilldelas.

Den forsta andelen aktier for eventuell tilldelning 6verlats

2025, beroende pa resultat. Aterstiende aktier omfattas av
en uppskjutandeperiod och dverlats arligen i fem lika stora

Illustration av resultatméatnings- och uppskjutandeperioder i langsiktiga incitamentsprogram

40 % av tilldelningen, baserat pa resultatet,
oOverlats. 60 % av tilldelningen skjuts upp och
Overlats i lika delar om 12 % per ar.

De sista aktierna 6verlats och omfattas
av en ettarig kvarhéllandeperiod

Resultatmatningsperiod Uppskjutandeperiod

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
»

>

Aktierna kvarhalls Aktierna kvarhalls Aktierna kvarhalls Aktierna kvarhalls Aktierna kvarhalls Aktierna kvarhalls

Allokering och kostnader i langsiktigt incitamentsprogram

Tabellen nedan visar det hogsta antalet aktier som initialt tilldelning &r baserat pa den aktiekurs som gallde vid

kan tilldelas enligt de LTIP-program som infordes 2020, allokeringen. Det ger en indikation pa hur stort belopp som
2021 och 2022. Antalet villkorade aktier som allokerats till ska tilldelas efter resultatmatningsperiodens slut, innan
koncernchefen och vice vd har varit oférandrat for alla tre aktiekursfluktuationer rdknas in.

aren. De sista tre kolumnerna visar allokeringens varde vid
Aktieallokeringens varde vid uppnatt mal och vid maximal uppnatt mal, hégsta allokeringsvarde vid maximal

tilldelning/uppnatt stretchmal samt tilldelningsvarde
baserat pa aktiekursen per den 31 december 2022.
Tilldelningsvardet kan endast visas fér LTIP 2020-2022,
eftersom resultatmatningsperioderna for de dvriga tva
inférda LTIP-programmen fortfarande pagar.

Allokeringar i LTIP-program som inforts under perioden 2020—2022

Allokeringens
marknadsvarde

Allokeringens

Ledande 1 Allokeringens varde Allokeringens varde marknadsvarde Tilldelningsvarde

befattningshavare ' anering - Aklieallokering Allokeringskurs' =, gt mal)  (uppnatt stretchmal) 31 dec 2022 31 dec 2022 per 31 dec 2022
(uppnatt mal) (uppnatt stretchmal)
LTIP 2020-2022 150 000 6,87 euro 515250 euro 1030000 euro 752250 euro 1504 500 euro 1253198 euro
Frank Vang-Jensen LTIP 2021-2023 150 000 8,41 euro 630750 euro 1261500 euro 752250 euro 1504 500 euro
LTIP 2022-2024 150 000 9,38 euro 703500 euro 1407 000 euro 752250 euro 1504 500 euro
Summa 450 000 1849 500 euro 3699 000 euro 2 256 750 euro 4 513 500 euro
LTIP 20202022 50000 6,87 euro 171750 euro 343500 euro 250750 euro 501500 euro 417729 euro
Jussi Koskinen LTIP 2021-2023 50000 8,41 euro 210 250 euro 420 500 euro 250750 euro 501500 euro
LTIP 2022-2024 50000 9,38 euro 234 500 euro 469 000 euro 250750 euro 501500 euro
Summa 150 000 616 500 euro 1233 000 euro 752 250 euro 1504 500 euro
" Allokeringskursen ar den aktuella kursen vid borsens stangning pa allokeringsdatumen, 16 juni 2020, 31 mars 2021 och 31 mars 2022
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Aktuellt aktieinnehav och uppskjutna aktier

Tabellen nedan ger en dversikt dver aktuellt aktieinnehav Under uppskjutandeperioden kan aktierna férverkas om 2021-2023 och LTIP 2022-2024 ar annu inte intjanade och
och uppskjuten andel av intjanad aktiebaserad ersattning. resultatkriterier nar det galler risk, regelefterlevnad och etik visas darfor inte nedan. For LTIP-programmen géller ett
Den uppskjutna andelen tilldelade aktier avser tilldelning inte uppfylls, och denna risk kvarstar till dess att aktierna krav pa aktieinnehav, som beskrivs ndrmare pa sidan 8.

av rorlig ersattning fran 2019-2022. Overlats. Den villkorade allokeringen av aktier fran LTIP

Aktuellt aktieinnehav och uppskjuten andel — antal aktier fér koncernchefen och vice vd

Intjanade aktier som Tilldelade och

Ledande Aktieinnehay2021"  UPPsKUtenandel, o a0 o oh kvarhdlls  uppskjutnaaktier  Koptaaktier2022  Saldaaktier2022  Aktieinnehay2022¢ UPPSKIUtna aktier
befattningshavare antal aktier 2021 3 2022
under 2022 under 2022
Frank Vang-Jensen 113353 45001 21257 40356 15000 0 149 610 64100
Jussi Koskinen 7210 21604 3437 14 923 1000 0 11647 28578
ntal aktier per 31 december 2021 inklusive aktier som omfattas av en kvarhallandeperiod
ser intjanad tilldelning fran STIP for resultatmatningsaren 2019, 2020 och 2021. Omfattar inte tilldelning fran LTIP 2020—-2022 som annu inte ar uppskjuten
Antalet aktier s rlats efter nettoavrakning, om detta har valts. Omfa en kvarhallandeperiod om 12 manader
Antal aktier per 31 december 2022 inklusive aktier som omfattas av en kvarhallandeperiod
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