Nordea

Ersattningsrapport
for styrande organ 2023

Faststalld genom ett radgivande beslut pa Nordeas
ordinarie bolagsstaimma den 21 mars 2024
med 95,63 procent av de avgivna rosterna.




Inledning

Denna erséattningsrapport for styrande organ 2023 avseende ESG-fragor. Vi har dven tagit fram en ny dversikt
("ersattningsrapporten”)* har tagits fram i enlighet med Over den samlade erséattningen fér 2023.

kraven ' .F'!‘Sk I.(Od fo..r bolagsstyrnmg 20D OE fmskao " Ersattningsrapporten ger en 6versikt éver den samlade
Finansministeriets forordning 608/2019. Den tar ocksa hansyn ersittningen som erhélls av respektive styrelseledamot,
till EU-kommissionens utkast till riktlinjer fér en standardiserad koncernchef samt vice verkstillande direktéren under
utformning av erséttningsrapporten som ska uppmuntra ett rikenskapsaret 2023, med jamforelsetal for tidigare
langsiktigt engagemang fran aktieagarnas sida. rakenskapsar dar detta ar relevant. Ersattningsrapporten
Rapporten kommer att presenteras for ett radgivande beslut tydliggor ocksa hur ersattningen ar kopplad till Nordeas
pé den ordinarie bolagsstimman den 21 mars 2024 och resultat och dvergripande strategi samt bankens langsiktiga
publiceras, nar den ar faststalld, tillsammans med 6vrig ekonomiska framgang. Ersattningen till styrande organ har
information pa Nordeas webbplats: https://www.nordea.com/ utvecklats i linje med bolagets resultat och den
en/about-nordea/corporate- genomsnittliga ersattningen till Nordeas anstéllda.
governance/remuneration/disclosures. Observera att rollen Vice verkstéllande direktdr ar ett krav
Aktiedgarna visade ett brett stod for ersdttningsrelaterade enligt finsk banklagstiftning.

frégor pa forra rets bolagsstdmma. Erséttningsrapporten Ersattningsrapporten bekriftar att Nordea under
faststalldes genom ett rddgivande beslut med 96,6 procent av 2023 har 8ljt Ersittningspolicy fér styrande organ
résterna for. ("ersattningspolicyn”) med ett undantag: | linje
Omroéstningarna om ersattningar speglar vart atagande att med tidigare ar beslutade styrelsen om

lata aktiedgarna ge sin asikt om ersattningar (“Say on pay”). 65 procent av maximal utbetalning vid

Mer information om erséattningsrelaterade omrdstningar pa uppfyllelse av prestationsmalen for

den ordinarie bolagsstamman 2023 finns i tabellen nedan. STIP, istallet for vad som anges i

| &rets ersattningsrapport har vi gjort vissa justeringar jamfort ersattningspolicyn: "i regel

med tidigare rapporter. Vi har introducerat en |dnekvot for 50 procent av den maximala

koncernchefen i syfte att ytterligare stirka vart atagande tilldelningen”.

Asikt om ersattningar — ersittningsrelaterade omréstningar pa
den ordinarie bolagsstamman 2023

Radgivande omrdstning om
Ersattningsrapport for styrande organ

Bindande omrdstning om ersattningen
till styrelsens medlemmar

* Denna ersattningsrapport publiceras pa engelska, svenska och finska. For den handelse att avvikelse foreligger
mellan sprakversionerna, ager den svenska versionen foretrade.
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https://www.nordea.com/en/about-us/corporate-governance/disclosures
https://www.nordea.com/en/about-us/corporate-governance/disclosures
https://www.nordea.com/en/about-us/corporate-governance/disclosures
https://www.nordea.com/en/about-nordea/corporate-governance/remuneration/remuneration-policy-for-governing-bodies/

Ordféranden har ordet

Basta aktieagare

Pa styrelsens vagnar vill jag tacka for ert konstruktiva engagemang nar

det galler Nordeas ersattningssystem och ert starka stod pa forra arets

ordinarie bolagsstamma.

Det makroekonomiska och geopolitiska laget ar
fortsatt brackligt och utmanande. Trots det har
Nordea presterat mycket val och var lbnsamhet
fortsatte att forbattras. Turbulensen i ekonomin
paverkade dven delar av den globala banksektorn
under varen 2023, vilket paminde om att starka,
trygga och [dnsamma banker spelar en avgérande
roll i samhéllet genom att stétta sina kunder och bidra
till ekonomisk stabilitet, oavsett konjunkturlage.

Foér att forbli en trygg och stabil bank fortsatter vi att
satsa pa medarbetare och processer for att halla
jamna steg med nya och skarpta regelverk pa alla
omraden, inklusive ersattningar.

Under 2023 starkte vi vart fokus pa ESG-fragor i
relation till ersattningar ytterligare genom att inféra
ESG-relaterade mali vart langsiktiga
incitamentprogram. Darmed har vi inforlivat ESG i alla
vara program for rorliga ersattningar, inklusive
vinstandelsprogrammen for alla medarbetare, som
sakerstéller att ersattningarna for medarbetare pa
alla nivéer i Nordeakoncernen nu ar langsiktigt
kopplade till olika ESG-prioriteringar.

Vi har levererat vél bade pa vara ESG-relaterade och
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finansiella mal under 2023 - ett ar da [Gnsamheten
understdddes av atergangen till positiva rantor.

Styrelsens ersattnings- och personalkommitté, med
stod fran koncernledningen, har som ambition att
utforma ersattningssystem som framjar attraktiva och
hallbara resultat bade fér koncernen som helhet och
pa individniva. Samtidigt vill vi erbjuda alla kollegor
en arbetsmiljé och medarbetarupplevelser i niva med
de basta bland jamforbara bolag.

Under 2023 fortsatte vara atgarder for att sakerstélla
en kénsneutral ersattning. Styrelsens ersattnings- och
personalkommitté foljer arligen upp osakliga
loneskillnader mellan kvinnor och man. Nordea har
atagit sig att atgarda alla identifierade |6neskillnader
mellan kvinnor och méan i likvardiga befattningar
senast 2026.

Medarbetarengagemanget forbattrades under aret
och vi ar mycket glada dver att det stora antal
medarbetare som skulle rekommendera Nordea bade
som arbetsplats och som bank.

Vi foljer noga utvecklingen pa arbetsmarknaderna i
alla relevanta lander for att sakerstalla lampliga
ersattningsnivaer som bidrar till att attrahera,

motivera och behalla de basta medarbetarna. Vi
kommer fortsatt att aktivt arbeta med l6ne-
Okningsbudgetarna for 2024 for att sakerstélla att de
omraden dér det behdvs mest prioriteras, samtidigt
som de ar ansvarsfullt och jamnt fordelade.

Det ekonomiska laget ser fortsatt osakert ut
framdver aven om vi nu borjar se svaga men lovande
tecken pa sjunkande inflation som kan leda till att
réantorna nar en plata. Oavsett vad som hander ar var
riktning och position tydlig: Nordea har en stark och
motstandskraftig affarsmodell med en
valdiversifierad nordisk portfolj och hdgkvalitiva
resultat.

Vi kommer att fortsatta att géra nédvandiga
investeringar i processer och medarbetare for att
forbli en stabil bank och en uppskattad arbetsgivare.

Sir Stephen Hester

Styrelseordférande,
ordférande i ersdttnings-
och personalkommittén



Styrelsearvoden

Ersattning till styrelsen

Styrelseledamdter som utses av bolagsstamman erhaller ett
fast grundarvode samt ytterligare kommittéarvode om
ledamoten ar medlem i ndgon av i styrelsens kommittéer.

Den ordinarie bolagsstimman 2023 faststallde styrelsens
arsarvode for perioden fran ordinarie bolagsstdmma 2023
till ordinarie bolagsstamma 2024 enligt foljande:
ordféranden 352 000 euro, vice ordféranden 165 500 euro
och 6vriga ledamoter 105 500 euro.

Arvodet for arbete i styrelsens drifts- och
hallbarhetskommitté (BOSC), revisionskommittén (BAC)
och riskkommittén (BRIC) uppgar till 67 000 euro for
kommittéernas ordférande och 33 500 euro for dvriga
ledaméter, medan arsarvodet for arbete i styrelsens
erséattnings- och personalkommitté (BRPC) uppgar till

49 500 euro for kommitténs ordférande och 29 000 euro for
ovriga ledamoter.

Nordea betalar eller ersatter styrelseledamdéterna for alla
kostnader och utgifter som hanfor sig till eller uppstar med
anledning av styrelsemedlemskapet, inklusive kostnader for
resor, transport och logi, sdval som raddgivningskostnader
samt juridiska och administrativa kostnader. De juridiska
kostnaderna kan exempelvis avse nédvandiga kostnader for
juridisk representation och yrkanden mot styrelseledamoter
(under och efter mandatperioden) i fall dar
styrelseledaméterna inte kunnat hallas ansvariga for eller
befunnits skyldiga till avsiktligt missbruk eller grovt
oaktsamt agerande. Eventuella forméaner som ingar i
ersattningsoversikten ar skattepliktiga.

Arbetstagarrepresentanter erhaller inte ndgot separat
arvode for styrelsearbetet och de ingar darforinte i
Oversikten.

Tabellen visar ersattningen per styrelseledamot for 2023,
det vill sdga den omfattar sista kvartalet av perioden fran
ordinarie bolagsstamma 2022 till ordinarie bolagsstamma
2023 och tre kvartal av perioden fran ordinarie
bolagsstamma 2023 till ordinarie bolagsstamma 2024.
Darfor aterspeglas inte den ordinarie bolagsstimmans
beslut 2023 till fullo i redovisade siffror.
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Ersattning till styrelseledamoter — 2023

Kommitté-

Kommitté-

Kommitté-

Kommitté-

Styrelseledamot S;‘r';ﬁl;:_ arvode, arvode, arvode, arvode, ﬂ.jor;‘rgzr Summa
BAC BOSC BRIC BRPC

Sir Stephen Hester, ordférande® 349 000 - - - 49125 - 398 125
Z:’J?é‘:;p}(ﬁ??”“sson' vice 40 000 - - - 7000 - 47 000
Lene Skole, vice ordférande® 124 125 25125 - - - - 149 250
Arja Talma 104625 33250 8125 - 21750 - 167 750
Birger Steen 104 625 - 58 125 33250 - - 196 000
John Maltby 104625 66500 - 33250 - - 204 375
Jonas Synnergren 104 625 - 33250 - - - 137 875
Kjersti Wiklund 104 625 - 41625 33250 - - 179 500
Lene Skole 25500 8125 - - - - 33625
Per Strémberg’ 79125 - - 25125 21750 - 126 000
Petra van Hoeken 104625 33250 - 66 500 - - 204 375
Risto Murto' 79125 - 25125 - - - 104 250
Robin Lawther? 25500 - - - 7000 - 32 500

"Ny styrelseledamot sedan den ordinarie bolagsstamman 2023.
2Styrelseledamot fram till och med den ordinarie bolagsstamman 2023.
3Vice styrelseordforande sedan den ordinarie bolagsstamman 2023.

4 Arvode for perioden fram till och med den ordinarie bolagsstamman 2023 avser respektive uppdrag som ordférande/vice
ordférande innehaft mellan 2022 och 2023 ars ordinarie bolagsstammor.




Ersattning till koncernchef och vice vd

Ersattning till koncernchef och vice vd

Ersattning 2023 jamfort med foregaende ar

Ar Fast grundlon Pension Foérmaner Sum_ma _fast STIP LTIP Sumr_na r'orllg Summa ersat}n!ng B

Euro ersattning ersattning fast och rorlig

2023 1524 679 437 167 90179 2052 025 1025 025 583314 1608 339 3660 364
Frank Vang-Jensen

2022 1469 743 423 031 105 985 1998 759 981140 531536 1512676 3511435

2023 564 398 207 491 19 024 790 913 373256 205 685 578 941 1369 854
Jussi Koskinen

2022 545 545 192 950 18 391 756 886 354792 177178 531970 1288 856

Koncernchefens och vice vd:ns ersattning fér 2023
beslutades av styrelsen, baserat pa principerna i
ersattningspolicyn och med beaktande av deras
roller, prestation och marknadspraxis.

Observera att rollen vice verkstallande direktor ar ett
krav enligt finsk banklagstiftning.

Tabellen ovan visar den intjdnade ersattningen for
2023 jamfort med 2022, inklusive det kortsiktiga
incitamentsprogrammet (STIP), och det langsiktiga
incitamentsprogrammet (LTIP) definierat som
kostnaden berdknad enligt IFRS 2 fér LTIP 2020—
2022, LTIP 2021-2023, LTIP 2022-2024 och LTIP
2023-2025.
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Ersattning till koncernchef och vice vd

Beskrivning av ersattningens olika komponenter

Koncernchefen och vice vd:n erhaller en arlig ersattning i enlighet med erséttningspolicyn. Ersattningen bestar av foljande fasta och rorliga komponenter: fast grundlén, pension
och férsakringar, kortsiktigt incitamentsprogram (STIP), langsiktigt incitamentsprogram (LTIP) och férméaner.

Komponenter i ersattningen till koncernchef och vice vd

6

Fast grundlon

Pension

Kortsiktigt
incitamentsprogram
(STIP)

Langsiktigt
incitamentsprogram
(LTIP)

Krav pa aktieinnehav
Icke-monetara formaner

(skattepliktiga)

Uppsagningsvillkor

Riskjustering

Ses dver en gang om aret av styrelsens ersattnings- och personalkommitté, och godkanns av styrelsen

Pensionsavsattningar gors i enlighet med nationella lagar, bestammelser och marknadspraxis.
Hogst 30 procent av den fasta grundlonen avsatts till premiebestdamda pensionsplaner

Den hogsta tilldelningen fran det kortsiktiga incitamentsprogrammet, STIP &r 75 procent av den fasta grundlénen

Ettarig prestationsperiod som bygger pa att vissa finansiella och icke-finansiella mal pa koncernniva, affarsomrades-/funktionsniva samt pa individuell
niva ar uppnadda

Tilldelning fran STIP faststalls av styrelsen i slutet av prestationsperioden, och grundas pa resultatet i forhallande till faststéllda mal samt en utvardering
av resultatet som helhet

60 procent av tilldelningen fran STIP omfattas av uppskjutande- och kvarhallandeperioder. 50 procent av tilldelningen utgors av vardepapper
(Nordeaaktier) i enlighet med géllande lagkrav

Huvudsyftet med LTIP &r att fa koncernledningens och ledande befattningshavares intressen att sammanfalla annu mer med aktiedgarnas
Den hogsta tilldelningen under ett rakenskapsar ar normalt hogst 100 procent av den fasta ersattningen

Tredrig prestationsperiod

Aktier allokeras nominellt fér prestationsaren 2021-2023, 2022—-2024 respektive 2023-2025

Omfattas av uppskjutande- och kvarhallandeperioder i enlighet med gallande foreskrifter

Helt aktiebaserat (Nordeaaktier)

En betydande andel av de aktier som tilldelas fran LTIP maste behallas till dess att det samlade vardet pa aktieinnehaveti Nordea uppgar till 100 procent
av den arliga fasta grundlénen. Dessa aktier maste behallas till dess att deltagaren inte lAngre ar medlem i koncernledningen

Tjanstebil

Forsakringar, daribland privat sjukvardsforsakring, livforsakring, olycksfallsforsakring samt sedvanlig ansvarsforsakring for ledande befattningshavare
Mobiltelefon, bredbandsanslutning och tidningsprenumeration

Koncernchef - bostads- och sakerhetsrelaterade férmaner samt skatteradgivning (géller ej vice vd)

12 manaders uppsagningstid vid Nordeas uppsdgning av koncernchefen eller vice vd
Koncernchef—- 12 manaders uppsagningstid gentemot Nordea

Vice vd — 6 manaders uppsagningstid gentemot Nordea

Avgangsvederlag motsvarande hégst 12 manadsléner

Konkurrensklausul som galler i 12 manader fran det datum kontraktet upphor

Rorlig ersattning (STIP och LTIP) ar kopplade till villkor for forhands- och efterhandsjustering av risk (malus och aterkravsforfaranden).
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Ersattning till koncernchef och vice vd

Bestandsdelar — erséttning till koncernchefen och vice vd

Visar vardet vid uppnatt mal pa medelniva for LTIP 2023—-2025 (i procent av den samlade ersattningen’)

Koncernchef Vice verkstallande direktsr
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
| Fast grundlon ® Pension STIP LTIP Formaner H Fast grundlon ® Pension STIP LTIP Férmaner

"Den samlade ersattningen inkluderar fast grundlon, pensionsavsattningar, STIP (vid uppnatt mal pa medelniva), LTIP (baserat pa vardet pa allokeringen for 2023—
2025 vid uppnatt mal pa medelniva) och det samlade vardet av erhallna formaner.

Tidsaspekt for ersattning till koncernchef och vice vd

Overlatna aktier kvarhalls under 12 manader pa ett
konto med férfogande-restriktioner, och far inte
sdljas eller avyttras pa annat sétt.

Presentationen av LTIP nedan skiljer sig fran hur

Intjanad rorlig ersattning som tilldelats bedéms
l6pande betraffande risk, regelefterlevnad och
affarsetik, vilket kan leda till nedsattning,
forverkande eller aterkrav som en del av processen

Delar av den rorliga ersattningen skjuts upp och
betalas ut senare, i enlighet med géllande
foreskrifter, enligt nedan.

Det innebar att 40 procent av det fulla vardet av

eventuell tilldelning fér 2023 (STIP 2023 och LTIP
2021-2023) betalas ut under 2024. Aterstdende
60 procent skjuts upp med arlig dverlatelse i lika
stora delar under de kommande fem aren

dessa uppgifter presenteras pa sidan 5 och i
arsredovisningen for 2023 eftersom redovisningen
dar gors i enlighet med IFRS 2. Presentationen nedan
ar i enlighet med Finsk kod for bolagsstyrning 2020.

for efterhandsjustering av risk.

Inga férhands- och efterhandsjustering av risk
(malus och aterkravsforfaranden) av rorliga
ersdttningar gjordes under 2023.

(12 procent per ar under perioden 2025-2029).

Oversikt — ersittning som utbetalts under 2023 och erséattning intjanad under 2023 fér senare utbetalning (innestdende)
Intjanad under 2023 for utbetalning 2024-2029 (innestaende)
STIP intjanad LTIP intjanad

Utbetald 2023 (inkl. uppskjuten tilldelning fran tidigare ar)
STIP intjanad LTIP intjanad

Fast

Furo grundlén fore 2023' fore 20232 Forméner’ Pension 2023 2021-2023°
Frank Vang-Jensen 1524 679 755 459 524 069 90179 437167 1025 025 1459 380
Jussi Koskinen 564 398 314 405 174 686 19 024 207 491 373256 486 456
"Inkluderar utbetald tilldelning fran STIP som intjanats fore 2023: for koncernchefen, 2017-2022 (koncernchef sedan september 2019) och for vice verkstallande direktoren, tilldelning for 2018-2022 (vice vd sedan

september 2019).
LTIP intjanad fore 2023 visar vardet av den andel av aktier, intjdnade fran LTIP 2020—-2022, som tilldelades under 2023.
’Formanerna utgors huvudsakligen av bilféorman, bostads-, sdakerhets- och reserelaterade formaner samt skatteradgivning.
' Pensionsbeloppet utgors av frivilliga pensionspremier fran Nordea samt betalningar till lagstadgade finska pensionssystem. Pensionsplanen ar premiebestamd och det finns ingen obligatorisk pensionsalder.
> Baserat pa stangningskursen for Nordeaaktien pa Nasdaq Helsingfors den 31 december 2023.
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Ersattning till koncernchef och vice vd

Kortsiktigt incitamentsprogram — prestationskriterier for 2023

Generell struktur for prestationskriterier och maluppfyllelse inom STIP

. L Vikt Vikt vice oy- o Malupp- Utfall Sammantagen Utfall,
Prestationskriterier Malniva N

koncernchef vd fyllelse procent maluppfyllelse belopp
. . - Intakter (md euro) 10% 10% 10 869 12115 100%
F|nan§|lella - Avkastning pa eget kapital, % 20% 15% 14,0% 16,8% 100%

ma K/1-tal, % 10% 5%  475%  446% 100% Frank Vang  Frank Vang
MAL for - Volym fér grén finansiering (md euro) 333% 333% 110 123 86,9% U
koncernen ESG-mal - Genomféra planen for inférande av hallbarhet 3,33% 3,33% 9av12 12av12 100% W7o
- Forbattra konsfordelningen pa de tre hogsta chefsnivaerna (%) 3,33% 3,33% 39,0% 39,7% 87,7%
Icke- - Medarbetarengagemang 5% 5% - 85 0%
finansiella mal-  Kundfokus 5% 5% Styrkort e )

ol e - Direkta kostnaders Ej tillimpligt 20% Frank Vang Jussi Jussi
Mal for enheten - Strategiska prioriteringar Ejtilampligt  15% Jensen:90,0% ~ Koskinen: Eﬁﬁs_if;';ez”g .
Individuella mal - Prioriteringar inom risk, regelefterlevnad och affarsetik 15% 15% Jussi Koskinen: 89.0%

- Individuella strategiska prioriteringar 25% Ej tillimpligt 82,6%

De finansiella och icke-finansiella prestations-
kriterierna ovan faststalldes av styrelsen vid
rakenskapsarets borjan. Dessa kriterier ar anpassade
efter vara huvudprioriteringar for att na Nordeas
finansiella mal for 2025 och innefattar specifika mal
och malnivaer. Tilldelningen fran STIP 2023 till
koncernchefen och vice vd redovisas pa sidan 5.

De ESG-relaterade och icke-finansiella malen
innefattar foljande:

Volymer for gron finansiering (md euro), mater
6kningen av volymerna inom gron finansiering under
2023 jamfort med malet. Hallbarhetsldnkade lan tas
inte med i berdkningen.

Genomfora planen for inférande av hallbarhet,
mal for framsteg och genomférande av 12 floden i
Nordeas fardplan for halloarhet som ska hjalpa oss
att na vara hallbarhets- och klimatmal.

Forbattra konsférdelningen pa de tre hégsta
chefsnivaerna (%), malet stdder Nordeas arbete fér
att uppna ambitionen om en jamnare kdnsfordelning
dar bada kdnen ska vara representerade till "minst
40 %" till 2025.
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Medarbetarengagemang mats genom flera olika
faktorer och mal. Detta stddjer Nordeas atagande att
bli den mest eftertraktade arbetsgivaren

i finansbranschen, i de lander dér vi bedriver
verksamhet. Medarbetarengagemanget var mycket
hdgt under 2023 och hogre an den basta gruppen i
jamforelsen. Utfallet beddmdes darmed ha
overtraffat stretchnivan.

Kundfokus mats utifran kundrelaterade kriterier
sasom kundnéjdhet, delta-varde i forhallande till
jamfdrbara banker, andel som kan tanka sig att valja
Nordea, anseende, kundklagomal och tillvaxt i
forhallande till jamforbara banker. Malet bedémdes i
stort som uppfyllt under 2023, med tanke pa den
allmant positiva utvecklingen for ovan namnda
nyckeltal.

Prioriteringar for risk, regelefterlevnad och
affarsetik mats utifran ett styrkort med olika
nyckelindikatorer.

Individuella strategiska prioriteringar mats utifran
framsteg i relation till valda strategiska prioriteringar
i linje med Nordeas 6vergripande strategi fér 2025.




Ersattning till koncernchef och vice vd

Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP), prestationskriterier, maluppfyllelse och allokeringar

Generell struktur for prestationskriterier och maluppfyllelse inom LTIP

LTIP Prestationskriterier Vikt  Miniminivd Medelnivd  Stretchmdl Maluppfyllelse mélﬁgr:fl;?:l’else Utfall, aktier Tll)l(l::glr :’negCS\zlgge
. . o o Frank Vang-Jensen: Frank Vang-Jensen:
- Relativ totalavkastning' 333% nr5av10 nr3/4 av 10 nr1av10 60,0 % 130 000 1459 380 euro
LTIP 2021-2023 - Absolut totalavkastning 333% 7,60 euro 10,35 euro 13,10 euro 100 % 86,7 %
. . o o Jussi Koskinen: Jussi Koskinen:
- Ackumulerad vinst per aktie 333% 2,00 euro 2,28 euro 2,56 euro 100 % 43 333 486 456 euro
- Relativ totalavkastning? 333% nr4av6 nr3av6 nr1av6
LTIP 2022-2024 - Absolut totalavkastning 333% 9,84 euro 12,22 euro 14,97 euro
- Ackumulerad vinst per aktie 333% 2,40 euro 2,80 euro 3,20 euro
- Relativ totalavkastning? 20,0% nrdav6 nr3avb6 nrlavé6
- Absolut totalavkastning3 20,0% 10,27 euro 12,76 euro 15,62 euro
LTIP2023-2025 _ Ackumulerad vinst per aktie 40,0 % 3,11 euro 3,53 euro 3,95 euro
- ESG-styrkort 20,0 % Tav7 3/4av7 7av’7
'Relativ totalavkastning hari LTIP 2021-2023 jamforts med foljande banker: Danske Bank, DnB, SEB, Handelsbanken, Swedbank, BBVA, ING, Société Generale och Unicredit.
2 Relativ totalavkastning hari LTIP 2022—-2024 och 2023-2025 jamforts med foljande banker: Danske Bank, DnB, SEB, Handelsbanken och Swedbank.
3 Grundforutsattning for utbetalning: Genomsnittlig avkastning pa eget kapital for 2023—-2025 maste dverstiga 3 procent eller aktiens slutkurs maste vara minst densamma som aktiens startkurs.
Allokering och kostnader fér LTIP
Ledande Villkorad  Allokerings-  Allokeringens  Allokeringens virde Allokeringens Allokeringens Tilldelningsvarde,
befattningshavare Program aktieallokering kurs' varde (medelniva) (stretchmal) marknadsvarde, pgr°3} dec marknadsvarde, peE311 per 31 dec 20232
2023 (medelniva) dec 2023 (stretchmal)
LTIP 2021-2023 150 000 8,41 euro 630 750 euro 1261500 euro 841950 euro 1683900 euro 1459 380 euro
Frank Vang-Jensen LTIP 2022-2024 150 000 9,38 euro 703 500 euro 1407 000 euro 841950 euro 1683900 euro
LTIP 2023-2025 151157 10,62 euro 802 644 euro 1605 287 euro 848 444 euro 1696 888 euro
LTIP 2021-2023 50 000 8,41 euro 210 250 euro 420 500 euro 280 650 euro 561300 euro 486 456 euro
Jussi Koskinen LTIP 2022-2024 50 000 9,38 euro 234 500 euro 469 000 euro 280 650 euro 561300 euro
LTIP 2023-2025 57 930 10,62 euro 307 608 euro 615 217 euro 325 161 euro 650 322 euro

" Allokeringens varde vid uppnatt mal pa medelniva, allokeringsvarde vid maximal tilldelning samt tilldelningsvarde baserat pa aktiekursen per den 31 december 2023.

2Baserat pa stangningskursen for Nordeaaktien pa Nasdaq Helsingfors den 31 december 2023. Tilldelningsvardet kan endast visas for LTIP 2021-2023, eftersom prestationsperioderna for LTIP 2022—2024 och LTIP 2023—

2025 fortfarande pagar.

LTIP har funnits i Nordea sedan 2020 och den 1 LTIP-programmen har en trearig prestationsperiod Inga aktier dverlats om kontraktet avslutas fore

februari 2023 fattade styrelsen beslut om att infora och ar helt aktiebaserade (villkorade aktier).
LTIP aven fér 2023-2025. LTIP omfattar
koncernchefen och medlemmar i koncernledningen
som ingar i férsta forsvarslinjen, samt upp till 50
ytterligare ledande befattningshavare

Huvudsyftet med LTIP &r att fa koncernledningens
och ledande befattningshavares intressen att
sammanfalla annu mer med aktiedgarnas

Nar respektive LTIP infordes beslutades det hogsta
antalet aktier som kan tilldelas deltagarna i form av
en villkorad aktietilldelning. Det slutliga antalet
aktier som faktiskt tilldelas deltagarna kommer att
beslutas baserat pa deras prestationer, efter den
tredriga prestationsperioden.
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Overlatelsedagen under varen det ar som
prestationsperioden upphor, dock med férbehall fér
nationell lagstiftning och avgangsvillkor.

LTIP-programmen omfattas av en
uppskjutandeperiod, samt justeringar utifran
riskhantering och regelefterlevnad, inklusive
aterkravsforfaranden, enligt beskrivning pa sida 6.



Ersattning till koncernchef och vice vd

Kort- och langsiktiga incitamentsprogram for 2024(-2026)

Generell struktur fér prestationskriterier inom STIP 2024

Vikt Vikt

Prestationskriterier koncernchef vice vd

- Intakter (md euro) 10 % 10 %

Finansiella mal - Avkastning pa eget kapital, % 20 % 15 %

- K/l-tal, % 10 % 5%
Mal for - Oka volymernainom grdn finansiering, md euro 333% 333%
koncernen ESG-mal - Genomfdra planen for inférande av hallbarhet 333% 333%
- Forbattra kénsfordelningen pa de tre hogsta chefsnivaerna, % 333% 333%

Icke-finansiella - Medarbetarengagemang 59% 509,

mal - Kundfokus 5% 5 %

o gx - Kundnojdhet Ej tillampligt 5%

eMnﬁL:(;] - Direkta kostnader Ej tillampligt 15 %

- Strategiska prioriteringar Ej tillampligt 15 %

Individuella - Prioriteringar inom risk, regelefterlevnad och affarsetik 15% 15 %

mal - Individuella strategiska prioriteringar 25 % Ej tillampligt

Generell struktur for prestationskriterier inom LTIP 2024—-2026

Prestationskriterier Vikt
- Relativ totalavkastning' 20,0 %
Absolut totalavkastning 20,0 %
LTIP2024-2026 Ackumulerad vinst per aktie 40,0 %
- ESG-styrkort 20,0 %
STIP- och LTIP-programmens prestationskriterier Prestationskriterierna utgor kanslig
och deras relativa viktning ar faststalld i enlighet affarsinformation, och det skulle kunna skada
med Nordeas affars- och hallbarhetsstrategi. De Nordeas intressen om dessa kommunicerades i
underliggande prestationskraven har faststallts s& borjan av rikenskapsaret.

att det krdvs exceptionella resultat i forhallande till
de finansiella och hdllbarhetsrelaterade malen for
att uppna det hogsta utfallet.
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Ersattning till koncernchef och vice vd

Aktuellt aktieinnehav — koncernchefen och vice vd

Aktier och aktierelaterade instrument som tilldelats och dverlatits eller utbetalats under 2023

TSR-kopplad utbetalning

Tilldelade aktier 2023 Overlatna och kvarhallna aktier 2023 .
i kontanter 2023
Ledande Skattepliktigt varde per _ Skattepliktigt
befattningshavare Antal aktier Tilldelningskurs' Aktiernas varde Antal aktier? p akt%e3 p vé:)de 9 Totalbelopp*
Frank Vang-Jensen 168 909 11,1584 euro 1884754 euro 37713 10,486/9,812/9,827 euro 389 748 euro 9 594 euro
Jussi Koskinen 57 545 11,1584 euro 642 110 euro 14 079 10,486/9,812 euro 144 835 euro 5682 euro

' Baserat pa den genomsnittliga kursen for Nordeaaktien pa borsen Nasdaqg Helsingfors 3—16 februari 2023 — tio bankdagar efter publiceringen av Nordeas resultat for helaret.
2 Antalet aktier som dverlats efter nettoavrakning, om detta har valts. Omfattas av en kvarhallandeperiod om 12 manader.
3Skattepliktigt varde per dverlaten aktie som ingar i tilldelningen for 2022 baseras pa den genomsnittliga aktiekursen per 15 mars 2023. Skattepliktigt varde for uppskjutna aktier fran tidigare ar baseras pa den

genomsnittliga aktiekursen per 5 april 2023.

4Visar utbetalningar av uppskjutna tilldelningar fran STIP som tjdnats in fére 2019.

50 procent av den rorliga ersattningen for 2022 som
tilldelats koncernchefen och vice vd under 2023 var i
form av Nordeaaktier. Antalet aktier,
tilldelningskursen och tilldelningsvéardet framgar av
tabellen ovan. 40 procent av det totala antalet aktier
som tilldelades under 2023 6verlats under varen
2023. Dessa aktier kvarhalls under 12 manader pa ett
konto med kvarhallanderestriktioner och frisldpps
under 2024.

Aterstdende 60 procent omfattas av
uppskjutanderegler och dverlats arligen i lika stora
andelar under en femarsperiod. Det innebar att

12 procent av det totala antalet aktier kommer att
Overlatas under varen 2024, 2025, 2026, 2027, 2028
respektive 2029 och omfattas av en
kvarhéllandeperiod om 12 ménader efter respektive
Overlatelse. De sista aktierna frislapps under varen
2030.

Aktuellt aktieinnehav, uppskjutna aktier och krav pa aktieinnehav

Koncernchefen och vice vd maste var och en behalla
en betydande andel av aktierna till dess att det
samlade vérdet pa aktieinnehavet i Nordea
motsvarar 100 procent av deras respektive arliga
fasta grundlon. Dessa aktier maste behallas till dess
att deltagaren inte langre ar medlem i
koncernledningen En déversikt 6ver ledande
befattningshavares aktuella aktieinnehav finns p&
nordea.com.

Overlatnaoch  Tilldelade och Totalt antal Krav pa
Ledande Aktieinnehav Uppskjutna aktier kvarhalina aktier uppskiutna aktier Kopta aktier Salda aktier Aktieinnehav Uppskjutna aktier, aktieinn?ahav
befattningshavare 2022 20222 3 Ppskl 2023 2023 2023* aktier 2023? innehav och p
2023 under 2023 . 5 uppfyllt?
uppskjutna
Frank Vang-Jensen 149 610 64100 37713 101 346 0 0 187 323 145777 333100 Ja
Jussi Koskinen 11647 28 578 14 079 34 527 0 0 25726 53483 79 209 Ja

" Antal aktier per 31 december 2023 inklusive aktier som omfattas av en kvarhallandeperiod.
22022: avser intjanad tilldelning fran STIP for resultatmatningsaren 2019-2021. 2023: Avser intjdnad tilldelning fran STIP for prestationsaren 2019-2022 och LTIP 2020-2022.
Antalet aktier som Overlats efter nettoavrdkning, om detta har valts. Omfattas av en kvarhéallandeperiod om 12 manader. Aktieallokering fran LTIP 2021-2023 och villkorad aktieallokering fran LTIP 2022-2024 samt LTIP

2023-2025 ar inte inkluderade i tabellen ovan.

4 Antal aktier per 31 december 2023 inklusive aktier som omfattas av en kvarhallandeperiod.

5 Aktuellt aktieinnehav och uppskjutna aktier.

6 Aktieinnehavet kan byggas upp Over tid, i takt med dverlatelser fran det langsiktiga incitamentsprogrammet tills kravet ar uppfyllt.
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22 Femarsoversikt — jamforelse av ersattning till ledande befattningshavare

Korrelation mellan ersattning och prestation

Femarsoversikt — jamforelse av utvecklingen fér samlad ersattning till ledande befattningshavare och bolagets resultat

Ersattningskomponent 2019 mot 2018 2020 mot 2019 2021 mot 2020 2022 mot 2021 2023 mot 2022
Verkstillande direktorer
Koncernchef Fast grundlon 2,4 % -83% 87 % 8,0% 37%
Summa, fast och rorlig -19,3 % 242 % 16,5% 20,7 % 42 %
Vice verkstallande direktér Fast grundlon Ej till'aimpligti Ej till‘émpligti 4,0% 133 % 35%
Summa, fast och rérlig Ej tillampligt Ej tillampligt 234 % 259 % 6,3 %
Styrelse1
Summa styrelsearvoden Summa, fast och rorlig 11,2 % 32% 41% 2,6% 42 %
Bolagets resultat
Intdkter -6,0 % -1,8% 13,6 % 74 % 172%
Avkastning pa eget kapital -48,5% 42,0 % 577% 20,5% 241 %
K/I-tal 0,0% -35% -122 % -1,7% -6,1%
Ersattning till anstallda
Genomesnittlig ersattning, anstéllda i Norden Summa, fast och rérlig 29 % -33% 4,0 % 20% 12%
Genomsnittlig ersattning, alla anstallda’ Summa, fast och rorlig -02% -4,4 % 27 % 1,8 % 0,6 %
Koncernchefens l6nekvot i férhallande till medarbetare i Norden 17,8 (2019) 25,3 (2020) 28,4 (2021) 33,6 (2022) 34,6 (2023)
Koncernchefens l6nekvot i forhallande till alla medarbetare’ 20,1 (2019) 29,0 (2020) 32,9 (2021) 39,1 (2022) 40,5 (2023)

'Den samlade ersattningen till koncernchefen och vice verkstéallande direktoren ar summan av fast och rorlig ersattning, enligt Nordeakoncernens arsredovisningar.
2Redovisas inte eftersom rollen under perioden 2018-2019 inte ar jamforbar med rollen som vice verkstallande direktor.
3 Berdknas baserat pa personalkostnader, antal anstallda och koncernchefens erséattning enligt Nordeakoncernens arsredovisningar.

12 NORDEAS ERSATTNINGSRAPPORT 2023

Den genomsnittliga ersattningen till anstallda ar relativt oférandrad till foljd
av den fortsatta omstallningen till fler anstallda i lander med lagre
ersattningsnivaer. Siffrorna paverkas ocksa av valutakursfordandringar for de
svenska och norska kronorna mot euro.

Nordeas relativa resultat redovisas i form av tre finansiella matt som
forankrats i Nordeas strategi och kopplats till Nordeas mal for 2025: 1)
intakter, 2) avkastning pa eget kapital och 3) K/I-tal. Genom hela jamforelsen
finns en positiv korrelation mellan bolagets resultat och den samlade
ersattningen till koncernchefen och vice vd:n. Eftersom koncernchefens och
vice vd:ns ersattningar — genom deras deltagande i rorliga
ersattningsprogram — paverkas i storre utstrackning av bolagets resultat an
en genomsnittlig anstallds ersattning (majoriteten av anstallda ar inte
berattigade att delta) har koncernchefens lonekvot 6kat i linje med bolagets
resultat. Under perioden 2018 till 2023 har styrelseledamoéternas arvoden dkat
for att spegla utdkade ansvarsomraden och marknadsférhallandena.

Externa jamforelser mot andra jamférbara bolag anvands vid faststéllandet av
ersattningar i Nordea.



™
N
o
I
c
o]
o
A
5]
(]
o
c
]
I~
>
2
%]
13
i
L=
1=
<]
<1
a
]
14
(2]
o
=
[=]
b=}
i
m
i




	Default Section
	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13


