20. Styrelsens for Nordea Bank AB (publ) (”Nordea”) forslag till beslut vid
arsstamman 2007 om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram och
overlatelse av aktier under programmet

a) Inforande av langsiktigt incitamentsprogram

Bakgrund

Nordeakoncernen har sedan 2003 haft ett incitamentsprogram, Executive Incentive
Programme, omfattande ungeféar 350 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
inom Nordea. Avsikten med programmet har varit att framja uppfyllelse av Nordeas
finansiella mal. Pa Nordeas kapitalmarknadsdag i december 2006 introducerade Nordea ett
antal nya finansiella mal inklusive malet att dubblera den riskjusterade avkastningen inom
loppet av sju ar, vilket innebar en arlig tillvaxt pa 10 procent. Till foljd av detta foreslar
styrelsen nu att nuvarande program ersatts med ett langsiktigt incitamentsprogram (Long
Term Incentive Programme) ("LTIP 2007”) omfattande upp till 400 ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersoner inom Nordeakoncernen, vilka bedoms vara av vésentlig
betydelse for koncernens framtida utveckling. De grundldggande principerna for ersattning
i enlighet med LTIP 2007 ar att ersattningen skall vara avhangig skapandet av ett
langsiktigt varde for aktieagarna samt uppfyllelse av Nordeas finansiella mal, vilka baseras
pa principerna om riskjusterad avkastning, totalavkastning samt avkastning pa eget kapital.

LTIP 2007

Styrelsens huvudsakliga mal med forslaget &r att starka Nordeas formaga att behalla och
rekrytera de basta talangerna for centrala ledarskapspositioner. Malet &r vidare att de
ledande befattningshavare och nyckelpersoner vilkas insatser har en direkt inverkan pa
Nordeas resultat, Ionsamhet och vérdetillvéaxt, skall stimuleras till 6kade insatser genom att
sammanlénka deras intressen och perspektiv med aktiedgarnas.

Inférandet av LTIP 2007 kommer att medfora att deltagarna blir aktiedgare genom att
investera i Nordea-aktier. For varje Nordea-aktie som deltagaren investerar i och binder
upp inom ramen for LTIP 2007, tilldelas deltagaren en rétt (A Rattighet”) att vid en
framtida tidpunkt forvarva en Nordea-aktie for ett 16senpris om 4 euro per aktie
("Matchningsaktie”) samt réttigheter (B, C och D Réttigheter”) att vid en framtida
tidpunkt, under foérutsattning att sarskilda prestationskrav ar uppfyllda, férvérva ytterligare
tre Nordea-aktier fOr ett 16senpris om 2 euro per aktie (”Prestationsaktier”).
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En forutsattning for att deltagaren skall ha ratt att utnyttja A-D Rattigheterna &r att denne,
med vissa undantag, fortsatter att vara anstalld inom Nordeakoncernen under en initial
tvaarig kvalifikationsperiod samt att deltagaren, under denna period, har behallit alla de
Nordea-aktier som har bundits upp inom ramen for LTIP 2007. Loptiden for LTIP 2007
foreslas vara fyra ar inklusive den initiala kvalifikationsperioden och programmet ar tankt
att atfoljas av liknande langsiktiga incitamentsprogram under kommande ar.

Antalet Nordea-aktier som varje deltagare far binda upp inom ramen for LTIP 2007, vilka i
sin tur ger ratt till ett motsvarande antal A, B, C respektive D Rattigheter, far inte dverstiga
ett antal motsvarande 10 procent av deltagarens grundlon, dividerad med stangningskursen
for Nordea-aktien per arsslutet 2006. Totalt omfattar LTIP 2007 hogst 3 120 000 Nordea-
aktier, av vilka 650 000 utgér Matchningsaktier och 1 950 000 utgor Prestationsaktier. De
resterande 520 000 Nordea-aktierna hanfor sig till sddana aktier som kan éverlatas av
Nordea i syfte att tdcka vissa kostnader, huvudsakligen sociala avgifter. Det maximala
antalet Nordea-aktier som omfattas av LTIP 2007, uppgar till cirka 0,12 procent av antalet
utgivna Nordea-aktier.

For att ytterligare sammanléanka deltagarnas intressen med aktiedgarnas intressen ses det
positivt om deltagarna, vid utnyttjande av A-D Rattigheterna, behaller de forvarvade
aktierna (de som aterstar efter det att aktier har sélts for att betala l6senpris och tillampliga
skatter). Den végledande principen &r att medlemmar i koncernledningen éver tiden om
mojligt ackumulerar ett aktieinnehav till ett varde som motsvarar tolv manaders grundlon
och att dvriga deltagare 6ver tiden om majligt ackumulerar ett aktieinnehav med ett varde
som motsvarar sex manaders grundlon.

Prestationskrav
Utnyttjandet av A Réttigheter for forvarv av Matchningsaktier &r, utover de krav som
namns ovan, inte avhangigt nagra prestationskrav.

Utnyttjandet av B-D Rattigheter for forvarv av Prestationsaktier ar, utover de krav som
ndmns ovan, avhangigt uppfyllelse av sarskilda prestationskrav. Dessa prestationskrav ar
relaterade till riskjusterad avkastning per aktie ("RAPPS”) och totalavkastning ("TSR”) i
jamforelse med ett avpassat index ("Peer Group TSR Index”), bestdende av de nordiska
och europeiska banker som styrelsen definierat sasom jamforbara med Nordea.
Prestationskraven beréknas pa finansiella mal under rakenskapsaren 2007 och 2008.
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Om RAPPS for rakenskapsaret 2007 6verstiger RAPPS for rakenskapsaret 2006 med

2 procent eller mindre kommer deltagaren inte att ha ratt att utnyttja sina B Rattigheter.
Om RAPPS for rakenskapsaret 2007 Gverstiger RAPPS for rakenskapsaret 2006 med mer
an 2 procent men mindre an 15 procent, skall en proportionerlig reduktion av ratten att
utnyttja B Réattigheter géras. Om RAPPS for rakenskapsaret 2007 dverstiger RAPPS for
rakenskapsaret 2006 med 15 procent eller mer, har deltagaren en ratt att utnyttja alla B
Rattigheter. Motsvarande berakning som galler for B Réttigheterna skall tillampas
avseende C Rattigheterna, dock baserad pa skillnaden i RAPPS for rakenskapsaret 2008
jamfort med rakenskapsaret 2007 samt att nivan for maximalt utnyttjande skall vara 12
procent.

Ratten att utnyttja B-C Rattigheter ar vidare villkorad av att den rapporterade vinsten per
aktie, exklusive engangsposter, ("Reported EPS”) inte ir liigre 4n 0,80 euro for
rakenskapsaret 2007 eller 2008, beroende pa vad som ar tillampligt. Om Reported EPS for
rakenskapsaret 2007 och/eller 2008 &r lagre &n 0,80 euro kommer deltagaren inte vara
berattigad att utnyttja B- och/eller C Rattigheter, beroende pa vad som ar tillampligt.

Ratten att utnyttja D Rattigheter &r avhangig huruvida Nordea uppfyller de finansiella mal
som &r relaterade till Nordeas TSR under rdkenskapsaren 2007 och 2008 (”Nordeas TSR
2007-2008”) i jamforelse med Peer Group TSR Index. Om Nordeas TSR 2007-2008 ar lika
med eller lagre an Peer Group TSR Index kommer deltagaren inte att vara berattigad att
utnyttja D Rattigheter. Om Nordeas TSR 2007-2008 overstiger Peer Group TSR Index
men med mindre &n 10 procent skall en proportionerlig reduktion av rétten att utnyttja

D Réttigheter géras. Om Nordeas TSR 2007-2008 dverstiger Peer Group TSR Index med
10 procent eller mer skall deltagaren ha ratt att utnyttja samtliga D Réttigheter.

Losenpriset

Ett I6senpris som markant understiger nuvarande aktiekurs motiverar deltagarna att
prestera dven om aktiekursen sjunker under nuvarande niva. Darigenom sammanlankas
deltagarnas intressen ytterligare med aktiedgarnas.

For att jamstalla deltagarna med aktiedgarna och for att motivera deltagarna att behalla sina
A-D Rattigheter for att forvarva Matchningsaktier och Prestationsaktier &ven efter
kvalifikationsperioden foreslas att I6senpriset skall justeras for utdelning under
kvalifikations- och utnyttjandeperioden (till dess att utnyttjande sker), dock inte till ett
belopp understigande 0,10 euro.
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Serie Ojusterat Kvalifikationsperiod | Utnyttjandeperiod | Prestationskrav

I6senpris

per aktie
A Réttigheter | 4,00 euro Maj 2007-Maj 2009 Maj 2009-Maj 2011
B Rattigheter | 2,00 euro Maj 2007-Maj 2009 Maj 2009-Maj 2011 Okad riskjusterad avkastning 2007 per aktie
C Rattigheter | 2,00 euro Maj 2007-Maj 2009 Maj 2009-Maj 2011 Okad riskjusterad avkastning 2008 per aktie
D Raéttigheter | 2,00 euro Maj 2007-Maj 2009 Maj 2009-Maj 2011 Totalavkastning 2007-2008 i forhéllande till

jamforbara banker

Begransning
Vinsten per A-D Rattighet ar begransad till maximalt 25 euro per Rattighet.

Sakringsatgarder

LTIP 2007 innebar vissa finansiella risker for Nordea till foljd av forandringar i aktie-
kursen avseende Nordea-aktien. For att kunna genomfdra LTIP 2007 pa ett kostnads-
effektivt och flexibelt sétt, har styrelsen dvervagt olika metoder for Gverlatelse av Nordea-
aktier under programmet, sdsom emission av inldsen- och omvandlingsbara C-aktier,
aktieswap-avtal med tredje part och aterkop av egna aktier éver bors. Mot bakgrund av
dessa Gvervaganden avser styrelsen sékra den finansiella risken genom att inga ett
aktieswap-avtal med tredje part eller, under forutsattning av arsstimmans beslut under
punkten 20 b) pa dagordningen, genom emission av inlésen- och omvandlingsbara C-
aktier. Alternativet med emission av inlésen- och omvandlingsbara C-aktier anser styrelsen
vara den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden for leverans av aktier och for
tdckande av vissa kostnader, huvudsakligen sociala avgifter for LTIP 2007, varfor
styrelsen foreslar arsstamman att den finansiella risken sékras genom emission av inlésen-
och omvandlingsbara C-aktier.

Uppskattade kostnader for och vardet av LTIP 2007

A-D Rattigheterna &r inte vardepapper och kan inte pantsattas eller 6verlatas till andra. Ett
uppskattat varde for varje A Rattighet respektive varje B-D Rattighet kan emellertid
berdknas. Styrelsen har uppskattat vardet for varje A Réttighet och varje B-D Rattighet till
8,50 euro respektive 10,22 euro. Uppskattningen baseras pa allmant vedertagna
varderingsmodeller med anvandning av stdngningskursen fér Nordea-aktien den 15
februari 2007, statistik betraffande utvecklingen av aktiekursen for Nordea-aktien samt
beréknad utdelning. Det totala uppskattade vérdet av alla 650 000 Matchningsaktier och

1 950 000 Prestationsaktier, baserat pa en uppfyllelse av prestationskraven fér B-D
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Rattigheterna pa 50 procent och uppskattningar avseende personalomsattning, &r cirka 14,6
miljoner euro. Vardet motsvarar cirka 0,05 procent av Nordeas borsvarde per den 15
februari 2007.

Kostnaderna behandlas som personalkostnader i resultatrakningen och kommer att
kostnadsforas under de forsta 24 manaderna i enlighet med IFRS 2 for aktierelaterade
ersattningar. Sociala avgifter kommer att kostnadsféras mot resultatrdkningen i enlighet
med god redovisningssed. Storleken pa dessa kostnader kommer att beraknas pa skillnaden
mellan l6senpriset och aktiekursen vid utnyttjandet. Kostnaden for LTIP 2007 inklusive
sociala avgifter beraknas uppga till cirka 17,7 miljoner euro, vilket motsvarar cirka 0,8
procent av Nordeas totala personalkostnader under rakenskapsaret 2006. Den maximala
kostnaden for LTIP 2007 beraknas uppga till cirka 38,6 miljoner euro, inklusive 13,0
miljoner euro i sociala avgifter.

Effekter pa nyckeltal
Kostnaderna och utspadningen forvantas ha en marginell inverkan pa Nordeakoncernens
nyckeltal.

Deltagare

LTIP 2007 omfattar ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Nordea-
koncernen i Danmark, Finland, Norge och Sverige. Dartill kommer ett antal ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner verksamma i andra lander att bli inbjudna att
delta i programmet. For det fall leverans av aktier inte kan ske till rimliga kostnader och
med rimliga administrativa insatser till personer utanfér ndmnda nordiska lander skall
istallet deltagande person kunna erbjudas en kontantavrékning.

Forslagets beredning

Styrelsens kompensationsutskott har berett férslaget betraffande LTIP 2007. Vid
styrelsemotet den 20 februari 2007 beslutade styrelsen att foresla for arsstamman att
besluta om det foreliggande forslaget for LTIP 2007.

Styrelsens forslag till beslut

Med hanvisning till ovan namnda beskrivning foreslar styrelsen att arsstimman beslutar
om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram 2007 i huvudsak baserat pa nedan
angivna villkor och principer.
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1. LTIP 2007 skall ha en I6ptid om fyra ar med en initial kvalifikationsperiod om tva
ar och en period for berdkning av prestationskrav under rakenskapsaren 2007 och
2008. LTIP 2007 skall omfatta upp till 400 ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner, vilka bedéms vara av vasentlig betydelse for Nordeakoncernens
framtida utveckling.

2. FOr varje Nordea-aktie som deltagaren investerar i och binder upp inom ramen for
LTIP 2007 tilldelas deltagaren en ratt, A Rattighet, att vid en framtida tidpunkt
forvarva en Nordea-aktie for ett 16senpris om 4 euro per aktie (Matchningsaktie)
samt rattigheter, B, C och D Rattigheter, att vid en framtida tidpunkt, under
forutsattning att sarskilda prestationskrav ar uppfyllda, férvarva ytterligare tre
Nordea-aktier for ett 16senpris om 2 euro per aktie (Prestationsaktier). Under vissa
forutsattningar kan deltagare istallet erhalla en kontantavrakning.

3. A-D Rattigheterna, att forvarva Matchningsaktier och Prestationsaktier, kommer att
tilldelas i anslutning till offentliggdrandet av kvartalsrapporten for forsta kvartalet
2007, med vissa individuella undantag. Losenpriset for Matchningsaktierna
respektive Prestationsaktierna, i enlighet med A-D Réttigheterna, skall justeras for
utdelning under kvalifikations- och utnyttjandeperioden (till dess att utnyttjande
sker), dock inte till ett belopp understigande 0,10 euro.

4. Antalet tilldelade A-D Rattigheter som slutligen kan utnyttjas for forvérv av
Matchningsaktier och Prestationsaktier, ar avhangigt fortsatt anstéllning, att
deltagaren behallit alla de Nordea-aktier som har bundits upp inom ramen for LTIP
2007 och, betraffande B-D Rattigheter, vissa forutbestamda prestationskrav sasom
Okad riskjusterad avkastning per aktie och totalavkastning jamford med vissa
nordiska och europeiska banker.

5. Styrelsen &r bemyndigad att besluta om detaljerade villkor for LTIP 2007.
Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut om inférande av LTIP 2007 erfordrar att beslutet bitrads av
aktiedgare med mer dn hélften av de vid stdmman avgivna rosterna.
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b) Overlatelse av aktier under det langsiktiga incitamentsprogrammet

Bakgrund

For att kunna genomféra LTIP 2007 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, har styrelsen
overvagt olika metoder for overlatelse av Nordea-aktier under programmet, sasom
emission av inlésen- och omvandlingsbara C-aktier, aktieswap-avtal med tredje part och
aterkop av egna aktier 6ver bors. Mot bakgrund av dessa dvervaganden avser styrelsen
sakra den finansiella risken genom att inga ett aktieswap-avtal med tredje part eller, under
forutsattning av arsstammans beslut enligt denna punkt pa dagordningen, genom emission
av inlésen- och omvandlingsbara C-aktier. Alternativet med emission av inlésen- och
omvandlingsbara C-aktier anser styrelsen vara den mest kostnadseffektiva och flexibla
metoden for leverans av aktier och for tdckande av vissa kostnader, huvudsakligen sociala
avgifter, for LTIP 2007, varfor styrelsen foreslar att arsstimman fattar beslut enligt
styrelsens forslag nedan.

Forslaget innefattar att rsstimman fattar beslut om &ndring av bolagsordningen pa sa satt
att inlésenbara C-aktier kan utges och att en omvandlingsklausul inférs i bolagsordningen
med innebord att C-aktier kan omvandlas till stamaktier. Vidare skall en riktad
kontantemission om sammanlagt 3 120 000 C-aktier genomforas till Alecta, varvid
teckningskursen skall motsvara aktiens kvotvérde (1 euro) och styrelsen bemyndigas att
fatta beslut om ett riktat forvarvserbjudande avseende samtliga C-aktier till ett pris om
lagst 1 euro och hogst 1,05 euro samt att C-aktier, efter omvandling till stamaktier, skall
overlatas till deltagare i LTIP 2007, varvid en del av aktierna dven skall kunna 6verlatas pa
bors for tdckande av vissa kostnader, huvudsakligen sociala avgifter.

Styrelsens forslag till beslut
Med hanvisning till ovanstaende bakgrund, foreslar styrelsen att arsstamman fattar beslut
om overlatelse av aktier under LTIP 2007 enligt de villkor som anges nedan.

1. Andring av bolagsordningens § 6

I bolagsordningen infors en mojlighet att utge ett nytt aktieslag, benamnt C-aktie, som
medfor en tiondels (1/10) rost per aktie. C-aktien saknar ratt till vinstutdelning. Vidare &r
C-aktien inlosenbar pa initiativ av bolagets styrelse. Vid inlosen skall inlésenbeloppet
uppga till aktiens kvotvarde uppraknat med en rantefaktor om Euribor for den relevanta
perioden med tillagg av 1,00 procentenheter. C-aktie skall vidare kunna omvandlas till
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stamaktie efter beslut av bolagets styrelse. Forslag till ny lydelse i bolagsordningen
bilédgges, Bilaga 1.

Riktad kontantemission

Okning av Nordeas aktiekapital med 3 120 000 euro genom emission av 3 120 000 C-
aktier, envar aktie med ett kvotvarde om 1 euro.

For emissionen skall i 6vrigt féljande villkor galla.

a)

b)

De nya aktierna skall — med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt —
tecknas endast av Alecta pensionsforsakring, dmsesidigt.

Det belopp som skall betalas for varje ny aktie skall vara 1 euro per aktie.

De nya aktierna skall tecknas under tiden 28 maj — 8 juni 2007, med rétt for
styrelsen att forlanga teckningstiden. Overteckning kan inte dga rum.

Betalning for de tecknade aktierna skall erlaggas vid tecknandet av aktierna.
De nya aktierna berattigar inte till vinstutdelning.

De nya aktierna omfattas av forbehall enligt 4 kap. 6 § (omvandlingsfor-
behall) och 20 kap. 31 § (inlosenforbehall) aktiebolagslagen (2005:551).

Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om riktat
forvarvserbjudande

Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvarv av C-aktier i Nordea pa foljande

villkor.

Forvarv far ske genom ett forvarvserbjudande som riktats till samtliga dgare
av C-aktier i Nordea.

Bemyndigandet far utnyttjas langst intill arsstamman 2008.

Det antal C-aktier som far forvarvas skall uppga till 3 120 000.
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d)  Forvarv skall ske till ett pris om lagst 1 euro och hdgst 1,05 euro per aktie.
e) Betalning for forvéarvade aktier skall erlaggas kontant.
f)  Styrelsen skall &ga ratt att faststalla 6vriga villkor for forvarvet.

4. Overlatelse av férvarvade egna aktier

Styrelsen avser, med stod av bestdimmelse i bolagsordningen, att besluta om omvandling av
samtliga C-aktier till stamaktier.

Beslut om Gverlatelse av bolagets egna aktier far ske pa féljande villkor.

a)

b)

d)

f)

Overlatelse far ske endast av stamaktier i Nordea, varvid hogst 2 600 000
aktier far verlatas till deltagarna i LTIP 2007.

Ratt att forvarva aktier skall tillkomma sadana personer inom Nordea-
koncernen som omfattas av villkoren for LTIP 2007.

Ratt att forvarva aktier skall utévas under den tid som deltagaren i LTIP 2007
har ratt att forvarva aktier enligt villkoren for LTIP 2007, dvs. under vissa
perioder inom perioden fr.o.m. den forsta handelsdagen efter
offentliggtrande av Nordeas forsta kvartalsrapport 2009 t.o.m. den fjortonde
kalenderdagen efter offentliggérande av Nordeas forsta kvartalsrapport 2011.

Deltagarna i LTIP 2007 skall erlagga betalning for stamaktie inom 10
bankdagar fran det att deltagaren pakallat sin ratt att forvarva aktien.

Deltagaren i LTIP 2007 skall for varje aktie betala det pris som framgar av
villkoren for LTIP 2007 (enligt punkt 20 a) pa dagordningen). Sadant pris,
jamte antalet aktier, kan komma att bli foremal for omréakning till foljd av
mellanliggande fondemission, split, foretradesemission, utdelning och/eller
andra liknande atgarder.

Vidare skall Nordea &ga réatt att, fore arsstamman 2008, dverlata hogst
520 000 stamaktier av det totala innehavet om 3 120 000 stamaktier, i syfte
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att tacka vissa kostnader, i huvudsak sociala avgifter. Overlatelse av aktier
skall ske pa Stockholmsbdrsen till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet.

Skalen till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar foljande. Emissionen, forvarvet
och odverlatelsen av aktier utgor ett led for att astadkomma det foreslagna LTIP 2007.
Dérfor, och mot bakgrund av vad ovan angivits, anser styrelsen det vara till fordel for
Nordea och aktiedgarna att deltagarna i LTIP 2007 erbjuds att bli aktiedgare i Nordea. |
syfte att minimera Nordeas kostnader for LTIP 2007 har teckningskursen faststallts till
aktiens kvotvérde.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut enligt punkterna 20 b) 1-4 ovan skall fattas som ett beslut och
erfordrar att beslutet bitrads av aktiedgare med minst 90 procent av saval de avgivna
rosterna som de aktier som ar foretrddda vid stamman. Styrelsens forslag enligt denna
punkt 20 b) pa dagordningen &r villkorat av att styrelsens forslag om inforande av det
langsiktiga incitamentsprogrammet godkants av stamman (punkt 20 a) pa dagordningen).

Stockholm den 20 februari 2007

STYRELSEN



