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18. Styrelsens forslag om ett langsiktigt incitamentsprogram

a) Langsiktigt incitamentsprogram

Bakgrund

Arsstamman 2007 beslot infora ett langsiktigt incitamentsprogram 2007 och programmet
har arligen atfoljts av liknande program. Styrelsen foreslar att de gallande programmen
atfoljs av ett 1angsiktigt incitamentsprogram 2012 ("LTIP 2012”).

De grundlaggande principerna for ersattning i enlighet med programmen dr att ersattningen
ska vara kopplad till skapandet av langsiktigt varde for aktiedgarna och uppfyllelse av
Nordeas langsiktiga finansiella mal. Nordea har ersatt de tidigare langsiktiga finansiella
malen totalavkastning och riskjusterat resultat per aktie med det nya finansiella malet
avkastning pé eget kapital ("ROE”). | det foreslagna LTIP 2012 ar det finansiella mattet
riskjusterat resultat i forhallande till economic capital ’RAROCAR”) vilket &r Nordeas
interna version av ROE. RAROCAR ersitter prestationskravet riskjusterat resultat per
aktie. FOr att belona prestation i linje med Nordeas mal att forbli bland de béasta europeiska
bankerna ersétts prestationskravet totalavkastning med RAROCAR samt borsvérdet
dividerat med bokfort varde pa eget kapital med avdrag for immateriella tillgangar ("P/B”).
P/B har de senaste aren framhallits som ett matt som rankar kvalitet och prestation och det
finns ett starkt samband mellan P/B och ROE.

LTIP 2012

Styrelsens huvudsakliga mal med forslaget ar att starka Nordeas formaga att behalla och
rekrytera de basta talangerna for centrala chefsbefattningar. Malet ar vidare att de ledande
befattningshavare och nyckelpersoner vilkas insatser har en direkt inverkan pa Nordeas
resultat, Ionsamhet och langsiktiga vardetillvéxt, ska stimuleras till 6kade insatser genom
att sammanlénka deras intressen och perspektiv med aktiedgarnas. Programmet &r tankt att
atfoljas av liknande incitamentsprogram under kommande ar.

Personlig investering

For att fa delta erfordras att de anstéllda innehar Nordea-aktier. Aktierna kan vara
innehavda sedan tidigare eller forvarvas pa marknaden innan avtalet ingas om LTIP 2012
(Sparaktier”). For varje innehavd Sparaktie kommer Nordea, vederlagsfritt, tilldela ett
visst antal matchningsaktier och prestationsaktier baserat pa nedan angivna villkor.
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Tilldelning kommer att ske efter perioden som inleds den 25 april 2012 och avslutas i
anslutning till offentliggorandet av delarsrapporten for januari-mars 2015
("Intjanandeperioden”). For Nordeas koncernledning ("GEM”) och vissa andra anstillda
inom gruppen anstéllda definierade av styrelsen som sarskilt reglerad personal i enlighet
med Nordea Ersittningspolicy (”Sarskilt Reglerad Personal”) kravs en uppskjutandeperiod
om 3-5 ar enligt tillampliga lagar och foreskrifter och en del av tilldelningen enligt LTIP
2012 kan dérfor bli uppskjuten under motsvarande period ("Uppskjutandeperioden™).

Varje deltagare far inom ramen for LTIP 2012 maximalt inneha Sparaktier till ett antal
motsvarande 10 procent av deltagarens arliga grundlon (for GEM ar siffran 15 procent) vid
arsslutet 2011, dividerad med den genomsnittliga kursen for Nordea-aktien pA NASDAQ
OMX Stockholm under december 2011%,

For att ytterligare sammanlanka deltagarnas intressen med aktiedgarnas intressen anser
styrelsen att det ar positivt om deltagarna behaller de tilldelade aktierna efter att
matchnings- och prestationsaktierna tilldelats. Den végledande principen &r att medlemmar
i koncernledningen Gver tid om mojligt ackumulerar och behaller ett innehav av aktier till
ett varde som motsvarar tolv manaders grundlon och att 6vriga deltagare dver tiden om
mojligt ackumulerar och behéller ett innehav av aktier till ett varde motsvarande sex
manaders grundIon.

Villkor
For tilldelning av matchningsaktier, prestationsaktier | och prestationsaktier Il géller
foljande villkor:
e deltagaren ska, med vissa undantag, fortsatt vara anstélld inom Nordeakoncernen
under hela Intjanandeperioden samt ha behallit Sparaktierna under denna period,
e deltagaren har ej ratt att pantsatta, avyttra eller 6verlata rattigheten att tilldelas
Nordea-aktier eller att utdva nagra aktieagarerattigheter under Intjanandeperioden
inklusive, om tillampligt, Uppskjutandeperioden,
o uppfyllelse av nedan beskrivna prestationskrav for att ha rétt till tilldelning av
prestationsaktier | och Il,
o vederlagsfri tilldelning kommer att ske efter Intjanandeperioden, dock senast
fjorton kalenderdagar efter dagen for offentliggdrande av Nordeas delarsrapport for
januari-mars 2015 och, om tillampligt, pro-rata under Uppskjutandeperioden,

! Med hansyn till aktiekursvolatiliteten, anvands den genomsnittliga kursen for berakning av antalet
Sparaktier som varje deltagare far inneha under LTIP 2012.
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e utdelningar pa den underliggande Nordea-aktien kommer att 6ka antalet aktier som
varje deltagare kan tilldelas efter Intjanandeperioden och, om tillampligt, pro-rata
under Uppskjutandeperioden,

e deltagarnas maximala vinst fran LTIP 2012 beréknas vid slutet av
Intjanandeperioden och far inte dverstiga den arliga grundlénen per arsslutet 2011,

o forbud att inga privata risksakringsstrategier eller forsakringar for vissa finansiella
effekter under Intjdnandeperioden och, om tillampligt, Uppskjutandeperioden, och

o forfogandeinskrankning under upp till tolv manader for tilldelningar fran LTIP
2012 for viss Sarskilt Reglerad Personal i enlighet med tillampliga lagar och
foreskrifter.

Styrelsen ska vara ansvarig for att forbereda och besluta de detaljerade villkoren for LTIP
2012 i enlighet med detta forslag. | samband darmed ska styrelsen &ga ratt att gora
anpassningar av villkoren for LTIP 2012 for att uppfylla legala krav. Styrelsen ska aven
aga rétt att gora andra justeringar om det sker betydande férdndringar i Nordeakoncernen
eller dess omvarld som skulle medféra att beslutade villkor for LTIP 2012 inte langre ar
andamalsenliga. Alla anpassningar av LTIP 2012 maste dock forbli inom ramen for det
maximala antalet aktier och de beraknade kostnaderna for LTIP 2012. Styrelsen far dven
reducera det antal aktier som tilldelas (dven reducera till noll) om tilldelningen skulle
beddmas ofdrsvarbar med hansyn till Nordeakoncernens, relevant affarsenhets, om
tillampligt, eller deltagarens prestationer (justering av uppskjuten ersattning).

Styrelsen ska ocksa vara berattigad att omrakna RAROCAR pa grund av a) nya externa
regler och krav, inklusive kapitalkrav utéver vad som redan aviserats, b) avvikelser i
jamforelse med prognostiserade effekter i anledning av implementering av redan kanda
myndighetstillstand och ¢) modellandringar. Utfallet av sddan omrakning maste bekraftas
av Nordeas externa revisorer.

Styrelsen kan delegera sin ratt att forbereda, besluta om, &ndra eller justera LTIP 2012 i
enlighet med ovanstaende till styrelsens kompensationsutskott.

Prestationskrav
Det antal prestationsaktier |1 och Il de anstéllda kommer att tilldelas &r, utdver de villkor
som nadmns ovan, avhangigt uppfyllelsen av nedan angivna prestationskrav.
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Prestationsaktie | - Om Nordeas genomsnittliga RAROCAR under perioden 2012
till och med 2014 (”Genomsnittliga RAROCAR ) uppgar till fjorton (14) procent
har deltagaren ratt till tilldelning av prestationsaktie | motsvarande tio (10) procent
av hogsta antal prestationsaktier I att tilldelas (miniminiva). Om Genomsnittliga
RAROCAR uppgar till eller 6verstiger sjutton (17) procent har deltagaren rétt till
hogsta antal prestationsaktie I att tilldelas (stretchnivd). Om Genomsnittliga
RAROCAR 6verstiger miniminivan men understiger stretchnivan har deltagaren
ratt till tilldelning motsvarande tio (10) procent av hdgsta antal prestationsaktier |
att tilldelas plus ett proportionellt antal prestationsaktier | att tilldelas med en linjéar
okning mellan nivaerna minimum och stretch.

Prestationsaktie Il - Om Nordeas Genomsnittliga RAROCAR uppgar till eller
overstiger fjorton (14) procent och Nordeas P/B (dar borsvardet P ar baserad pa
stangningskursen for Nordea-aktien pa den handelsdag som foljer efter dagen for
offentliggdrandet av den sista delarsrapporten for 2014 fran bankerna i
referensgruppen nedan, och B ar bokfort varde per arsskiftet 2014 justerat for
immateriella tillgangar i enlighet med delarsrapporten eller arsredovisningen for
2014 om den ir offentliggjord) ("P/B 2014”) placerar Nordea pa elfte plats eller
lagre jamfort med motsvarande P/B 2014 for de andra bankerna i referensgruppen,
beslutade av styrelsen, for narvarande bestdende av fem nordiska och fjorton andra
europeiska banker: Banco Bilbao Vizcaya Argenaria (BBVA), Barclays, BNP
Paribas, Commerzbank, Crédit Agricole, Danske Bank, Deutsche Bank, DNB,
Erste Bank, Banco Santander, Intesa Sanpaolo, KBC, Lloyds TSB, Royal Bank of
Scotland, SEB, Société Generale, Svenska Handelsbanken, Swedbank och
UniCredit, har deltagaren inte rétt till tilldelning. Om Nordeas Genomsnittliga
RAROCAR uppgar till eller 6verstiger fjorton (14) procent och Nordeas P/B 2014
placerar Nordea pa plats 6-10 har deltagaren rétt till féljande tilldelning av
prestationsaktie I1: sjatte plats - tilldelning motsvarande sjuttiofem (75) procent av
hogsta antal aktier att tilldelas, plats sju - tilldelning motsvarande sextio (60)
procent av hogsta antal aktier att tilldelas, plats atta - tilldelning motsvarande
fyrtiofem (45) procent av hogsta antal aktier att tilldelas, plats nio - tilldelning
motsvarande trettio (30) procent av hogsta antal aktier att tilldelas och plats tio -
tilldelning motsvarande femton (15) procent av hogsta antal aktier att tilldelas. Om
Nordeas Genomsnittliga RAROCAR uppgar till eller dverstiger fjorton (14)
procent och Nordeas P/B 2014 placerar Nordea pa forsta till femte plats har
deltagaren ratt till tilldelning motsvarande hogsta antal prestationsaktier Il att
tilldelas (stretchniva).
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Tilldelning och fordelning

Varje Sparaktie berattigar deltagaren till tilldelning av en (1) matchningsaktie, hogst tva
(2) prestationsaktier I och hdgst en (1) prestationsaktie 11. For Sérskilt Reglerad Personal
vilka maste ta hansyn till Uppskjutandeperioden och forfogandeinskrankning i enlighet
med gallande lagar och foreskrifter galler dock att varje Sparaktie berattigar deltagaren till
tilldelning av en (1) matchningsaktie, hogst tre (3) prestationsaktier I och hogst en (1)
prestationsaktie 11.

Totalt omfattar LTIP 2012 hogst 9 360 000 Nordea-aktier, av vilka 1 800 000 utgér
matchningsaktier och 6 000 000 utgor prestationsaktier | och prestationsaktier 11. De
resterande 1 560 000 aktierna hanfor sig till sadana aktier som kan 6verlatas av Nordea i
syfte att tdcka vissa kostnader, huvudsakligen sociala avgifter. Det maximala antalet
Nordea-aktier som omfattas av LTIP 2012 uppgar till cirka 0,23 procent av antalet
utestaende Nordea-aktier.

Sakringsatgarder

LTIP 2012 innebar vissa finansiella risker for Nordea till foljd av fordndringar i aktie-
kursen avseende Nordea-aktien. Styrelsen avser sékra den finansiella risken genom att inga
ett aktieswap-avtal med tredje part eller, under forutséttning av arsstammans beslut under
punkten 18 b) pa dagordningen, genom en kombination av (i) omfordelning av
sakringsatgarder av LTIP 2007-2009 till LTIP 2012 och (ii) emission av inlésen- och
omvandlingsbara C-aktier. Styrelsen anser att det senare alternativet ar den mest
kostnadseffektiva och flexibla metoden for leverans av aktier och for tdckande av vissa
kostnader, huvudsakligen sociala avgifter. Kostnaderna for LTIP 2012 kommer oberoende
av vald sakringsatgard att belasta resultatet under Intjanandeperioden.

Uppskattade kostnader for och vardet av LTIP 2012

Ratten till matchningsaktier och prestationsaktier kan inte pantsattas eller 6verlatas till
andra. Ett uppskattat varde for varje rattighet kan dock berdknas. Styrelsen har uppskattat
vardet for varje rétt till matchningsaktie till 6,55 euro och genomsnittligt vérde for varje
ratt till prestationsaktie till 3,28 euro. Uppskattningen baseras pa allmant vedertagna
varderingsmodeller med anvéndning av stdngningskursen for Nordea-aktien den 1 februari
2012, statistik betraffande utvecklingen av aktiekursen for Nordea-aktien samt beréknad
utdelning. Det totala uppskattade vérdet av alla 1 800 000 matchningsaktier och 6 000 000
prestationsaktier, baserat pa ett 50 procentigt uppfyllande av prestationskraven for
prestationsaktie 1 och 1l samt uppskattningar avseende personalomséttning, ar cirka 27
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miljoner euro. Vardet motsvarar cirka 0,10 procent av Nordeas borsvarde per den 1
februari 2012.

Kostnaderna bokfors som personalkostnader i resultatrakningen 6ver 36 manader, det vill
séga under Intjanandeperioden, i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade erséttningar. Sociala
avgifter kommer att kostnadsfdras mot resultatrakningen i enlighet med god redovisnings-
sed. Storleken pa dessa kostnader kommer att beraknas baserat pa Nordeas aktiekurs-
utveckling under Intjanandeperioden och tilldelningen av matchningsaktierna samt
prestationsaktie | och I1. Baserat pa ett teoretiskt antagande om en arlig 10-procentig
okning av aktiekursen och en intjanandeperiod om tre ar beraknas kostnaden for LTIP
2012 inklusive sociala avgifter uppga till cirka 34 miljoner euro, vilket motsvarar cirka 1,0
procent av Nordeas totala personalkostnader under rakenskapsaret 2011. Den maximala
uppskattade kostnaden for LTIP 2012 baserat pa ovanstaende antaganden beraknas uppga
till cirka 63 miljoner euro, inklusive 20 miljoner euro i sociala avgifter.

Effekter pa nyckeltal
Kostnaderna och utspadningen forvantas ha en marginell inverkan pa Nordeakoncernens
nyckeltal.

Deltagare

LTIP 2012 omfattar upp till 400 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
Nordeakoncernen. For det fall leverans av aktier under LTIP 2012 inte kan ske till rimliga
kostnader och med rimliga administrativa insatser kan istéllet deltagare komma att
erbjudas kontantavrékning.

Forslagets beredning
Styrelsens kompensationsutskott har berett detta &rende varefter styrelsen har beslutat att
foresla arsstamman det foreliggande forslaget for LTIP 2012.

Styrelsens forslag till beslut
Med hanvisning till ovan namnda beskrivning foreslar styrelsen att arsstimman beslutar
om antagande av LTIP 2012.

Majoritetskrav
Arsstammans beslut om LTIP 2012 erfordrar att beslutet bitrads av aktiedgare med mer &n
hélften av de vid arsstimman avgivna résterna.
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b)  Overlatelse av aktier under det langsiktiga incitamentsprogrammet

Styrelsens forslag

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om (i) emission av C-aktier, (ii) forvarv av
C-aktier, (iii) omférdelning av 6 680 832 aktier fran sakringsatgarderna for de respektive
LTIP 2007-2009 till LTIP 2012 da dessa aktier inte langre behdvs for att sakra Nordeas

ataganden under LTIP 2007-2009 och (iv) Gverlatelse av aktier under respektive LTIP
2008-2012 enligt de huvudsakliga villkor som anges nedan.

1. Riktad kontantemission

Okning av Nordeas aktiekapital med hégst 2 679 168 euro genom emission av 2 679 168
C-aktier.

For emissionen ska foljande villkor gélla.

a) De nya aktierna ska — med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt — tecknas
endast av The Royal Bank of Scotland plc.

b) Det belopp som ska betalas for varje ny aktie ska motsvara aktiens kvotvéarde vid
tidpunkten for aktieteckningen.

c) De nya aktierna ska tecknas under tiden 27 april — 25 maj 2012, med ratt for
styrelsen att forlanga teckningstiden. Overteckning kan inte dga rum.

d) Betalning for de tecknade aktierna ska erldggas vid tecknandet av aktierna.
e) De nya aktierna berattigar inte till vinstutdelning.

f) De nya aktierna omfattas av forbehall enligt 4 kap. 6 § (omvandlingsforbehall) och
20 kap. 31 § (inlosenforbehall) aktiebolagslagen (2005:551).
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2. Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om riktat
forvarvserbjudande

Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv av C-aktier i Nordea pa féljande
villkor.

a) Forvarv far ske genom ett forvarvserbjudande som riktats till samtliga dgare av
C-aktier i Nordea.

b) Bemyndigandet far utnyttjas langst intill arsstimman 2013.
c) Det antal C-aktier som far forvérvas ska uppga till 2 679 168.

d) Forvarv ska ske till ett pris per aktie om lagst 100 procent och hégst 105 procent av
det kvotvérde som galler vid tidpunkten for aktieteckning enligt punkt 1 b) ovan.

e) Betalning for forvéarvade aktier ska erlaggas kontant.
f) Styrelsen ska &ga ratt att faststalla 6vriga villkor for forvérvet.

g) Forvarv ska ocksa kunna ske av sa kallad interimsaktie, av Euroclear Sweden AB
betecknad Betald Tecknad Aktie (BTA), avseende C-aktie.

3. Omfdrdelning av aktier
Omfordelning av 856 549 stamaktier fran sékringsatgarderna for LTIP 2007, 1 000 897

stamaktier fran sakringsatgarderna for LTIP 2008 och 4 823 386 stamaktier fran
sakringsatgarderna for LTIP 20009, till sakringsatgarderna for LTIP 2012.

4, Overlatelse av forvarvade egna aktier

Styrelsen avser, med stod av bestdmmelse i bolagsordningen, att besluta om omvandling av
samtliga C-aktier till stamaktier.

Beslut om Gverlatelse av bolagets egna aktier far ske pa foljande villkor.
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a) Overlatelse far ske endast av stamaktier i Nordea, varvid hogst 7 800 000 aktier far
overlatas till deltagarna i LTIP 2012.

b) Overlatelse av aktier ska ske utan betalning vid tidpunkten och enligt de villkor
deltagarna i LTIP 2012 ar berattigade till att erhalla tilldelning av aktier.

c) Nordea ska dga ratt att fore arsstamman 2013 i syfte att tacka vissa kostnader, i
huvudsak sociala avgifter:

e Overlata hogst 125 000 stamaktier av de stamaktier som sakerstaller
Nordeas forpliktelser enligt LTIP 2008;

e Overlata hogst 125 000 stamaktier av de stamaktier som sakerstaller
Nordeas forpliktelser enligt LTIP 2009;

e (verlata hogst 1 025 000 stamaktier av de stamaktier som sakerstaller
Nordeas forpliktelser enligt LTIP 2010;

e Overlata hogst 1 050 000 stamaktier av de stamaktier som sakerstaller
Nordeas forpliktelser enligt LTIP 2011; samt

e (verlata hogst 1 560 000 stamaktier av de 9 360 000 stamaktier som, efter
omvandling fran C-aktier och omférdelning av 6 680 832 aktier fran
sakringsatgarderna av LTIP 2007-2009 till LTIP 2012, foreslas sékerstalla
Nordeas forpliktelser enligt LTIP 2012.

Overlatelse av aktier enligt denna punkt 4 c) ska ske pA NASDAQ OMX
Stockholm till ett pris inom det vid var tid gallande kursintervallet for aktien.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar foljande. Emissionen, forvarvet
och overlatelsen av aktier utgor ett led for att astadkomma de tidigare beslutade LTIP
2008-2011 samt det nu foreslagna LTIP 2012. Darfor, och mot bakgrund av vad ovan
angivits, anser styrelsen det vara till fordel fér Nordea och aktiedgarna att deltagarna i
LTIP 2012 erbjuds att bli aktiedgare i Nordea. | syfte att minimera Nordeas kostnader for
LTIP 2012 har teckningskursen faststallts till aktiens kvotvéarde.
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Bemyndigande for verkstallande direktéren

Styrelsen foreslar slutligen att verkstallande direktéren bemyndigas att vidta de smérre
justeringar i ovanstaende beslut avseende riktad kontantemission av C-aktier, som kan visa
sig erforderliga i samband med registreringen dérav vid Bolagsverket.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut enligt punkterna 18 b) 1-4 ovan ska fattas som ett beslut och
erfordrar att beslutet bitrads av aktiedgare med minst 90 procent av savél de avgivna
rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstamman. Styrelsens forslag enligt denna
punkt 18 b) ar villkorat av att styrelsens forslag om det langsiktiga incitamentsprogrammet
godkants av arsstimman ((punkt 18 a) ovan).

Stockholm den 8 februari 2012

STYRELSEN



