Valberedningen for Nordea Bank AB (publ)
Motiverat yttrande betraffande forslag till styrelse

Valberedningens forslag

Valberedningen for Nordea Bank AB (publ), nedan Nordea, foreslar arsstamman den 17 mars
2016 att till styrelseledamdter omvalja Bjorn Wahlroos, Marie Ehrling, Tom Knutzen, Robin
Lawther, Lars G Nordstrom, Sarah Russell, Silvija Seres, Kari Stadigh och Birger Steen.
Valberedningen foreslar att Bjorn Wahlroos omvaljs till styrelsens ordférande.

Bakgrund till férslaget

Enligt bolagsordningen for Nordea skall styrelsen besta av minst sex och hogst femton
ledamater. Styrelsens ledamater viljs pa arsstamma for tiden till slutet av nasta arsstamma. Vid
val av styrelse skall efterstravas att styrelsen inom sig som helhet besitter for styrelsearbetet
erforderligt kunnande om och erfarenhet av de samhalls-, affars- och kulturforhallanden som
rader inom de regioner och marknadsomraden dér koncernens huvudsakliga verksamhet
bedrivs.

Redogdrelse for arbetet i valberedningen

Den 17 september 2015 holl valberedningen konstituerande sammantréde och har darefter haft
ytterligare fyra sammantraden. Styrelseordforanden, den verkstéllande direktoren Casper von
Koskull och Chief Operational Officer Torsten Hagen Jorgensen har informerat valberedningen
om Nordeas verksamhet och framtida inriktning. Styrelseordféranden har informerat om de
krav pa kompetens och fardigheter som stélls pa en styrelseledamot i Nordea samt bolagets
mangfaldspolicy. Valberedningen har traffat ordforandena for kompensationsutskottet och
revisionsutskottet samt ytterligare tva styrelseledamoter, vilka har redogjort for styrelsens och
utskottens arbete. Valberedningen har tagit del av resultatet av utvarderingen av styrelsearbetet
och styrelseordférandens och 6vriga styrelseledamoters insatser. VValberedningen har
informerats om att samtliga ledamaoter star till forfogande for omval.

Valberedningen har utifran slutsatser i styrelseutvarderingarna, information om styrelsens
arbete samt bolagets framtida utmaningar analyserat och diskuterat vilka kompetenser och
fardigheter Nordeas styrelse bor besitta, sdval sammantaget som individuellt. Dérvid har en
bred uppséttning egenskaper och kunskaper beaktats samt efterstravats att styrelsen skall ha en
jamn konsfordelning.

Valberedningens 6vervaganden

Valberedningen konstaterar att styrelsen fungerar vél och att arbetet bedrivs stabilt och
effektivt. Nio ledamoter valdes vid foregaende arsstimma och valberedningen konstaterar att
detta ar ett lampligt antal med hansyn till Nordeas verksamhet. Mot bakgrund harav foreslar
valberedningen omval av samtliga nio ledamdter och omval av Bjérn Wahlroos som
styrelseordforande.

De foreslagna styrelseledaméterna har sammantaget stor bank- och finanskompetens, som
kompletteras med kunskap om och erfarenhet av andra branscher. De har en stark férankring i
Nordeas nordiska huvudmarknader och internationell kompetens. De foreslagna
styrelseledamdoterna bedéms ha majlighet att avsétta tillrdckligt med tid for att kunna utfora sitt
uppdrag. Fem méan och fyra kvinnor foreslas till styrelsen. Det r valberedningens samlade
uppfattning att de féreslagna styrelseledamdterna ar erfarna personer som besitter den
bakgrund och kunskap som erfordras for att som styrelseledaméter tillvarata bolagets och dess
agares intressen pa béasta satt och att de i dvrigt ar lampliga for uppdraget.



